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BEOI'PAJT

OBPA3AIl 3A IIMCAIBE U3BEHITAJA O OHEHU JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE
-AHTEI'PAJIHO IINTAHUPAIBE PA3BOJA I'PAJJTOBA*

Kanauaar I1aBiae Paganos MA

|  HOJALM O KOMHUCHIU

1. JlaTym u opraH KojH je IMEHOBaO KOMHCH]Y
Onnyka HacraBHo-Hay4HOT Beha dakynreTa 3a mpuMEHCHA MCHAIMEHT, CKOHOMHU]Y 1 (uHaHCcHje Op. 2439 o
16.01.2015. ron.

2. CacraB KOMHCHje ca HA3HAKOM WMEHA U Mpe3MMEHa CBAaKOT WiIaHa, 3Barba, Ha3MBa y)Ke HaydHe 00JacTH 3a KOjy je
n3abpaH y 3Bame, JaTyMa n300pa y 3Bamke U Ha3uB (PaKyiITeTa, YCTAHOBE Y KOjOj je WIaH KOMICH]e 3aIll0CIIeH:

1. Axagemmk mpo¢. np CmaBko Kapasumuh, pemoBHu mpodecop, yxa HaydHa obOmact ExoHommje u
npeny3eTHUITBO of 2009. romuHe, Bucoka Imkoia 3a IOCIOBHY €KOHOMHjY M IPEILy3€THHIUTBO Y
beorpany — npenceiHUK.

2. Tlpo¢. np Bpanucnar Jakuh, penoBrn npocdecop, yxa HaygHa odmact Ommrr MeHanMeHT o 19.11.2013.
roguHe, @akynTerT 3a NMPUMEHEHH MEHAIMEHT, €KOHOMHUjy M (uHaHcHje, YHuUBep3utera [IpuBpenna
akanemuja y Hoom Cany — MeHTOp.

3. TIIpod. np Muonpar Bpsakosuh, Banpeanu npodecop, yxa HaydHa obdmact Uudpopmaruka, o 9.01.2014
roauHe, dakyiTeT 3a NPUMEHCHM MEHAIMEHT, €KOHOMHjy M (uHaHcHje, YHuBep3utera [IpuBpenna
akagemuja y Hosom Cany — 4naH.

Il TOJAIM O KAHIUJATY

1. Uwme, uMe jemHOT poauTesha, PEe3UME:
[TaBne (Munan) Paganos

2. [atym pobhema, omutuHa, Pemyonmka:
06.05.1973. [TanueBo, Cpbuja

3. Jlatym onOpaHe, MECTO U HAa3UB MarucTapcke Tese:
Kangupar Ilasne PamanoB je 23.02.2009. roamue cTekao CTPYYHH HA3HUB ,,JUIUIOMHPAHA CKOHOMKCTA - MacTep’ Ha
Dakynrery 3a ycnyxuu ousnuc y Cpemckoj Kamenniu u ondpanno macrtep paj 1moJi HaclloBoM ,JIokaiHa camoyrpasa u
(dbyHKIIMOHKCAakEe KOMYHATHUX Mpeny3eha y [TlanueBy*.

4. Hay4na 00JacT 13 Koje je CTeUeHO aKaJeMCKO 3Barbe MarkcTpa HayKa:
- ExoHoMcKke Hayke

5. PamHO MCKycTBO:

- On jyna 1998. romune no jyna 2007. rogure paauo je y JKII-y "BonoBox u kananm3anumja',

- On jyna 2007. je mpermrao y CekpeTapujar 3a HHCIIEKIIHjcKe mociioBe OMIITHHCKE YIIpaBe,

- Ox debpyapa 2010. ronuae no 2012. roauHe, paay Kao capaJHUK y oeorpaackom gacomucy "[Ipodur marasus" ,
- Ox 2012. romure Onbopuuk je y Ckymutuau rpaaa [lanuesa ox 2012.,

- Op arBycta 2012. roxune paxuo je y JKII-y "3enernso" kao 3aMeHHUK AUPEKTOPA,

- [TonoBunom 2013. ronune n3adpaH je 3a rpagoHavenHuka [Tandesa.

6. IlyOnukoBaHHM pajloBH 110 KaTeropujama:

1) Papamnos, [laBae, [Ipupoonu moHononu y KoHmexcmy jasHux npedysefia, MeyHaponHo caBetoBame, CaBe3
eneprernyapa Cpouje, 3narndop 23 — 26. 03. 2010., Enepreruxa 2010., 360pHuK pagoBa, 00jaB/beHO Y YaCOIHCY
»~EHepruja“, ISSN 6p. 3554-8651., YK 658.5 :(332.012.23:339.54), ctp. 343 — 352. (M51)

2) Papauos, IlaBne, Ynpasware npoyecuma docmase pobe ([Ipunyun pesepsne-o6pnyme noeucmuxe), X
MelyyHapoaHa KoH(epeHIrja O eNeKTPOHCKO] TPTOBHHHU U €JICKTPOHCKOM IocioBamky, E-tprosuna 2010., [Tamuh 21
—23.04.2010. ISBN 978-86-910039-3-7., ctp. ma-1 — na-5. (M63)
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3) Panaunos, IlaBae, /lnanuparwe u cmpameeuja, Hayanu ckym, IlepcriektuBe ekoHoMckor pasBoja BUX, Komen 3a
WHIYCTPHjCKH U MOCIOBHH MeHauMeHT, bocancka Kpyma BUX, 19. jyn 2010., 36opHuk pagosa, ctp. 73 — 78. (M33)

4) Pananos, IlaBae, Jlokarna camoynpasa u kapaxmepucmuke noxkaiHe 3ajeonuye, XV Hayunu ckym, Pernonannu
pa3Boj W aeMorpadcku TOKOBH 3eMajba jyrouctoune EBpome, YHuBepsuter y Humry, ExonHomcku ¢akynrer y
Humy, Hum 25. jya 2010., 36opHuk panoBa,00jaBibeHO y ,,Exonomcke Tteme™, [ISBN 978-86-6139-008-1.,
COBISS.SR-1D

5) 175957772., YJIK 332.1(497)(082) u 314(497)(082), ctp. 529 —542. (M51)

6) Pananos, Iaeae, Huxomuh, WBan, Tamewn, Hukoma, Panojesuh, Hemam, Market Imperfections, 1st DQM
International conference, Life cycle engineering and managment ICDQM, 2010., beorpan, 29-30 jya 2010.,
Proceedings, ISSN, 1451-4966., YIK 658.56., ctp 351 — 356. (M33)

7) Panauos, [laBne, Exonomuja jasnoe cexkmopa - E¢uxacnocm u npasuunocm, IlocnoBHa monutuka, 6poj 5-6/2010.,
Beorpag, ISSN 0350-2236., COBISS.SR-ID 99863., Y11 336.13:351.076., ctp 20 — 23. (M53)

8) Panamuos, Ilasue, ,Pecmpyxmyuparse JKII ,, Bo0060o0 u xanamuzayuja‘ Ianueso, 31. CTpydHO-HaydHH CKYI Ca
Mehynapoaaum yuemrhem, ,,BomoBon u kananumsaiuja 10, Jusunbape, 05 — 08. oxrobap 2010. YV opranuzanuju
Cage3a nHxemepa u rexanyapa Cpbuje, 36opuuk pamosa, ISBN 978-86-80067-26-1., COBISS.SR-ID 178400780.,
YK 628.1/.2(082)., ctp 157 — 162. (M63)

9) Papanos, IlaBae, Reasons for immigration of youth abroad and underlying economic issues, International
conference, The economy and business in post-recession, University St. Kliment Ohridski — Bitola, Faculty of
Economics — Prilep, Prilep, October 29. 2010., Book of abstract, ctp. 47. (M33)

10) Papnanos, [laBne, VHcmpaoswcusarwe nusoa edykayuje o 3acahenocmu scusomue cpedure y Ilanuesy, Jluct Caesa
eneprernuapa - Enepruja/ExoHomuja/Exonoruja, 6poj 4, romuna XII, neuembap 2010. ISSN 0354-8651, YL
620,9., pag YL 504.75.054:504.3.054 (497.11)., ctp. 110 — 119. (M51)

11) Pananos, Tasae, Ilpoyec peuncerepunea, Tlocnosna nmomutuka, 6poj 1-2/2011., Beorpax, ISSN 0350-2236.,
COBISS.SR-ID 99863., Y11 005.591.4:005.7., ctp 63 — 66. (M53)

12) Papnanos, IlaBae, BupmanueBuh, boban, [lpemesaparwe Opyaux obruxa ceojune y npueamuy ceojuny, XVI Hayanu
cky1, Pernonannu pasBoj u nemorpadcku TOKOBH 3eMaba jyroucroune EBpone, YHuBep3urer y Humy, ExonoMcku
tdakynretr y Humry, Huru 24. jya 2011., 36opuuk pagosa, ISBN 978-86-6139-026-5., COBISS.SR-ID 184361996.,
VK 347.23 n 330.342, ctp. 647 —662. (M51)

13) Josanosuh, Bepuna, ITanuh, bubana, Paganos, Iasne, Kpusnu peunsicerepunze nociosnux npoyeca, Emacon,
Bama Jlyka, 2013., Kmura ancrpakra, ISBN 978-99955-91-25-0, ctp. 29. (M33)

111 HACJIOB JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

,, AHTEI'PAJIHO IIVTAHUPAIBE PA3ZBOJA TPAIOBA»

IV TOPEI'IEJ JOKTOPCKE JUCEPTALIUMJE:
HasecTn kparak caaprkaj ca Ha3HaKOM Opoja cTpaHa MOTrJIaBJba, CIMKA, IeMa, TpauKOHa U CII.

Joxropcka nucepranuja kanauaara [lapna Pamanosa mva cirenehu ritobanam cagpixkaj:
1. MeToa001IKN YBOJ] Y PeaTu30BaHO UCTpaKkuBame (28 cTpaHa)

Teopuja mianupama pa3Boja rpagosa (33 crpase)

CucreMaTH30Bamke MHTETPUCAHOT TUIAHUPakha pa3Boja rpamoa (53 crpane)

VctpaxkuBame cTarma y IIaHHpamky pa3Boja rpajaosa (36 crpaHa)

HcrpakuBame yHanpehuBama IIaHupama pa3Boja rpajgosa (36 ctpana)

Pesynratu ucrpaxuBama mrxoBe MILTHKanuje (12 crpana)

OCHOBHHU 3aKJby4IlH U nipenopyke (9 crpaHa)

Jlutepatypa (4 cTpane)

© o N wN

. IIpumo3u ocHoBHOM TekcTy paja (12 ctpana)
VYkynHo: 223 crpane.

TTocmaTpaHa mOKTOpCKa qucepTaldja je miyctpoBana ca 88 crnuka u 69 tabena. YHyTap OCHOBHOT TEKCTa
uHKOpHiopupano je 90 GpycHoTa Koje Cy u3BecHe U3 KopuinheHe HaydHe mureparype. CXOIHO OBUM HHAMKATOPUMA,

OHa UCITyHhaBa KBAHTUTATUBHE CTaHAApA€ 3a OBY BPCTY HAYUHUX pa/I0Ba.
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\Y BPEJHOBAIGE INTOJEJUHUX JEJTOBA JOKTOPCKE JUCEPTALIMJE:

BpenHoBame nenoBa mpeMETHE IOKTOPCKE MUCEpTalldje W3BpIIuhie ce MO Peaociey HHXOBOT

IHcama Kpo3 KPUTHIKY aHAJIN3y CBAKOT O THX JIENIOBA M KOHCTATAllljOM PE3yaTaTa KOji Cy Y TOME OCTBapEHH.

1. METOJOJIOIKHA YBOJ Y PEAJIN30BAHO UCTPA’KUBAIBE

Ogaj yBogum neo nocseheH je oOpa3noxkemy n3dopa TeMe 3a JOKTOPCKY AWCEPTAIHjy U MPHUKa3y MpojeKTa

UCTpa)XMBambha KOjH je KopulllheH y u3paau Te AucepTarje.

IITo ce Tuue uzbopa TeMe, y TOM MOJA3HOM ey OBE AMCEPTAIUje U3JI0KEHU Cy pa3jio3u 300T KOjHUX je 3a
TeMy u3abpaHa JIucepTaldja Mo/ HacloBOM ,,IHTerpaiHo IiaHupame pa3Boja rpagosa’. Haume, Ty je ykazaHo 1a ce
HOCTICIUX TOMHA Y IUIAaHUpay pa3Boja rpaoBa y CBETY HapajelHO KOPHCTH HaplijajiHa U HHTErpajlHa METOoAa.
[Mapuujanaa meTona, kao cy0jeKTHBHA B MO3aWdHA, cToehnMa ce KOpHCTH M OHA ¢ 003UPOM Ha CBOja OTpaHHYCHA,
Jaje cBe crabuje pe3ynTate y JaHaIlbeM IUIaHUPamy pa3Boja rpaaoBa KOjU Cy CYOUeHH ca yOp3aHHM OpoMeHaMa
300r" iejcTBa HAYYHO-TEXHOJIOMIKOT TIporpeca U CBEeTCKe riodanusanuje. Hacynpor ToMme, nHTErpagHa Merona, Kao
HOBa M 00jeKTHBHA, 3aCHUBA C¢ Ha KOpHUIINeHkY TeopHje HAyYHUX UCTPaKMBamkba M0 KOjOj Ce pa3Boj eNIoBa TPagoBa
Be3yje 3a KpeTame y OKpyXKewy (HallHOHaJIHOM U Mel)yHapoqHOM), Ia ce 3aTo ¢ pasjioroM y Hauelly cMaTpa Jia je oBa
METOJia 3HavajHO edHUKacCHHWja OJf mapuujasHe mertone. MehyTtum, Ta MeToAa, kKao HOBA, jOII HHjE IOTIIYHO
KOHCTUTYHCAaHa I1a je 3aTO 32 OBY JOKTOPCKY JHCEPTalHujy ofadpaHo W3ydaBame WHTETPATHOT IUIAHHUpPAka pa3Boja
rpagoBa — Kako OM ce THMe JONpPUHENO NPOAyOJbUBaBY TeOpHje Te OOJACTH M KOHKPETHOM apryMEHTOBAalY
MPEIHOCTH MHTETPAJHE Y OJHOCY Ha MapliyjaiHy METOAY IUIaHUpama pas3Boja rpaaoBa y TeKyhuM TypOyJIeHTHUM

BpEMEHHUMA.

HW3a Tora y nmpenMeTHOj JOKTOPCKOj AUCEPTAlMjH MPHUKa3aH je KOpUIINeHH MpojeKaT NCTPaKHBamba y KOMe
LEHTPAJIHO MECTO 3ay3uMa yTBpheHH NMpoliieM HCTpaKhBamba H3a Kojer ¢y oOpaljeHH M 3aTHM NPUMEHECHH OCTaIH
UIejHU (PaKTOPH UCTPAXUBAKA: PEIMET, IHJb, XHIIOTE3¢, METOIe, TEXHHKA ¥ HHCTPYMEHTH MCTpaxkuBamwa. Takole,
u3a Tora Cy CayMi-eHU U KacHHje MPUMEHEHH IJIAaHOBU M3BOhera nCTpakuBama, o0paje CakylJbeHHX MNOoAaTaKa

MHTEpIpeTalyje J001jeHnX pe3ysTaTa UCTPAKHUBaba.

[ToBosoM ToOTa, Tpeba uctahu 1a je KaHJuIaT BeoMa YCIeIHO 00pa3ioikKro u300p TeMe 3a CBOjY JTOKTOPCKY
JICepTalujy U BpIio euKacHo MpojekToBao nparehe ncTpakuBame Koje je 3aTiM peann3osao. OBoO, Mopel OCTaor,
yKa3yje Jla je KaHauaaT BeoMa J0o0po ymyheH y METOHONOTHjy HAyYHHX UCTPaKUBamka M Ja je 3axBajbyjyhu Tome

e(hrKaCHO IPOjEeKTOBAO U M3BeO npatehe KOHKPETHO UCTPAKUBAE.

2. TEOPUJA IIVTAHUPAIbA PA3BOJA I'PAJIOBA

Y 0BOM Jieny TOKTOPCKE MUCepTalldje MPUKa3aH je CHKe TCOpH]je IIaHUpama pa3Boja rpajgoBa, Kao CerMEHT
OIIITE TeopHje ItaHupama. Ty je yka3aHo j1a OCHOBHE IUIAHOBE IPaJICKOT Pa3Boja YMHE AYrOPOUYHHU (CTPATETH]CKH) U
KPaTKOPOYHHU (OMEPAaTHBHM) IJIAHOBU. YHYyTap TOra C Pas3lioroM je KOHCTAaTOBAHO Jia y pa3Bojy rpamoBa He Tpeba
KOPHUCTHTH CpEIOpPOYHE IUIAHOBE, jep Cy IpaJioBH MIMPU U KOMIUIEKCHHjU O/ Pa3HUX OpraHu3ainuja koje 300r
3acTapeBarba CBOjUX MPOrpama Mopajy MMaTH U CPeIOpouHe IUTaHoBe. [locebaH CerMeHT y TOME CTaBJbEH je Ha

pasMaTtpambe METOJa IJIaHNPpakba U KOMIICTCHTHOCTHU IIJIaHEPA.

Kana je y Tome ped o MeTojama 3a IDTaHUpamke pa3Boja rpajjoBa y TUCEPTALU)U CY 1O MPBH YT Pa3BpCTaHE
METOJIe 3a IUTAHUpPAake Pa3Boja rpajoBa Ha JIBE OCHOBHE: MaplUjaHy U HHTerpanHy. [lapuujanHa MeTona ca Jyrum
BpEMEHOM yroTpebe o3HaueHa je Kao cy0jeKTHBHA, MO3anyHa U ayTOHOMHO yCMepeHa, T1a Kao TakBa HUje eukacHa
3a IUIaHUpabe pa3Boja rpajioBa y JaHaIlkeM TYpOYJIeHTHOM BpeMeHy. HacynmpoT 1oj, HHTerpaiHa MeTo/ia Kao HoBa
moyena je Ja ce KOHCTHTYHWINE IMOCISAUX TOJUHA, Tj. ca MO0jaBOM TPXKHIIHE SKOHOMHje, yOp3aBameM HayYHO-
TEXHOJIOUIKOT Mporpeca W MHTEH3UBUpPAkEeM yHUBep3alHe rinobanm3anuje. OHa, Kao TakBa, 3aCHUBA C€ Ha TCOPHjU
HAayYHUX HCTPaXKHWBamka YMME Tako MOOWjeHH TPaJCKHU IUIAHOBH BeoMa J100Mjajy Ha O0jEKTUBHOCTH M Kay3ajJHOM

MOBE3UBamy TI'pajioBa Ca pPa3BOjeM IHHXOBOI OKpyXKemwa. Ta Merojna, y OJHOCY Ha MapLUjajHy, jeé CBaKako
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e(puKacHHja, al¥ OHA jOII TEOPHjCKHM HHUje MOTIYHO KOHCTHTYHCAaHa HHUTH je KOHKPETHO IOKa3aH CTENeH HhCHE

OPEIHOCTH Y OJHOCY Ha MaplHjagHy METOLIY.

C mpyre cTpaHe, KOMIIETSHTHOCT IUIaHEpa pa3Boja IpaZoBa TEOPHjCKH je YOIITeHo oOpal)eHa, ¢ THM IITO
ce y Hauelly C pas3joroM cMmarpa Ja IUIaHepu KOjH KOPUCTE HHTErpajiHy METOQy Mopajy OWTH 3Ha4ajHO

KOMIICTCHTHHUJU OJ OHUX KOjU KOPUCTE TAPIHjaTHy METOY.

YrpaBo U3 TUX pa3iiora y AUCEpTaLMjH ce KOHCTaTyje 1a Cy JOMETH Caallibe TeOpHje IUIaHNpama pa3Boja
rpagoBa JOCTa CY)XCHH, IITO CE€ HAPOYUTH OIHOCH Ha HEIOBOJGHO CTPYKTYpHpPaHO U 0OpaljeHO HHTErpajHo
TUTaHUpaEk-e Pa3Boja rpagoBa — 300T dera ce y MpUMEHH YeCTO CauylibaBajy IUIAHCKA pellerkha 9ija HMIUIEMEHTAaIHja

BOJI MHOILTBY pa3HUX IIPOMaIlIaja.

CxomHO TOMe, MOTPEOHO je KOHCTATOBATH Nla je KaHAWAAT XpaOpo W yOeIJBMBO pPa3MOTPHO CaIalliby
TEOpHjy IUIaHMpama pa3Boja IpajoBa, IITO CE HAPOYMTO OJHOCH Ha KiacH(pHKalWjy IUIAHCKHX MeToJa M Ha

npouy6n)1/IBaH>e TeOpI/Ij CKOT II03HaBamka 00J1aCTH KOMIIETEHTHOCTH IJ1aHepa rpaackor pa3Boja.

3. CUACTEMATHU30BAILE HUHTEI'PAJIHOTI IIVIAHUPAIBA PA3ZBOJA I'PAJTIOBA

OBaj 1e0 MOKTOpCKE AHcepTanyje je M3pasuTo KpeaTnBaH M opurnHaizad. OBO OoTyna INTO je y BeMy Ha
W3Pa3nUTO OPUTHMHAIHKA Ha4YMH JOIyHEHa TeopHja MHTETPAIHOT IJIaHUpama pa3Boja IpajoBa OJaKIe Ce KOHKPETHO
JIOKa3yjy yOeaJbuBE MpPEIHOCTH OBE BPCTE IUIAHMpama Yy OJHOCY Ha MaplMjalHO IulaHupame. M3melhy MHomiTBa
TEOPHjCKUX JONPHUHOCA Y OBOM ey JUCEpTalije HapoIuTO Tpeba M3ABOJUTH: CYIITHHY MHTETPATHOT IUIAHHPamba,
NPUHIHUIIE y TOj BPCTH IUIAHUPAha, KOMIIETCHTHOCT IUIaHEpa y MHTETPATHOM IUIaHUPAY, PU3HYHOCT Yy INIAHUPAY,

MOJEJIC UHTCTPATHE U3paAac CTpaTeFI/IjCKI/IX " ONICpaTUBHUX IJIaHOBA, Ka0 HAYCJIHE NPUMEPC TUX MOJCIIA.

[IITo ce THue CymITHHE MHTETPAJHOT IUIaHMpama pa3Boja IpajoBa, y JUCEPTAlMjU je apryMEHTOBAaHO
MCTaKHYTO Jia Ta CYIITHHA 3alpaBoO MPOMCTHYE U3 METO/E MHTEIPaJHOT IUIaHUPamka pa3Boja rpajioBa Mo Kojoj ce Ha
WCTPaXMBA4YKA HAa4MH OpMHE O MHTEPHHM Be3aMa TPAJCKHX CETMEHATa W O IHHXOBOM IIOBE3HMBAMBY Ca Pa3BOjeM
TPaJICKOT OKpykema. Ha Taj HauMH IUlaHMpaHU pa3Boj Ipaja ce YKJIama y LEJUHY pa3Boja HErOBOI OKPYXEHa
(HanpoHanHor W MehjyHapojHor). Bpno 3HauajaH acreKT MoOJeNoOBamkba MHTETPAHOT IUIAHUpama pa3Boja rpajoBa
NPe/ICTaBIbajy NPUHLUIIK TOT IUIAHUPaka KOjU Cy Y AMCEPTALUjH apTHUKYJIMCAHU Ha: WHTErpajHH, UCTPAKHMBAUKH,
WHOBATUBHM, NPOjEeKTHH W MApTHEPCKH NpUHUMI. CBU OBM NPUHLIMIHN Cy Y JHCEPTalMju JIETaJbHO M aJIeKBaTHO

MIPHUKa3aHu.

[oTpebHa KOMIIETEHTHOCT IUIAaHEpa WHTErPajHOr IUIAHMpama pa3Boja IpajoBa Takole je MpUKIaTHO
npoayOsbeHa M aprymMeHroBaHa. Ilo BbOj ce y AMCcCepTaljH jaCHO NpaBU pa3iuka u3Mely ImnaHepa KOju KOpHCTe
MHTETPAJHY U KOjU NMPHMEYjy NaplyjaliHy METOly Yy IUIaHupamy pa3Boja rpajaosa. [1o Tome, Mo JIOTHLM CTBapH,

NPBY IUTAHEPH MOPAjy UMATH 3HA4ajHO BUIIHM HUBO KOMIIETEHTHOCTH OJ1 IpyTUX IUIaHepa.

PuU3HYHOCT y TUIaHUpay pa3Boja rpajoBa je UCTO Tako ycremHo obpaljena. OHa ce ¢ pasorom Besyje 3a
OTIIOPHOCT TPAJCKOT IIaHa TIpeMa MOTYHHM HEraTHBHUM KpeTamiMa TOKOM HMILTEMEHTAIIMje TIaHUPAHOT pas3Boja.
VY TOM KOHTEKCTY y JMCEPTALHUjH j€ JOCTa OPUIMHAIHO IPHUKA3aHO MEPEHhE EKOHOMCKE PU3UYHOCTH IPAJICKOT IUIaHa

U [0JI3ai€ HEeroBe OTHOPHOCTH Y OJJHOCY Ha JIEjCTBO PU3HKA.

Ha ocHoOBY cBera Tora y qucepTaiuju cy MOJEJIOBaHE CTPYKTYPE CTPAaTEeTHjCKUX M OINEPATUBHUX IUIAHOBA
IpajCcKor pa3Boja caudmbeHe KopumhemeM HMHTErpalHe MeToJe IUIaHHpama TIPaJCKor pasBoja. OBe IUIAHCKe
CTPYKTYpe cy Takohe n0OpuM JeoM OpHIMHaJHE W 3aTO IIPEJCTaBJbajy AoNpHHOC oborahuBama Teopuje

IUIaHHMpaa pa3Boja rpajosa.

Hajzan, y oBom neny nucepranyje JaTu cy 3a NpakTH4ape BpeJHU NMPUMEPH KOHIENTa M3paje CTpaTeruje
TPaZiCKOT Pa3Boja, 3aTHM CTPYKType CTpaTerdje pas3Boja rpazoBa, Kao M CTPYKType OMEPaTHBHOT IIJIaHA T'PaICKOT
pasBoja.

Cse oBo ymyhyje Ha OleHY Ja je y OBOM JeNy CBOje JOKTOPCKE AUcepTaldje KaHIuaaT Ha W3pa3uTo

OpUTHHAJIAaH HAYWH JONPUHEO YHANpehewy Teoprje MIaHupama pa3Boja rpajioBa, 4uMe ce Ta TEOpHja MOXKE JIAKIIe U
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e(hrKacHHje KOPUCTUTH y MTPAKCH M3paJie TPAJACKUX Pa3BOjHUX TIAHOBA.

4. ACTPA’KUBAIBE CTAIBA Y IIVIAHUPABY PA3BOJA TPAJTOBA

Paau ynopenHe npoBepe IMpakTHYHE yrnoTpede MHTErpaiiHe | MaplfjaiHe METo/Ie U BHX0BE e(UKACHOCTH,
y AMCEpPTALUjH Cy NPUKa3aHW M MHTEPIPETUPAHH EMIIMPH]CKU PE3YNITaTH CTama y IUIaHUPamky pa3Boja rpaaosa. 3a
y30pak TpazoBa Cy Iuranupana ca 23 rpama y CpOuju, ¢ paznorom neHehn ga cy OHH perpe3eHTaTHBHA HAPOUYHTO 32
rpajioBa y NaHAIIBUM Mambe pa3BHjeHHM 3eMibaMa. VcuTaHuke cy YMHMIIA IO J[Ba MpecTaBHUKA 18 rpagoBa (X
2x18=36 ucrnuTaHuKa), jep ce MO3UBY HHUCY OJa3BajM MCIUTAHHULM U3 ocTauX 5 rpanoBa. CTpyKTypy MCIUTAHHKA
YMHWIN Cy TPaJOHAYECTHALH Kao MPEACTaBHUIM IIOJIMTHYKE W BOJEhH IUTaHepH, Kao MPEeICTaBHUIM CTpydHe Mohw,

I1a €€ 3aTO MOJKE OLICHNUTHU U a Cy OHU PENIPE3CHTATUBHU.

3ajaTak MCIHMTaHUKA CBOAMO CE Ha aHKETHE OATOBOpPE Be3aHE 3a e(hUKACHOCT MPaKce Yy CTPATETHjCKOM U
OTIepaTHBHOM IUTAaHUpAky, C jeAHE, W HAa KOpelalmdjy Te Ipakce M paHHje MPOjeKTOBAHWX MOeNla MHTETPaHOT

IIIAHUpama pa3Boja rpagosa, ca Ipyre CTpaHe.

I'menano ca acnekra eUKACHOCTH MPaKCe y CTPATETHjCKOM IUIaHupawy y CpOuju, eMIUPHjCKH pe3yiTaTh
Cy MOKa3aJy J1a je OHa MPETeXHO HelnpuxBaTbiBa. Hanme, y 10j ce cnabo pecrekTyjy IUIaHCKH MPUHIKIN U APYTH
(akTopH MHTETpajHOTI IUIaHHpama, Beh ce W3pajga cTparermje IpaicKor pa3Boja y OCHOBH BpIIM KOopHIIheHeM
naplyjalHe METole Kao HM3pasuTo npeBasuleHe. Paznosm Tome cy MHOrOOpOjHH, a y EUX NPBEHCTBEHO CIala

HCIOBOJbHA KOMIIETCHTHOCT IJIaHEPA U HHUCKA IJIaHCKa KYJTYypa rpaiCKor CTaHOBHUIIITBA.

CandHO ce OJTHOCH M Ha CTame y ONEepaTHBHOM IUIaHHpamy pa3Boja rpaxosa y Cpbwuju, jep ce u y 0BOj
obyacTu 3aHeMapyjy IUIAHCKHM HNPUHLMUIN ¥ JOMHHHPA METOJa NaplyjaliHOT IuaHupama. OTyza ce y AucepTaluju

OIIPaBIAHO yKa3yje Aa ce y IPHMEHH TaKBHX IUIAHOBA OCTBApPY]jy Y OCHOBH cllabH pe3ynTaTy.

YmnpaBo 3aTo ce y mUcCepTaldju KOHCTaTyje na je Tekyha mpakca miaHupama pasBoja rpagosa y Cpouju
JOOpUM JIeTIOM HENPUXBAT/BMBA M J]a OHA HETATHBHO yTHYE KaKO Ha pa3Boj oOyxBalieHHX rpajoBa, TAKO U Ha Pa3Boj
oBe Pemy6imke. VicToBpeMeHO ce y IucepTalrji yKasyje Ja ce TaKBO CTame He OJHOCH caMo Ha rpamose y Cpouju,

Beh ¥ Ha rpa/ioBe Y YUUTABOM CBETY (HAPOUYHMTO y Mame Pa3BHjeHHM 3eMJbama).

VY Besum Tora Bajka ucTalim 5@ OBaj IIe0 CBOje JOKTOPCKE OWCEpTalHje KaHAUIAT ePEeKTHO 00pamuo,
nokasyjyhu Tume na Beoma 100po Biiajja METOI0JIOTHjOM HAYYHHX HCTPAXKHUBaba — HAPOUUTO HEHHUM JIEJIOM KOjH ce

OJTHOCH Ha IIPOjEKTOBaE M N3BO)eHhe KOHKPETHOT EMIIMPH]CKOT HCTPaXKHBAba.

5. ACTPA’KUBAILE YHAIIPEBUBAIBA IIVNTAHUPAIBA PA3ZBOJA T'PAJIOBA

Ca nuspem momMohu y MIpUMEHH MOJICIIOBAHOT WHTETPATHOT IDTAHUPaka Pa3Boja rpafoBa, Y JUCEPTALUjH CY
PUKa3aHU U IPOKOMEHTAPUCAHU PpE3YyJTaTH W3BPIICHOI aHKETUpawma HcNUTaHuka. Ibux cy 4MHMIM UCTH
ucnutauuny u3 18 rpagosa y CpOuju KOju Cy OlICHUBANIN CTalkhe Yy IUIAHUPAY pa3Boja rpaaoBa y oBoj PemyOmuim.
Taxole, 1 y OBOM ciIydajy y AMCEPTAIMjH je C MPAaBOM HCTAKHYTO N1a Cy TaKBU WCIHTAHHUIN PEIPE3CHTATHBHU 32
npenjarame yHanpehuBama nocmarpase npakce y CpOuju 1 y YUTABOM JIaHAIIIELEM CBETY.

lue oBOr eMITUPHjCKOT HCTpaXHBama OWO je Na Cy aHKEeTHPAaHH HWCHHUTAHUIM, oIroBapajyhu Ha
MOCTaBJhbaHa MUTaka M3jacHe mTa O BOAMIIO yHanpehuBamy Npakce IIaHupama pa3Boja rpagosa y Cpouju.

Y TOM KOHTEKCTYy y JAWCEpTAlMjH j¢ TOKa3aHO Ja WCIUTAHWUIM HH Ca KOT' acleKTa HHCY HETHpalu
OJIpEHUIIE MOJIEIOBAHOT HMHTETPAIHOT IUTAHHMpama pa3Boja rpamoBa y CpOuju, ITO ce MOAjeTHAKO OJHOCH Ha

n3paly CTPATETHjCKUX U ONEPaTHBHUX IUIAHOBA TPAJICKOT Pa3Boja.

Ha Ttaj HaunH je BepupHKOBaHO M3BPIICHO MOJICIIOBAEKHE HHTETPATHOT TUIAHUpAamka Pa3Boja IPpajoBa, ¢ THM
IITO OCTaje Jla Ce TakBa BepH(HUKaluja OCTBapy O]l CTpaHe HaydHE jaBHOCTH, Kao M caMe Jlajbe MpaKce IocMaTpaHor

IUTaHUpama.

CxoztHO TOMe, ¥ 0Baj JIE0 CBOj€ JOKTOPCKE AMCEpTalje 3HAJIauKy je 00pajno KaHauaaT, nocedbHo opunyhn
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O KPUTUYKOM BPECIHOBAKY CTAaBOBA NCITMTAHUKA TaTUX HA l'[Oj CINMHAYHA AaHKCTHA ITNTamka.

6.PE3YJITATH HCTPA’KUBAIA U bUXOBE UMIIVIUKALIUJE

Y oBOM meny IucepTandje Cy CyMHpPaHH JOOWj€HM HCTPaXMBAUKM PE3yNTaTH M IPHUKA3aHE Cy HUXOBE
UMIUIMKaIMje. Y TOMe je TEeKCT apTUKYJIHCaH Ha: CTPYKTYpY pe3yiraTa U BpCTe MMILTHKALWja, Peliemhe yTBpheHor
UCTPaXMBAYKOT MpoOiiemMa, BepU(PUKALM]y NOCTABJBCHUX HCTPAKHMBAUYKHX XHUIIOTE3a M HMICHTH(UKAIM]Y HOBHX

HayYHHX WH(pOpManyja.

CarmacHo TOMe, y AMCEPTAIMjH je UCTAaKHYTO Ja je y pealn30BaHOM HCTPaXMBamy ocTBapeH Behm Opoj
pesynrtara, y KOje HAapOYMTO CIIajajy: apryMeHTOBaHa IIOJiejla IUIaHOBAa pas3Boja TIpajoBa Ha CTpaTerHjcKe
(myropouHe) u omepaTHBHE (KpaTKOpOYHE) IUIAHOBE, W3BPILIECHO CHHTETH30BamkbE€ METO/a 3a IUIaHHpame pas3Boja
rpajoBa y JBE OCHOBHE METO/C — MapIHjaiHy (Kao JaHac mpeBasul)eHy) W HHTETpasHy (Kao caja aKTyelHy),
yTBpheHN IPUHIUIN UHTETPAJIHE METOJIE KOjU C& MOpajy pecIieKToBaTH aa Ou OMIIo KOoju IUIaH pas3Boja rpagoBa OHO
ycHellaH, MOAENOBaHa CTPYKTypa MHTETpalHe CTpaTeTdje pa3Boja IpajoBa, MOAECNIOBAHA CTPYKTypa MHTETPaIHUX
OllepaTHBHHUX IUIAHOBA pa3Boja rpamoBa W aAp. LLTo ce TWYe MMIUIMKAaLMje OBHX pe3yirTara y AHCEpTalujH je
HCTaKHYTO Jla Cy OHe OpojHe WM 1a ce Mel)y ’hHUMa HapOYHTO HCTHUYY ONIpaBlaHe TBpAKe Aa he kopumheme
MO/ICJIOBAaHOT HMHTETPAJHOT IIaHUpama pa3Boja IpajoBa y NaHAIIKBMM W OynyhuM TypOyJICHTHHMM CBETCKHM
KpeTambruMa BeoMa JONPHHOCUTH KaKO PallMOHAIHOM M YCIHENIHOM Pa3Bojy KOHKPETHUX IpaioBa, TaKOo U yOp3aHOM

pa3Bojy CBAKC AJaHAIk¢ HALIMOHAIHE JAPIKaBe.

Ca 0BaKkBUM HCTPa)KMBAa4KUM PE3yJITaTUMa YCIICIIHO je pelieH YTBpHEeHH HCTpaKMBauKd MpoOiieM, jep je
JOKa3aHO Ja 3a Tekyha m Oyamyha TypOylieHTHa BpeMeHa y IUIAaHHMpamy pasBoja IpagoBa Tpeba MPUMEHHBATH
MHTETpaJHy, a He MaplMjaHy IUIAaHCKY MeToay. Takolje, mpo0iem je pelieH U TUME LITO jé MEeTOJla MHTErPaTHOT
IUIaHKMpama pa3Boja rpajoBa NO0OMjEeHHMM HCTPAXKMBAYKHM pe3yiTaTHMa NpoAyOJbeHa U oOoraheHa Tako Ja ce oHa
HECMETaHO MO)KE KOPHCTHTH y NpakcH. HapaBHO, y TOMe OCHOBHE MNpPETIIOCTaBKE YHMHHM IMOTpeba Moau3ama
KOMIIETCHTHOCTH IUIaHepa TPajCKOr pasBoja, MITO ce HajepUKacHUje pellaBa aJIeKBaTHUM OOpasoBameM H

yCaBpIlIaBakEM Y BUCOKOM 00pa30Bamy.

HcroBpemeHo, [00MjeHH HWCTPaXMBAa4KH pe3yinTatd cy omoryhuinn BepuUKalujy I[OCTaBJbEHHX
UCTPaXMBAYKKUX XHUIIOTE3a, LITO MOJjeTHAKO BaXKH 3a OMIITY U NoceOHe xunorese. Hanme, nenuna Te Bepudukanuje
ce y CYWITHHM CBOIM Ha JoKazaHy Behy edukacHOCT MHTerpajiHe y OJHOCY Ha IMaplyjadHy METOJy IUIaHUpParba

pa3Boja rpajioBa.

Ha 3aBpuieTky oBor Jena aucepranyje uIeHTH(OUKOBaHE Cy aJeKBaTHE HOBE HayuHe nH(opmalmje Koje ce
CBOJIC HAa CHHTETHU30BaH IpHKa3 JOOMjEHUX HUCTPaXMBAauyKUX pesyirara. Pasyme ce, BHX Yy (QyHKUUjH
HHKOPIIOpHpama y TEOpHjy IUIaHMpama pa3Boja IpajZoBa, MPETXOAHO Tpeba aa BepudHuKyje HaydHA jaBHOCT, a
HapOYUTO MpaKca y Toj 00JIaCTH IIIaHUPaba.

CBe 0BO y CHMHTE3M I0Ka3yje Ja KaHIMJAT YCIIEIIHO KOPUCTH TEOPHjy HAyYHUX MCTpakuBama, Oynyhu na
BeoMa J100po Biaja MHTEPIPETALMjOM HCTPAOXHBAYKUX PE3yNITaTa M IbHXOBHM MMILUIHKAIMjaMa BE3aHHUM 3a pelicHhe

npobeMa UCTpakuBamkba, Bepu(QUKAINjy XUITOTe3a U HACHTU(DUKAIN]Y HOBUX HAYYHHUX WH(pOpMAIIH]ja.

7.0CHOBHHU 3AK/bYUYIIU U ITPENTIOPYKE

Y mocmaTpaHoj AMCepTaIiji BeH OCHOBHH TEKCT ce, Ha yoOH4YajeH HaYMH 3aBpIIaBa N3BOhEeHEeM OCHOBHUX
3aKJpy4aKa U IpojeKkToBameM nparehnx npernopyka. Kaja je y Be3u Tora ped 0 OCHOBHUM 3akJbydliuMa, Tpeba pehu
Jla Cy IpUKIaaHo u3BeneHr. CIMYHO ce OJHOCH W Ha mparelie mpenopyke Koje My 3aTUM Ja ce pe3yJITaTUMa OBOT
WCTpaXXWBamka YHANpeIu Tpakca TUTaHWpama pa3Boja TpajoBa y cajallmbuM H OyayhuMm odwrienHo HEMUPHHUM

BpEMEHHUMA.
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8. JIUTEPATYPA

Jar npernen xopuinheHe nuTepaType y U3paau OBe AMCEpTaLHUje je OYHuriieHo GoraT u 100po npobpaH,
IITO TMOKasyje Ja KaHauaaT Beh ny)ke BpeMe MpaTh HayyHa KpeTama y Oo0NacTH Teopuje M Npakce IUIaHHpama
pa3Boja rpajoBa.

9. NPUJIO3U OCHOBHOM TEKCTY PAJIA

Ha yoOuuajeH HauMH cariacHO OBaKBOj BPCTH HAYy4YHUX pPaJioBa, Y OBOj JAUCEPTALMjU MPUIOTE Cy YNHHIIH:
obpa3ar kopuitheHOT YIUTHUKA, KOpenalyja 0roBopa aHKeTUPAaHUX MCIMTAaHWKa U Onorpaduja ayropa JIOKTOpPCKE
JUcepTanyje.

VY Be3m Tora Tpeba mcrahim na je KBANMTET KOPHIINEHOT YHNHTHHKAa BeoMma I00ap, jep je OH CauylmbeH
CarjacHo IPOjeKTOBAaHOM EMIIMPHjCKOM NCTPaKUBamby Koje je Tpebao a MpeacTaBiba Cenn(puIHOT BeprupuKaTopa
MOJICJIOBAHOT HMHTETPAJIHOT IIaHWpama pas3Boja rpagosa. CIMYHO ce OJAHOCHM M HAa NPHKA3aHO H3padyHaBabC
KopeJnalnyje oJroBopa ABe Ipyle HCIHTaHHKa Koje I0Ka3ajo Ja M3Mel)y BUXOBHX OArOBOpa Bllajia BeoMa YBpCTa
Beza. Ha kpajy, y maroj 6worpaduju kKaHAMIAT je M3II0KHO OHE CBOj€ MOJATKE KOjU Cy yOoOHMYajeHH 3a OBY BPCTY

HAayYHUX pagoBa.

3AK/bYYIIN OJJHOCHO PE3YJITATH UCTPAKUBAIbBA

Ha ocHOBy H3BpIIEHOr BpeqHOBama MOjEAWHHUX JAEJI0Ba IOCMAaTpaHe JOKTOPCKE IUcepTaluje MOXe ce
cacBUM Ioy3naHo pehu ga je KaHIUIAT MHOHUPCKMM HAYMHOM YCIEO Ja KPUTHYKH Pa3sMOTPH JOMETe Calallibe
TeopHje IUIaHNupamka pa3Boja rpazoBa U 1a je JOOMjeHNM pe3ylTaTiMa OCETHO yHanpenu. Ped je, Haume, o Tome 1a je
TeopHja IJIaHUPamka Pa3Boja IpajoBa 3HAYAjHO Marbe pa3BHjEHA HErO TEOpHja IUTAHUPAMa Pa3Boja Pa3HUX IPYTUX
opranuszaija (HapouuTo mpuBpenHux). OHa, Kao TakKBa, CE€ HEPEAIHO IOApPa3yMeBa, a CHIIHE PEICPKYCH]je
npomaniaja y Toj ooactu ce npelyTHO Tojepuiny, 300T yera IocIeAnle TPIe CaMy IPaJI0BH U IbHXOBE HAI[HOHAIIHE

ZIpIKaBe.

YnpaBo y Ty M TakBy peajHOCT YIIYTHO C€ KaHIUIAT ca CBOjJOM JOKTOPCKOM IHCEPTAalljOM Ja y TOME
MOKyIIa ca yBohemeM pesa, 0JJHOCHO ca Hy)KHUM JIONTyHaBameM OCKY/IHE TeOopHje IIaHupama pa3Boja rpanosa. OH
ce y TOME CyO4YHO ca MHOILITBOM Ipo0jieMa, HAPOUYMUTO BE3aHMX 3a: Kiacu(OKOBame IUIAHOBAa Pa3Boja IpalioBa,
UIeHTHHKALM]Yy CHHTETH30BAaHMX METOAA 3a IUIaHWpamke pa3Boja TI'pafoBa, YTBpHUBame OWTHHX IUIAHCKHUX
NPUHIUIA, TPOjEeKTOBamkEe MOTPeOHEe KOMIETEHTHOCTH IUIaHEpa, MOJAEIOBAaHkE WHTETPAIHOI IUIAHMpama pas3Boja

rpanoBa u ap. CBe oBe BeoMa KpyIHe IpodiieMe Ha OpUrMHAIHE HAYMH KaHJU/AT je BeOMa YCIIEIHO PEIHo.

Bmmke rimemaHo, y CBOjOj JOKTOPCKOj OHICEpPTAllMjU KaHIWAAT je ocTBapuo cienehe OWUTHE HaydyHe

pesyunrare:

. apryMEHTOBAHO j€ J0Ka3ao Ja y pa3Bojy IrpajoBa Tpeba KOPUCTHTH CTPaTerHjcKe (AyropodHe) H
ornepaTHBHE (KpaTKOPOYHE) IJIAHOBE;

e  IIyTeM HAYYHHX CHUHTE3a, HICHTU(HUKOBAO je IBE CYNPOTCTABJHEHE METOJC 3a IUTAHHUPAKkE Pa3Boja
rpazoBa — HHTETPAIIHY U MapIHjajIHy, T/ je MpBa HOBa U eUKacHa, a Ipyra TpaJullMOHaTHa U Hee(hUKacHa;

®  TIPOjEKTOBAO je IUIAHCKE NMPHHIMIIE Ha OCHOBY KOjHX TpeOa KOPUCTUTH MHTErPajHy METOAY Jia Ou oHa
y IMIUIEMEHTaIUju Onta erKacHa;

e  Kpeupao je Mojele 3a MHTErpalHO CTPATErHjcKO W ONEPaTHBHO IUIAHWpAmke pas3Boja IpajoBa y
TypOyJIEHTHOM OKpYXEY;

®  NPHUKIAJHUM EMIIMPUjCKHM HCTPaXKHUBAHEM je JJ0Ka3ao o/uly4yjyhy MpeaHOCT MHTErpajHe Y OJHOCY
Ha MaplyjaTHy METOy TUIaHUpamka pa3Boja rpajiosa.

CBH OBH pe3yJTaTH Cy BeOMa KPYIIHA M OHU MPETSHIY]y 1a o0oraTe OCKYIHY TEOpH]y IUIaHUpamka pa3Boja

rpajioBa, HAPABHO HAKOH YCIEUIHO Bepu(HKalKje 0]l CTpaHe HayuHe jaBHOCTU M CaMe IPOjeKTHE MpaKce.

VIl  OIEHA HAYMHA ITPUKA3A 1 TYMAYEIHA PE3YJITATA HCTPAKUBAIBA

C 0031poM Ha NPETXO/HA U3Jlaramba y OBOM H3BEITAjy, MOXe ce cacBUM ozapelheHo pehu aa je kanauaar Ha
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Hay9HO JAe()UHUCAHW HAYMH HICHTH(OHUKOBAO HOOHMjeHe pe3yiraTe wHcTpaxuBama. OH je TO OCTBapuo
HHTEPIPETHPAmHEM CaKYIUBCHHX TEOPH]CKMX M CMIMPHjCKHX IOJaTaka KOpUCTehW JOrMYHEe MOCTYIIKE aHajH3e,

CUHTE3€, HHAYKIIUje U JICTyKIIHje.

Ito ce Tuue TyMauCwa OCTBApPCHUX PE3YJITaTa UCTPAKUBAA, KAHAUAAT UX je ,HOGI/IO 1 TyMa4Yuo Ha OCHOBY

MOpYyKa CaKyIJbEHUX U CPEl)eHNX TEOPHjCKUX U eMIIMPHjCKUX To/aTaka Kopuctehr 00jeKTHBHY HAYYHH MPUCTYII.

VIl KOHAYHA OLHEHA JOKTOPCKE JUCEPTAIIMJE:

C 0031poM Ha TIpeTXO0IHA H3JIaramka, KOHaYHa OIIeHa OBE TOKTOPCKE IUCepTalnyje mpoucTide u3 cienehux dakropa:

e JIOKTOpCKa JHcepTanyja je HalucaHa y IMOTIYHOM CKJaay ca HEHOM IIOJJHETOM IIPHjaBOM, TAe HeMa
OCETHHUJUX OJCTYIama HU 110 KOM OCHOBY;

e  HamucaHa JOKTOpPCKa JUCEpTalHja Caup)Xu CBe OMTHE eJIEMEHTE CarjlacHO 3aKOHY M HOPMAaTHBHUM aKTHMa
VYuusepautera [IpuBpenna akagemuja y HoBom Cany;

e JlOCMaTpaHa JOKTOpCKa JAWCEpTalHja MO CBOjUM MCTPOKMBAYKHM pE3YJTaTUMa je H3pa3UTO HAYYHO
OpWTHWHANIHA W EEHH PEe3yNTaTH IONPHHOCE pPa3Bojy TeopHje IUIAaHUpama pa3Boja TpagoBa y CMHCITY
KIacu(UKOBaka BpPCTa IUIAHOBA, WACHTH(UKALMje CHHTCTU30BAaHMX METOJa IUIaHHPama, YTBphUBama
MPUHIUIA TIAHAPamka, AehUHUCAKE MOTPeOHE KOMIICTCHTHOCTH IJIaHEpa M IMPOjEKTOBAWmE CTPYKTYpE
MHTETpaJHUX CTpATeruja u oNepaTUBHUX INIAHOBA Pa3Boja IpajoBa y TeKyhuM TypOyJeHTHUM BpeMEHHMA,;

e Haj3a], LEJNMHA IpOyYaBama JOKTOPCKE AWCEpTALije MOKasaja je Ja OHAa HeMa HUKAKBUX BUIJBHBUX

HeJ0CTaTaKa Koju O OCIIOPHITH TOOHjeHEe HCTPAKUBAUKE PE3yJITaTe.

IX MPEAJOT:

Ha ocHOBY yKyITHE OIICHE AUCEpTaIlH]je, KOMUCH]a MPEIaxKe:

- Ha ocHoBy uznoxene ykymnHe orene, Komucuja npennaxe HactaBHo-nHayunoMm Behy dakynreTa 3a MpUMEHCHH
MCHAIIMEHT, €KOHOMHjy U (uHaHcUje — beorpasg na AOKTOPCKY mucepTanujy kanmuaara IlaBma PamanoBa mon

HACJIOBOM ,, MIHTerpajHo IIaHUPamke pa3Boja rpagoBa‘ NIPUXBaTH U 0JJ00PHU HCHY jaBHY OJI0paHy.

MOTIIMCH YITAHOBA KOMUCHUIE

Axanemuk npod. np Cnasko Kapasuauh, [Ipenceannk komucuje

Ipod. np bpanucnas Jakuh, menrop

[pod. np Muogpar bp3akosuh, dnan

HATIOMEHA: Ynan koMrcHje KOju He JKelld J1a TIOTITHIIEe W3BEIITaj jep ce He cllake ca MUIIJbeheM BelinHe dwiaHoBa
KOMHCH]e, Ty’KaH je Ia YHeCe Y H3BEIITaj 00pa3IoKemhe OTHOCHO pa3iore 300T KOjUX He XKeIH Ja MOTIHIIC H3BEIITa].




