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AVANT-PROPOS 

Pourquoi et comment cet ouvrage 

a ete fait. ! 

La preface constitue g6n6ralement un danger pour 

celui qui la fait, s'il est d6j& I'auteur du livre : I) est 

toujours difficile de causer de ses intentions, de 

I'oBUvre qu'on a essay^e et qu'on s'imagine avoir 

inen6e k bonne fin, sans parler, en effet, avec cerlaine 

complaisance ou, tout au moins, sans risquer de 

paraitre pousse par une pointe de vanit6. 

Malgr6 ces 6cueils, je dois pourtant donner quel- 

ques details sur les raisons qui m'ont port6 h 6crire 

cet ouvrage, sur le but que j'ai poursuivi et sur la 

fagon dont j'ai compris la tAche un peu audacieuse et 

t6m6raire que j'entreprenais. 

Avant d'entrer dans le service des Poids etMesures, 

j'avais consciencicusement travails tous les ouvrages 
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pouvant me donnerunbagage suffisant pour Texamen 

et mon approvisionnement scientifique m'avait pennis 

de doubler le cap assez facilement. Arrive dans la 

place, oblig6 de tnanceuvrer avec des assujettis trfes 

differents et parfois tr^s difficiles, tenu & des rapports 

de toute sorte avec des autorit^s de tout ordre que 

j'6tais souvent oblige de renseigner, je fus plus d'urie 

fois k court et s6rieusement embarrass^, et je tn'aper- 

qus vite que mes connaissances sp6eiales ne me 

servaient gufere pour les contacts quotidiens.Je sentis 

ma p6nible insuffisance d'autant mieux qu'elle me fit 

faire plusieurs maladresses et jela deplorai vivement. 

Tout anxieux, je cherchai un guide ecrit, un livre 

pour 6clairer un peu la route que j'avais St parcourir 

dans un monde nouveau. Ce fat en vain: Rien n'avait 

6t6 fait par les' explorateurs anterieurs. 11s avaient 

pass6 sans laisser d'ilineraires et gardant pour eux le 

fruit de leurs observations.Pas d'6cole, nonplus, pour 

une preparation rapide et uniforme. Rien que le stage, 

comme initiation, avec ses lenteurs forcees, ses 

lacunes, ses hasards et ses erreurs. 

I)6sappoint6, repli6 sur moi-meme^ je dus me 

r6signer a recevoir les lemons, parfois ameres, de 

I'experience. Mais je les consignais avec soin, et, 

gr&ce a cette sage precaution, je suis rarement 

retomb6 dans une faute deja commise. J'en ai fait, 

pourtant, en vingt annees, une trop abondant'e 

recolte. Cette recolte m'a valu tant de meurtrissures 
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douloureuses — et bienfaisantes cependant par leans 

consequences — que j'ai song6 & en faire profiler mes 

eoilfegues pour leur 6viter un peu de mes 6preuves : 

Les volumes que je cherchais a mes d6buts et que 

j'aurais voulutrouver faits par de plus experts, je les ai 

composes avec la moisson butinSe le long du chemin. 

Je serais heureux s'ils pouvaient 6tre un secours, un 

appai k quelques-uns. 

Je n'avais (Tautres litres pour ■ les entreprendre, 

que mon %e et mon attention ci regarder, ci noter. 

Ma prdtention n'est pas, d'ailleurs, d'avoir r6v6l6 des 

voies nouvelles, trouv6 des aper§us in6dits, enseign6 

une manifere de faire inconnue et parfaite. 

J'ai dit, parfois, des choses que presque tout le 

monde connatt, oil dont nous avons tous le sen¬ 

timent. Mais je Tai fait parce que je sais qu'il y a des 

v^ri'Ss qu'il est bon de formuler, de r6p6ter, qui ont 

une autorit6 plus grande et qui re§oivent comme une 

consecration nouvelle quand elles sont imprim6es; 

parce que, enfin, il est des hommes qui prennent 

mieux conscience de leurs obligations, si elles sont 

cfefinies et groupies en corps d'ouvrage. 

Je serai troppay6 si, en assistant un peu des agents 

appliques k un tnfeme labeur que moi, je leur en donne 

aussi le gofit et I'amour, si j'aide & leur juste consi¬ 

deration et leur facilite les recompenses recherch6es. 

J'ai voulu encore, par ces deux volumes, fermer la 



bouche h tous ces amoureux de nouveautes, qui 

critiquent et invent de bouleverser un service qu'ils 

ne connaissent pas, qui est perfectible encore, il est 

vrai, mais qui s'arneliore incessamment depuis son 

organisation (i). Ils y yerront ce que.doit 6tre. le 

verificateur, combien de qualit6s difficiles il lui, faut 

h c6t6 des connaissances purement techniques; ils 

sentiront I'imporlance de son r6le et comprendront 

qu'une longue preparation lui est n^oessaire ; ils 

devineront que beaucoup de v6riflcateurs ne sauront 

jamais leur metier qu'ci demi et ils ne songeront pas 

un instant de plus, j'en ai le ferme espoir, sous de 

sp6cieux prGtextes d'6conomie, k des rattachements, 

dans des mains non habitudes et forcfment inbabiles,' 

ci des fusions avec d'autres services, rattachements et 

fusions qui seraient une folie deplorable et dont les 

effets seraient longs a altenuer ! (2). 

(1) Avec notre engouement jrr6fl6chi pour ce qui est etranger, nous 
arrivons II -£tre toujours m^contents de ce que nous possedons, de ce 
que nous avons cree, et Tor^anisation de notre service des poids et 
mesures m^chappe pas, non plus, aux plus absurdes criiiques. Aussi nous 
disons tout de suite, avec une conviction molivee, que cette organisation' 
— abstraction faite du traite'ment des agents — est une des meilleures 
de I'Europe et que e'est elle qui procure le plus de s^curite, tout en 
coiltant le moins k TEtat et .en causant le moins de peines et de frais 
aux assujettis. 

(2) S'ils veulent bien parcourir quelques chapitres seulement de cet 
ouvrage, ils ne sursanteront plus de surprise, com me j'en ai vu 
quelques-uns le faire, quand on leur dira qu'on pourrait ecrire 1000 
h 1500 pages avec ce que le verificateur doit connaitre en dehors des 
mati&res de Texamen I 



Malgr6 le titre sous lequel j'ai dd presenter la 

premiere parlie de mon travail, je rhe suis gard6 d'en 

faire un trail6 de genre purement didaclique, au ton 

dogmatique et solennel. Je me serais senti mal auto- 

rise pour formuler des pr6ceptes imp6rieux, absolus, 

puisque je ne me recommande que d'une pratique un 

peu plus longue et de remarques en grande partie per- 

sonnelles, par cela m6me contestables. J'ai pr6fer6, 

quand le sujet ne me I'interdisait pas, 1'allure d'une 

conversation famili&re, I'aisance et les libertes d'un 

entretien avec des amis. 

Afin de ne pas 6num6rer toujours des obligations, 

des devoirs et des charges — des charges, des devoirs 

et des obligations — dont le long detail risquerait, k 

la fin, de d6sesp6rer les plus r6solus, j'ai parl6 aussi, 

pour les presenter comme un viatique, pour les 

donner comme un rechauffant cordial, des atlraits, 

d6s avantages de la situatio-n de vSrificateur, de la 

po6sie qu'on peut en extraire. Je me suis plu, tout en 

tAchant de montrerdes chemins plus courts ou moins 

difficiles, Si inviter chacun h chercher et & cueillir la 

fleurette papfum6e et le fruit savoureux qu'il trouvera 

sur son passage, £t le convier &. jouir des charmes du 

voyage, h s'arrfeter aux points culminants d'oft la vue 

ne saisit plus que la beaiat6 et I'harmonie de Teri- 

semble et & ne point regarder le detail d'un ceil 

cJiagrin. 



Je n'ai pas plus exag6r6 les avantages que les 

inconv6nients. Que chacun veuille bien r6fl6oliir un 

peu et il verra que le compte que j'en ai fait est exaot 

et que sa profession a de quoi satisfaire une sage 

ambition. 

Peut-6tre me suis-je appesanti un pen longueoiettt 

sur certaines parties du service; peut-6tre ai-Je aussi 

r6p6t6 les m6me& recommandations sous des fonaes 

diverses : En. le faisant, je songeais surtout a leap 

importance et je'me laissais aller, sans re I emie, an 

plaisir d'en causer ci distance, avec des coll&gues qui 

ont besoin de les prendre en serieuse consideration. 

Puissent ces collogues, en me lisant, aimer leur 

service de toutes les forces de leur ctme, se faire de 

leur devoir la conception la plus nette et la plus 
elevGe, arriver ci sa realisation la plus enti&re ! 

Dans la seconde partie de I'ouvrage, j'ai groupe 

des renseignements dont nous avons presque aussi 

souvent besoin que de nos pointjons, qui sont mal- 

heureusement disse'nines dans de volumineuses 

publications ou perdus dans des instructions ancien- 

nes et apr&s lesquels, pendant la fi&vre des tourn6es, 

nous ne pouvons songer a courir. 

Dans cette partie, j'ai donn6 aussi un dictionnaij-e 

de notre langue technique, car si nous parlonF cette 

langue couramment, il nous arrive d'etre tout de 
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m6me surpris, parfois, par quelque terme ignor6 ou 

d'avoir des douJes sur la valeur precise de certaines 

expressions, a cause de I'usage impropre qui en est 

fait, autour de nous, par des praticiens peu lettr6s. 

J'y ai traits, enfin, quelques questions qui me 

paraissent mal comprises ou mal r6solues et au sujet 

desquelles tes debutants peuvent avoir des hesitations. 

J'ai eu beancoup de peine & r6unir les renseigne- 

ments du deuxi&me volume, et j'ai dtl faire appel & 

I'^rudition de collogues distingu6s pour 6tre plus stir 

de ne pas faire de grosses omissions. Nous avons tous 

travaill6 avec ardeur, avec plaisir, ci notre tAche quasi 

fraternelle, dans I'espSrance que nous rendrions 

quelques services aux v6rificateurs. C'6tail 14 notre 

seul but et je serai particuliferement heureux et trop 

pay6 s'il peut fetre atteint. 

Je me suia gard6 avec soin de reproduire les lois, 

rfcglements et prescriptions qu'on peut trouver dans 

lesRecueils, instructions, circulaires, dont les bureaux 

scat dot6s Je n'ai pas voulu charger mon travail de 

ce facile remplissage dont on n'a que trop souvent 

abu86 jusqu'ici. 

Je n'ai pas, non plus, donn6 de modules, de 

formules de pieces courantes, estimant que des 

homines instruits et intelligents, comme sont les 

v^rificateurs d'aujourd'hui, savent les trouver seuls et 

que leur preparation est un exercice salutaire. 
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Ai-je besoin de dire que j'ai 6crit avec la plus 

entifere ind^pendance d'esprit? Non, sans doute, et il 

sera facile de le remarquer h la lecture. Si j'ai repris 

souvent les recommandations et les conseils de I'au- 

torit6 sup6rieure et des v^rificaLeurs en chef, c'est 

qu'il n'y a pas de degr6s dans le vrai et le juste, c'est 

que le devoir est un, est general, absolu et qu'on ne. 

saurait le cornprendre de fagons diverses ! 

Je dis ici, avec un reel plaisir, avec un empressement qui 
me soulage un peu du vif sentiment de reconnaissance dont je 
suis p6n6tr6, que j'ai rc£u de plusieurs collegues auxquels j'ai 
soumis mes ebauches ot demande des conseils, le concours le 
plus cntier, le plus pr6cieux. 

M. Papavoine, de Saint-Quentin, un ami de la premiere 
heure, verificatour aussi remarquable par ses qualit£s profos- 
sionnelles que par sa profonde connaissance des choses de 
service, m'a signals des crreurs, des lacunes, et a ete pour moi 
un guide precieux, loujours pret a chercherj a creuser, chaque 
fois que j'ai fait appel a son assistance. 

M. Moreaux, le distingue verificateur en chef de Bordeaux, 
m'a donnCj sans compler, des indications, des avis ou se reve- 
lenl, en meme lemps que son devoucment au service et au 
personnel, un jugoment sur, une connaissance complete de la 
legislation et des instructions. 

On autre chef a I'egard duquel je ne puis m'cxprimer libre- 
ment, car il est mon superieur immediat ct fuit les eloges — 
M. Dusauloir, verificateur en chef a CMlons— tout en n'inter- 
\cnant qu'avcc une reserve marquee chaque fois que je I'ai 
consul to, afin, sans doute, de me laissor une entiere liberte de 
jugement, m'a procure sans le chercher, presque sans le savoir,^ 
la matiere de beaucoup de. pages: 

En voyant ses preoccupations, ses craintes, scs soucis, au 
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sujet du personnel et du service, qu'ii aime aussl d'une veri¬ 
table passion, j'ai envisage de plus pr^s et mieux IMtendue 
et la rigueur de nos devoirs. J'ai song£ k des obligations, k des 
precautions n^cessaires qui m'echappaient. J'ai r6fl6clii k des 
dangers pr&s desquels j'^tais souvent pass6 inconscient. G'est 
peut-gtre, seulement, pour avoir ainsi mis en situation de 
regarder les ehoses sous des angles divers, que Touvrage que 
je pr^sente aux verificateurs aura un peu d'int^r^t. 

D'autres collogues, encore, m'ont fourni documents, rensei- 
gnements avec un d^vouement, avec une profusion dont je l$ur 
saurai toujours gr^. Le t^moignage de. leur esprit de confra¬ 
ternity et de lenr amour de leur fonction m'a bien agr6able, 
ear il me disait ceux de tous les agents. A ^eux aussi, merci. 
Merci sineferement, cordialement, en attendant le merci parti- 
culier que je leur reserve au chapitre auquel ils ont collabor6. 





CHAPITRE Ier 

Avantages de la profession. 

Sentiments qu'ils doivent inspirer. 

La profession a le grand avantage de r6unir, dans 
une juste proportion, I'exercice physique et le travail 
de bureau. Elle met en jeu, dans une harmonie profi¬ 
table a la sante, le cerveau et les muscles. C'est Ik un 
6quilibre d'autant plus pr6cieux que la plupart des 
professions, dites lib6rales, tendent dangereusement 
les facultes c6r6brales et laissent le corps s'alanguir 
dans une mortelle inaction. 

Certes, le contr&le dans les communes rurales est 
p6mble: les joum6es ont parfois quinze et seize heures 
et fes longues travers^es par les routes poudreuses, 
sans ombre et allumees par le soleil d'6t6, en t6te-a- 
t6te avec le n^cessaire, sont accablantes. 

Mais, dans cps ni6mes tourn^es, quelle compensation 
aux fatigues I Quel charme parfois, quelle po6sie sou- 
vent ! Quelles sensations d^licates et profondes devant 
les spectades offerts par I'inSpuisable nature ! Quel 
fremissement de plaisir a certaines rencontres I 
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Tous les veriQcateurs vous diront que ces toum6es 
sont la partie de leur travail qu'ils pr6ferent, etleurs 
raisons sont multiples : 

Quoi de-meilleur, de plus salutaire et altrayant, en 
effet,que le d6part au petit matin, quand Fair est frais, 
puriQ6 et plein de parfums; quand la lumiere de I'aube 
apporte sa caresse a la terre endormie el produit mille 
effets 6tranges et charmants; quand on entend monter 
tous les bruits de la vie qui s'eveille; quand les decors 
et les innombrables acteurs de I'^ternelle scene quo- 
tidienne reparaissent reposes, rafralchis et prfets a 
I'action, et quand, a leur contact et a leur exemple, on 
sent, en soi, comme une autre force, comme une seve 
d'adolescence qui pousse, joyeux el brave, au travail! 

Et le soir, au retour, c'est encore un charme nouveau 
pour les yeux, avec les m6mes Emotions saines et 
delicieuses pour Tame. Les soleils coucbants renou- 
vellent, en les variant, les splendeurs du matin. La nuit 
qui descend, se substitue au jour dans de continuels 
changements a vue, dans des jeux d'ombre et de clarte 
ou se heurtent et se marient tous les tons et tous les 
feux, ou les ors et les gemmes sont prodigues ! 

Toutes cos beautes, toutes ces feeries, que ne peut 
gu6re admirer I'habitant des villes, sont comme une 
fete offerte au veriflcateur apres le travail, un delas- 
sement a sa fatigue. II en jouit agr6ablement, et quand, 
dans la penombre des lents cr6puscules, tombe le 
calme reparateur, il eprouve, a cette beure de recueil- 
lement, un plaisir confus et tres vif en m6me temps : 
Un doux bienfetre I'envahit, qui lui vient de la tranquille 
sertoite qui I'enveloppe, du sentiment du devoir 
accompli, et il chemine regaillardi et heureux. 



— 15 — 

Et le voyage au cours du jour sur rinterminable 
route, dans la plaiue immense ou au flanc des coteaux 
vfetus d'emeraude et parfum^s par les simples, est bon 
aussi au v^rificaleur, bon a son corps, bon a sa pens6e, 
bon a son cceur: 

La po6sie et le calme des champs sont comme un 
interm&Je au labeur. Ils p6n6trent les sens, apaisent et 
d61 assent. 

Les vastes horizons Glevent Tame, 61argissent la vie 
et detachent des petitesses et des vulgarii6s. La soli¬ 
tude et I'espace amfenent la rfeverie et la reflexion. En 
isolant des flSvres et des ardeurs de la m616e humaine, 
elles 6parent les sentiments, elles permettent de se 
reprendre, de voir plus nettement, en les ddgageant 
mieux, le .but & atteindre, I'id^al a r6aliser. 

Au spectacle des forces de la nature et de son inces¬ 
sant travail., la volont6 elle-mfeme s'affermit, l'6nergie 
s'acc'rolt pour la marche continue vers le mieux. 

Et, dans un autre ordre d'id6es, qui m6rite d'6tre 
appr6ci6 aussi, pourtant, quelles saines fatigues, quel- 
les bonhes faims, quel bon sommeil, quels puissants 
facteurs de sante dans ces longues marches qui vous 
trempent et vous brunissent comme an acier! 

Le voyage en chemin de fer, quoique bien prosalque 
pour beaucoup, n'est pas, lui non plus, pour le v6rifi- 
eateur. qui a toujours un grain de philosophie, d6nu6 
d'agr^ment ni d'int6r6t. 

11 y trouve un plaisir peu banal quand, la [ache faile, 
berc6 sur de moelleux coussins par le rytlune mono¬ 
tone da train, goiitant la douceur du repos si bon apr&s 
is fatigue, il laisse errer sa pens6e el flolter son r6ve; 

dans la spirale bleu&tre de la cigarette 'aim6e, 

2 
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il fait reparaitre et se dei outer la journde qui flnit, otl, 
quand, retire dans son coin et muet, il observe ses 
compagnons et se delecte aux scenes qui se jouent 
sous ses yeux. 

A I'arrivee et pendant les operations, ce sont des 
joies nouvelles, encore, plus relevees, plus affin^es. 
G'est le souiire d'un visage ami; c'est le bonjour ou se 
met lout le coeur; c'est le merci pour un renseignement 
utile, la chaude parole de reconnaissance pour un 
secours d6sinteress6 ! 

Mais la profession, par un rare privilege, procure 
aussi la faveur du public : Celui-ci, qui refuse d'ordi- 
naire, a lort, d'ailleurs, sa bienveillance aux fonction- 
naires de FEtat dont le service le g6ne dans sa liberte 
ou dans ses interfits, n'a pour nous que de bonnes 
dispositions. Le v6riflcateur a la chance precieuse 
d'etre parmi ses pref^res ! 

La foule sent d'instinct qu'il remplit un6 mission 
lout a son b6n6f3ce, elle comprend qu'il veille pour elle 
et qu'il est son protecteur. Elle voit la durete de son 
labeur el son efficacite, et sa sympathie et sa recon¬ 
naissance vont naturellement a lui. 

11 represcnie a ses yeux la Regie et le Droit, pour 
lesquels elle ne peut se defend re de respect et 
d'amour. 11 personnifle, pour elle, dans une r6alite 
saisissante, la Justice : la veritable Justice, car elle sait 
que sa balance n'est pas, comme la balance symbo- 
lique, tenue par une main aveugle et elle le respecte ' 
et I'estime. 

Sa venue ne lui est jaraais indiffGrente. Elle semble 



— 17 - 

eurieuse de connaltre, en lui, un juge toujours infail- 
lible,un homme qui,au milieu des erreurs et des fautes 
des autres, passe en montrant la v6rit6, en sanction- 
nant seulement ce qui est juste. 

Le commergant et I'mdustriel eux-m6mes, le com- 
mergant et I'mdustriel probes et soucieux de la quality 
de leurs instruments autant que de leur honneur, le 
voient venir avec plaisir. 11s lui font f6te, car son 
arrivee les dglivre de I'inqui^tude et du doute. Sa 
decision met fin a leurs litiges et decide de la justice 
des reclamations qui leur sont faites. 

Mais si la foule, qui ne r6fl6chit guere, n'a pour le 
v6rificateur que des sentiments flatteurs, les homines 
qui, par leur situation ou par leurs 6tudes, se preoc- 
cupent des institutions qui sont com me la base des 
soctetes modernes, ne le jugent pas autrement qu'elle. 

Ils songent que nous constituons un organe n6ces- 
saire au fonctionnement r6gulier de la vie sociale, un 
rouage doni I'importance s'accrolt en m&me temps que 
progressent I'activite et la richesse nationales, et dont 
le moindre d6rangement serait une cause de pertur¬ 
bation et d'incertitude. 

Ils songent, aussi, que nous protegeons I'int6grit6 
de notre merveilleux systeme d'6change sans laquelle 

.rhomi6tet6 mGrne ne serait plus siire d'elle-m6me. 
Ils reconnaissent, enfin, que notre vigilance a d6truit 

les pratiques coupables trop couramment employees 
autrefois dans les transactions, que nous avons ainsi 
contribug it Clever la morale publique, k donuer indi- 
*rectement, mais stirement, n6anmoins, au commerce, 
I'habitude et comme la pratique machinale de I'hon- 
n6te' et da juste, et procurer a la France, sur les 
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marchdss du monde, un renom m^rite de loyautS et 
d'honneur qui est une de ses gloires (1). 

Tous ces avantages que le v6rificateur trouve atta¬ 
ches a sa fonction, qu'il ne voit ni ne sent plus assez, a 
la fin, mais qui sont bien reels, doivent satisfaire son 
ambition, flatter son amour-propre, accroitre sa fidflit6 
el son devouement. 

II doit reconnaltre, aussi, que s'il jouit d'une situa¬ 
tion satisfaisante, amelioree par ses devanciers au prix 
de longues annees de correction et d'efforts, il a des 
obligations vis-a-vis du passe, du present et de I'avenir, 
et qu'il ne lui est point permis d'y manquer: 

11 doit vender la memoire des bons ouvriers qui lui 
ont prepare la voie. Pour que sa tache soit digne de la 
leur, il lui faut, comme dit le po6te, en songeant a ceux 
qui, pieusement, ont vecu dans le culte du service, se 
recueillir et faire la sainte promesse du devoir. 

Le renom des verificateurs est semblable a cette 
liqueur precieuse que certain voyageur avait bue en 
Grece, qui ne se conservait et ne s'ameliorait que dans 
des vases d'or et qui perdait saveur et parfum dans des 
vases communs. Que le v6riflcateur soit done d'un metal 

(1) Un de nos prM^cesseurs, M. Thevenot, qui s'est fait un nom dans 
les lettres fVoir Bictionnaire des Contemporains) disait, avec raison, 
il y a quelque quarante ans ; 

« Be. tous les services publics, aucun ne so reeommande & plus de 
« titres, aucun ne m^rite davantage de fixer Tattention et d'attirer la 
« sympathie de tous les gens serieux, que eelui qui a pour objet de 
« garantir la fid6Ute du debit dans la vente des denies commerciales, 
« et de pr6venir la fraude et les abus, en conservant — dans toute sa 
« purete — notre admirable sysUme de poids et mesures, qui sera 
« bient6t universel et dont la creation sera Teternel honneur de la 
« France. » 

{Projet de Reorganisation du Personnel et du Service). 
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noble, exempt d'impuretes, pour garder intacte cetle 
chose inestimable et delicate qu'est la bonne reputation 
du corps auquel il appartient, de la famille respect^e 
dans laquelle il a 6te ad mis., et pour y ajouter encore 
s'il est possible! 





CHAPITRE n 

Conseils 

aux candidats et aux debutants. 

II serait tem6raire, de dire que c'est la vocation qui 
am6ne les jcunes gens dans les poids et mesurcs. La 
profession n'est pas assez connue pour qu'on puissc en 
prendre le gout dans la jeunesse, et, d'autre part, I'nge 
d'entr6e et le nombre limits des admissions annuelles, 
empfichent les p6res d'y songer s6rieusement pour 
teurs fils, de les diriger vers elle, de les pr6parer a son 
intention. C'est la un inconvenient facheux pour le 
recrutement civil. 

Heureusement que renseignement et plusieurs ser¬ 
vices de I'Etat offrenl une reserve riche et saine, qui 
vient a nous ou pour cause de sant6, ou par besoin 
d'air, de raouvemenl, d'ind6pftndance, ou, seulement, 
par 16gitime ambition d'un sort meilleur, 

Par une courte enqufete faite avec intelligence, el 
.6lant donn^es les dilflcalt^s de Tcxamen, I'adminislra- 
tion peut done toujours s'atlacher des collaborateurs 
excellents et 6viter les ral6s et les (Jpaves rejet6es de 
toutes parts. 
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Mais si radpinistration a des devoirs avant de pro- 
noncer le dignus es, les aspirants, de leur c6t6 — et, 
ici, nous nous adressons aux civils et aux militaires — 
ont a se renseigner sur les merites et les d6sagr6ments 
de la situation, pour la voir d'un ceil non abus6, et ils 
ont — affaire iraportante qui veut de la loyaute — a 
s'inlerroger, a s'etudier pour reconnaltre s'lls ont bien 
les qualites et le temperament necessaires; s'ils n'ont 
pas, dans un coin obscur de leur fetre, un penchant 
mauvais prfet a se developper en terrain propice, une 
tare mena^ante qui les perdra. 

Nous allons essayer d'eclairer leurs recherches, de 
les emp^cher de pr6cipiter inconsiderement leur des- 
tin6e vers la deception et la peine : 

Et, d'abord, qu'ils ne s'attendent pas a trouver un 
fauteuil moelleux, un rond de cuir frais et reposant au 
bureau de verification : II n'y a, dans ce bureau, qu'une 
chaise de paille dure sur laquelle ils auront a peine le 
temps de s'asseoir! 

Le mirage decevant d'une douce sinecure leur est 
apparu, peut 6tre, 6voque par une parole d'assujetti 
ignorant, par la vue du verificateur passant, allegre et 
joyeux, pour les surveillances, un jour de soleil. 

Combien fausse la vision ! 
Si elle a pu se rapprocher de la realite, c'est d'une 

realite vieille d'un demi-stecle et bien envoWe. 

Depuis que 350 agents font un service double de 
celui qui etait fait par 400, al'origine (1839), depuis que 
les veriflcateurs en chef, qui savent les ruses et les 
finesses, qui soupconnent les defaillances et sentent 
les fraudes, ne permettent plus d'omissions, de negli¬ 
gences a leur personnel ; depuis qu'itincraires et 
emargements et toute une s6rie savante de justifica- 
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tions et de preuves projettent une lumiere g6nanlo 
dans la gestion de lous, le type da veriflcaleur amateur 
a presque disparu. 

Parti, sans retotir, le vieux poinconneur qui s'en allait 
en touriste a lravers son lief, portant pour tout bagage, 
quelques poineons, 1 kilogramme et un vague portatif; 
qui, pour occuper son temps et augmenter ses revenus, 
exer^ait, a c6t6, quelque metier heteroclite, qui s'atlar- 
dait a d'interrainables causettes avec les amis; qui 
appr6ciait les bouchons confortables, les caves bien 
garnies et faisait ses principales vacations autour 
d'une bonne table! Paix a ses cendres, malgre tout le 
tort qu'il a fait a ses neveux et arriere-neveux. 

Si la vie facile de ce personnage du pass6, d6sormais 
I6gendaire, a pu exercer ses seductions sur votre 
esprit, chassez I'image trompeuse et venez a des id6es 
plus positives. 

Pour tout r^sumer en quelques mots, il faut vous 
attendre a 6tre absorb^ totalement par volre emplni, a 
y faire un travail fatigant et qui exige une grande resis¬ 
tance physique ; a y montrer du tact, de I'liabilete, de 
I'inlelligence, de la sobriety, de la discipline, de la 
justice; a y avoir besoin de tenue, de style, d'un cer¬ 
tain art de parole; a y rencontrer bien des difficultes et 
bien des deceptions; a 6ire oblige d'y etudier inces- 
samment des lois, des regies, nnc jurisprudence aride 
— quevous ne poss£derez jamais suflisamment — et 
enfin ct ne recevoir, pour tons vos m6rites el tous vos 
efforts, qu'une maigre renumeration. 

Ce tableau, quoique long, n'est point charge. 11 faut 
le regarder bien en face et se penetrcr de sa verite: 

Car voila vraiment ce qu'on trouve sous ce mot dc 
veriflcateur, qui monte votre imagination en ce moment. 
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Mot m gique qui vous fascine et dont votre ignorance, 
fait uue sorte de voile mysterieux derriere lequel elle 
se plait a placer un id^al de r6ve ! 

Si toutes ces ombres, si les dangers et les obligations 
ne vous effrayent point; si vos.inclinations s'accordent 
avec les devoirs qui vous atlcndent; si vous vous 
croyez capable de vous hausser jusqu'au degr6 de per¬ 
fection voulu, appliquez-vous alors a une preparation 
opiniatre. 

Abstenez-vous d'aborder I'examen si vous vous sen- 
tez mal dou6 intellectuellemeat ou taut que vous ne 
possederez pas le programme a'fond. Vous pourriez, 
peuMHre, passer a la faveur d'une surprise, mais, en 
trompant lejury, e'estvous-mfeme que vous tromperiez, 
vous seriez la premiere victime de votre incapacite 
dans la suite. Mieux vaut, pour vous, rester ou vous 
6les, ou que vous soyez, quo de venir chez nous, cher- 
cher une vie pleine de soucis ct d'embarras. 

Attachez-vous surtout a posseder de memoire, et de 
facon a pouvoir les rep^ter mot a mol, imperturbable- 
ment, les lois et instructions fondamentales sur le 
service, en particulier la loi du 4 juillet 1837,1'ordon- 
nance du 17 avril 1839, celle du 16 juiu 1839 et le dficret 
du 26 fevrier 1873. 

Car cette connaissance n'est pas seulement utile en 
vue de I'examen, elle est, a chaquc instant, a chaque 
pas, necessaire dans la pratique: 11 ne suffit pas, en 
effet, d'avoir en t6te le sens general d'une disposition 
quelconque, il faut, en matiere de legislation et de 
reglementalion, ou chaque expression porte et peul 
avoir une grande importance, 6tre maitre absolu de son 
lexte, de facon a en faire, au cours du travail, loin de 
son bureau et de ses manuels, une juste application. 
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Autrement, la plus petite difficult^ arr^te et fail souvent 
commettre des fautes difficiles a racheter. 

Si vous manquez de graver en votre m^moire, avant 
1'examen, le texte inviolable, vous n'aurez jamais, une 
fois en fonctions et malgre la g6ne que vous en 6prou- 
verez sans cesse, I'energie suffisante pour reparer cette 
lacune — c'est 6crit. — Ainsi done, encore une fois, 
pendant votre preparation, appliquez-vous a vous 
mettre en elat de detainer votre legislation avec I as¬ 
surance du fldele recitant sa priere quotidienno (I). 

Nous pensons quelques recoramanJations particu- 
lieres utiles aux candidats militaires : 

Evidemment, les Spreuves sont moins compliqu6es 
pour eux. Mais tous s'en exagferent encore la facility. 
Gette tendance leur vient, apparemment, de ce qu'ils 
elablissent une relation entre les traitements et les 
programmes, de ce qu'ils se disent, avec assez de 
logique, mais a tort, dans I'espece : tel traitement, tel 
programme. 

Cette raison, et il faut le reconnaltre, la simplicity 
apparente du programme aussi, les d6cident et ils per- 
dent leur temps a travailler des mati^res qu'il leur est 
souvent impossible de dig£rer, faute de preparation 
anterieure. 

Ceux il'entre eux qui n'ont que les connaissances de 
TGcole primaire ou des classes moyennes de I'ensei- 

(1) Le probl^rac et le rapport de service comporlcnt souvent la solu¬ 
tion ou I'^tude de plusieurs questions. Nous engagrons les randidals 
embarrasses ou dans rimpossiMUU de les r^soudre toutes parfailcment, 
de ne point manquer de dire^ au motns, et censdment, ce qu'ils savent 
sur le sujet de.service et de tftcfter de faire la partte la plus facile du 
probl&ne. Ce travail partiel est appr6cf6 par la commission d'examen. 
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gnemenl secondaire, feront sagement de ne point se 
lancer duns une eutreprise vou^e, nous le savons par 
experience, a un plein insucces. 

Nous leur dirons encore, a ces m6mes candidate : 
Voyez bicn si quelques coutumes prises a la caserne, 
si quelques deformations professionnelles, sirhabilude 
de commander, I'habitude d'etre obei passivement, si' 
une certaine pr6ference pour les choses militaires, 
vous permettront de vous plier aux exigences de votre 
riouvelle fonction, vous laisseront la souplesse et la 
courtoisie de rigueur avec un public independant et 
otnbrageux, et ne vous 6teront pas le gout de votre 
modeste fonction. Si vous avez des inquietudes, passez 
et cherchez ailleurs quelque chose de plus ais6. 

Admis el installes comme adjoints, les debutants qui 
n'auraient pu appreScier exactement, a distance, ce qu'e- 
tait la profession ni juger sainement de sa conformite 
avec leur temperament et leurs aptitudes, feront bien 
d'observer avec soin, quand ils verront les choses de 
pr6s, si la verification a pour eux de I'attrait et du 
charme, si elle satisfait leurs esperances, s'ils I'ai- 
meront un jour, et, apres quelque temps d'une epreuve 
negative ou douteuse, d'abandonner simplement la 
partie. 

Un verificaleur qui marche sans I'ardeur de la foi, 
sans I'amourde son ctat, est aplaindre.C'est un esclave 
qui tourne la meule, un boeuf de labour qui ne va que 
par craint'J de I'aiguillon. 

Que les jeunes neophytes renoncent, quand il est 
temps encore, a une existence ingrate et penible! 

S'ils ont, contre le travail marmel, d'aristocraliques 
prejug6s ; s'ils croient deroger en appliquant les mar- 
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ques, les sceaux de I'Etat; s'ils onl embrass6 leur pro¬ 
fession pour le traitement qui y est attach^, et avec ce 
sentiment des nobles d'autrefois pour qui c'&ait se 
mesallier que d'6pouser une bourgeoise saine, hono¬ 
rable et rentee, qu'ils ne se contraignent pas a une 
outrageante nnion, qu'ils quittent I'horizon grisaille et 
borne des poids et mesures pour marcher a la noto- 
ri6te et a la gloire, pour courir aux situations brillantes 
ou leur venue est probablement attendue, et sur 
lesquelles ils jotteront, ils en sont convaincus, et je 
veux l'6tre aussi, avec eux, un lustre nouveau ! 





CHAPITRE HI 

Rapports avec 1^ Public. 

Bien que le mot« public » ait, dans notre esprit, im 
sens restreint et que nous entendions le limiter aux 
seules personnes avec lesquelles nous avons des rap¬ 
ports pour le contrdle et la surveillance, il faudrait, 
pourtant, pour donner des indications applicables a 
toutes les situations que le service peut faire nattre 
avec ces personnes, des developpements beaucoup 
plus longs que ceux que notre 6tude ne comporte. 

Si dfHaill6s que soient d'ailleurs les explications, les 
conseils qu'on pourrait fournir, on risquerait encore de 
ne pas atteiudre le but vise. 11 ne saurait, en effet, 6tre 
ici question de regies absolues, etroites : L'attitude a 
observer et les moyens & employer avec les assujettis 
varient constarnment. Suivant les circonstances, les 
milieux et les personnes, il faut des ressources 
diverses, plus on moins de fermet6, de souplesse, 
d'att&iuation. La vraic science est; de savoir tout de 
suite reconnaUrfi>ur quel terrain on se trouve, quel 
est le mode de'proc6dure & employer et dans quelle 
nuance-il faut se tenir. 
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Cependant il y a des qualites indispensables et des 
devoirs constants. 11s forment comme un fonds de 
premiere necessile sans lequel on ne pourrait rien 
faire avec fruit. Nous aliens essayer de les enumerer 
en na^rne temps que nous tracerons, dans ses lignes. 
essentielles, la voie a suivre pour les occasions les 
plus ordinaires. 

Nous le ferons par paragraphes ind^pendants les uns 
des autres, a cause de la difficult d'6tablir une succes¬ 
sion, un enchalnement, entre des cas tres differents et 
des propositions tres varies. 

La politesse est necessaire a tous les fonctionnaires, 
a ceux surtout qui voient beaucoup de monde; elle 
nous est done indispensable. II faut nous appliquer a 
en prendre I'habilude. Notre personne et nos paroles 
doivent I'exprimer, la degager naturellement, en 6tre 
comme impregn^es. 

La politesse est une marque de bonne education et 
elle communique de la distinction a notre personne. 
C'est, pour notre interloculeur, comme un signe ext6- 
rieur de sentiments bienveillants, un t6moignage 
visible de respect et de consideration qui nous rend 
attacbant et seduisant k ses yeux. 

La politesse repand de I'agrement dans les rapports ; 
elle prepare I'entente, force au calme, evite les frois- 
sements, la discussion violente et la rupture. Elle est 
le condiment designe de nos prescriptions. 

Nous sommes facilement accuses par les assujettis 
auxquels nous avons du faire sentir notre au tori 16, de 
manquer d'urbanite, de commander du geste et de la 
parole, d'entrer le chapeau sur la t6te, etc. 11 faut oter 
tout fondement a ces insinuations el, pour cela, il nous 
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faut peser et jager notre langage dans le ton et dans 
les mots ainsi que le ferait un stranger ; il faut nous 
regarder par vision reflexe, controler et discipliner nos 
mouvements les plus instinctifs et mettre notre atti¬ 
tude, nos expressions, notre voix en harmonie avec 
nos sentiments intimes de bienveillance et de cour- 
toisie. 

La politesse, a-t-on dit, enrichit celui qui la depense. 
Cependant d'aucuns, et parmi eux des verificaleurs, 
croient se dirainuer en restant partout egalementpolis. 
11s remplacent la politesse par ce qu'ils appellent de la 
franchise, de la rondeur et qui n'est, au fond, qu'une 
familiarity deplacee. Les libertes qu'ils prennent ne 
sont pas seulement des imperlinences, elles constituent 
presquetine injustice: Elles frustrentrinlerlocuteur de 
la soromed'6gards alaquelle il a droit et dont il ne 
veut rien c6der, sans doute. Qu'ils le payenl done 
consciencieusement! 

II est des v6rificateurs qui sont parfaits dans le 
monde etqui, en service, sont plulol froids et renfro- 
gn6s. Its depouillent, en prenant le poincon, I'homme 
aimable qu'il sont dans rintiraite. Cc changcmeni de 
manteres qui indique un esprit 6lroit et est la marque 
d'uri d^faut d'education, ne saurait &tre trop blam6. 

L'exactitude est la politesse des rois,qu'elle soit aussi 
unedesrormes de la v6lre : Vous la dovez, d'ubon], 
par profession, a regard du public. Puis, celle quo 
vous montrerez vous profltera bien vile. On la reraar- 
quera et on I'imitera. Votre ponctualH6 vous rendra 
fort pour en deraander une pareille aux assujetlis, et 

3 
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elle r^duira ainsi a sa juste duree le temps necessaire 
a la veriflcation. 

Quo la fortune, la situation, la morgue ou 1'arrogaBce 
ne vous en imposent point. Restez toujours dans une 
nuance de politesse 6gale. Ne tombez point dans 
I'obsequiosite ni dans une complaisance outree. Voiis 
perdriez ainsi toute dignite et provoqueriez justemefnt 
le m6pris. 

Nous connaissons certains agents, au caractere cas- 
sant, a I'esprit -faux et vaniteux, qui, prenant le mot 
« assujetti » dans le sens purement 6tymologique, 
seraient disposes a voir dans les commercants et arti¬ 
sans astreints a Fexercice, des subordonnes, dfcs infe- 
ricurs tenus en dependance el qui affectent vis-a-vis 
d'eux, comtne autrefois les suzerains avec.leurs 
vassaux, une froideur hautaine. 

Rien ne saurait excuser les procdd6s discourtois de 
tels verificateurs. Les assujettis ne relevent nuljement 
de leur humble personne: ils sont souvent d'une situa¬ 
tion sociale superieure a la leur et, sou-vent, aussi, 
valent moralement mieux qu'eux. 

II faut absolument se garder de ce travers inexcu¬ 
sable. On I'aurait. a demi compris il y a un si^cle, quand 
I'inegalite, la dependance etaient parlout, quand la 
caste, la corporation, la fonction etablissaient partout 
des demarcations et des classes. Aujourd'hui, que le 
nivellement est fait et que le sentiment de la fraternite 
paralt, heureusement, animer les hommes et les pous- 
ser a se secourir et a s'assister, il faut mettre de I'ame- 
nite, du coeur dans les rapports. 11 faut dormer aux 
autres au moins des Sgards et de la bienveillance ! 
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Cette gen6rosite facile ne nous abaissera point; elle 
cootribuera au contraire a nous elever dans I'estirae 
publique. 

N'ecartez jamais les demandes d'explication : pro- 
voquez-tes chez les assujetlis timides on ignorants. 
Que personne ne vous quitte ayant un doule au sujet 
de sa taxe ou a I'egard de vos prescriptions. Regardez 
votre horame, quel qu'il soil, bien en face, d'un 
regard limpide, franc, convaincu, st votre explication 
sera faiteplus da moitie et acc.eptfie d'avance. 

Dans les choses de service, soyez constamment le 
infeme homrae, montrcz partout une humeur semblable, 
une fermete toujours pareille. Ne vous desavouez pas, 
vous-mfenie, par lamobilito de votre attitude. Vos varia¬ 
tions voas enleveraient toule autoril6 : on sp6culorail 
sur votre inconsistance ; on dillererait rexecutioh de 
vos ordres, dans le secret espoir d'un revireraent. 

Si on vous sait r^solu, d6Qnitif dans vos jugements, 
vous serez ob6i dans un temps raisonnable. 

Dans lea communes ou la verification est cenlralisee, 
il faut veiller a ce que les assujetlis soient cxerc6s 
suivant leur ordre d'arrivee. L'arriv^e donne un droit 
de priority dont le b6n6ficiaire peut 16gitimement reven- 
diquer Texercice. Ce droit n'est pas determino par des 
r^glements, mais il est si naturel, si confonnc a la 
raison, qu'il faut le respecter com mo tonic propriolO 
defendue par les lois. En le vioiant, vous suscilcrioz de 
justes plaintes ou d'am^res reflexions ct vous donncriez 
aire deplorable idee de votre droilurc. Ceile impression 
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serait d'aulant plus regrettable que vous ^tes une 
aulorilc sans appel (1) et que, par suite, vos decisions 
ne doivent pas permeure le moiadre soupQon d'injus- 
tice ou de parlialite. 

On verifle gen^ralement, des leur arriv^e, le mate¬ 
riel des services de I'Etat, des debits de labac et des 
pharmacies. 11 y a une sorte de necessite que tout le 
motide saisit, a agir ainsi. D'aillenrs, I'habitude est 
partout de longtemps etablie ; elle est sanctionnee par 
1'adhesion du public et, pour ainsi dire, r6gularis6e 
par une longue prescription. S'il est utile, pourtant, il 
faut la justifler d'un mot aupr6s des personnes pre- 
sentes. 

Si quelque assujetti sollicite, pour un motif plau¬ 
sible, un tour de faveur, il est bon d'6couler-sa 
demande et de la soumettre a I'acceptation des assis¬ 
tants. 

Les jeunes agents, dans la pensee d'etre plus malins 
et plus heureux que leurs collegues, prennent, parfois, 
pour les visiles de surveillance, une t6te d'emprunt. 
11s paraissent inspires, defiants, pinces, solennels. 11s 
semblent courrouces contre quelque grave m6fait qui 
flotle dans I'air, lancds a la poursuite d'un d61it qii'ils 
ont senti par grace speciale. 11s font leurs recherches 
sans tact et sans habilele. 

(1) Le v6rificateur juge en dernier ressort quand il s'agit de radmis- 
sion au poingonnage ou du rejet. Sos sentences sont irrevocables 
devaut la loi. Cependant radministration, dans la pratique, admet le 
recours de TassujetLi. Elle fait examiner les objets presumes bons, par 
les yerificateurs en chef et, parfois, s'il s'agit d'objets n^ufs, dans les 
bureaux du Ministere. 
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Leurs facons policieres et grotesques choquent et 
laissenl une mauvaise impression qui dure. Simple- 
ment naturels, discrets, sagaces, ils reussiraienl aussi 
bien et tnieux. et passeraient sans eveiller les suseep- 
tibilites, sans eloigner la sympathie. 

Quand vous avez a refuser un instrument do pesage 
devenu dSfectueux, rien ne vous emp6che de donner 
au detenteur, s'il le demande, un avis sur ropporlunite 
de la reparation ou du remplacemvenl. Vous no com- 
mettez pas, par la, une derogation a la reserve pres- 
crile par les circulaires au sujetdes fails de commerce. 
11 nous semble, m6me, que votre devoir est de faire 
proGter, ici comme partout, le public des connaissances 
et de Texp^rienco que vous possedez. 

D'ailleurs, si une mgprise pouvait se produirc sur 
le mobile qui vous inspire, vous sauriez loujours 
montrer votre seule preoccupation, Tunique scnliment 
qui vous dirige, par un mot, par 1 accent de votre parole, 
car la v£rit6 — la sainte et belle virile — se rov&lc 
comme le pur diamant. 

Laissez plutot supposer aux gens que vous avez une 
excellente opinion d'eux, que vous Ctes convaincu do 
leur honorabilite. En alfectant de les croire rneilleurs, 
on les oblige ile paraitre, et peut-fetrc le deviendroul- 
ils un peu, en essayant de faire durer uno illusion qui 
les flatie. 

Tenez-vous en 6veil conlrc toule altitude taut soil 
pcu anormale. l)(ilioz-voiis do la flallerie, do I'cmpres- 
sement obsequicux : ils irontrien dcnaturol el cachenl 
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un calcul; ils masquent la crainte ou Tespoir d'une 
faveur. La flatterie, qui n'est jaraais le fail cTuu indiffe¬ 
rent, suppose un mobile interesse chez celuiqui y a 
recours. 

Resistez aux sollicitations qui vous sont adressees 
pour vous faire accepter quelque present, pour vous 
faire asseoir a une table bien pourvue. Votre accepta¬ 
tion vous creerait une delte, vous obligerait, peut-6tre, 
a des menagements et a des concessions, et entamerait 
en tout cas votre autorite. Vous devez, comme homme, 
vous preserver de toute suj6lion,ctil vous estdefendu, 
comme fonctionnaire, d'aliener si peu que ce soil votro 
independance. 

Rappelez-vous que la plupart des hommes ne 
donnent point: ils prfitent, ils echangent ou ils vendent, 
et cela est plus vrai, encore, de la part des-commer- 
cants habitues a tout calculer. 

Celui dont vous acceptez un present, ce present fut-il 
sans valeur, croit aisement que vous avez entrevu sa 
pensee inlime; il compte, pour employer une image de 
circonstanoe, que vous ferezpencher la balance de son 
c6l6, que vous fermerez les yeux sur ses fautes. S'il 
est tromp6 dans son attente, il est dispose a vous 
regarder comme un debiteur oublieux, comme un para¬ 
site sans vergogne, et il vous meprise en son for int6- 
rieur. 

Je ne voudrais point charger ce travail de souvenirs 
personnels, cependant, je ne puis m'emp^cher de dire, 
ici, que j'ai eu, un jour, a declarer proces-verbal, a 
propos de graves delits, a une revendeuse qui avait 
voulu, quelques jours auparavant, fourrer de force un 
app6tissant brochet dans ma poche, et, une autre fois, 
a declarer, egalement, proces-verbal aun charcutier qui 
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■await, la semaine pr^c^denle, gliss^ un lot d'andouil- 
lettes dans moa Ce sont la des fails assez 
jiiiiilliHr , ct chacun de nous en a vu de serablables. 
Soyons done toujours en defiance ! 

Si Fassujetli, qui se montre avec vous d'une g6n6ro- 
sit6 suspecte, n'est pas guid6 par rinL6r6t, il esl pro¬ 
bable qu'il veut s'amuser de vous. S'il vous invite a sa 
table et que vous ayez accepts imprudemmem, il- 
parlera a mots couverts de votre bel appetit! Le pre¬ 
sent le plus leger Tautorisera k dire qu'il vous a fait 
I'aumdne et que vous avez accepts corn me un pauvre ! 
II cr6e une K-gende autour de vous, vous d6considere 
et vous ridiculise. 

Ayez de I'indulgence pour la franchise; elle semble 
incompatible avec la fraude. Soyez s£v6re pour le men- 
songe; e'est d6ja une fraude, il peut en couvrir d'au- 
t-res. 

Gardez-vous, vous-m&me, de toute faiissei6, de louie 
dissimulation.On a dit, ir&sjustement, que le mensonge 
est une fausse monnaie, la fausse monnaie de la v6ril6. 
N'employez pas ce numeraire alt6r6 : raenlir, c'esl, an 
fond, voler celui avec lequel ou cause sur la qualite de 
la marchandise, puisque e'est lui livrer pour r6el ce 
qui est imaginaire. Ne vous laissez done pas aller & ce 
d6bit illicile : vous arriveriez un jour a vous iroinper 
vous-m6me, ii abuser votre conscience a I'aido dc 
sopbismesvous vous perdriez sans retour a co:ie 
pratique malhonu6le. 

Quiqu6te la popularile oublie 1c devoir. 
Ne vous laissez pas flGchir par une caresse a voLre 

amour-propre. Rebntiez les flaneurs ct les Ilagor- 



- 38 — 

neurs; ils sont faux et interess^s.Faites-leur compren^ 
dre qu'ils perdent leur temps avec vous et d6pensen4 
inutilement leurs complimenls et leur encens. 

A vos amis, a vos parents, appliquez les r^glements 
dans leur integralite. Ils ne vous estimeraient plus si 
vous cessiez d'etre juste, m6me a leur profit. S'ils vous 
aiment r6ellement, ils doivent redouter pour vous la 
laideur d'une faule et ne pas songer a vous inciter au 
moindre manquement. 

line simple note, un rappel ou un ordre un peu for- 
mel sufflsenl, le plus souvent, pour assurer 1'execution 
des prescriptions faites. Mais il faut quelquefois user 
derigueur: II y a des assujeltis negligents, ent6tds, 
avec lesquels la patience et la persuasion ne sont pas 
de mise et contre lesquels on doit s6vir sans remords. 
II y en a d'autres, rustres ferm^s, qui ne peuvent com- 
prendre votre delicatesse ou votre longanimite ; ils- 
vous croiront incapabla, desarmf;, si vous 6tes trop 
patient avec eux, el leur erreur ne cessera que devant 
un proces-verbal. 

Avec d'autres, enfin, qui sont orgueilleux et suscep- 
tibles, il ne faut pas plus de reproches mordants que 
d'admonestations aigres-douces : ceux-la oublieront 
plutot une amende qu'une blessure a leur amour- 
propre ! 

N'ayez done pas un traitement uniforme. Essayez- 
vous a appliquer a chacun le remede qui convient le 
mieux a son temperament. C'est aussi celui-la qui faci- 
litera le plus surement votre mission. 

La salle oil se fait la verification devient, parfois, 
I'echo des bruits malveillants qui courent dans la- 
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commune, des chroniques scandaleuses auxquelles se 
complaisent certaines personnes des campagnes dont 
I'esprit inoccup6 trouve une saveur delicieuse a la 
iii6disance, un charrae etrange au coramerage. 

Le mie.ux est de ne point s'mteresser aux propos 
malicieux, aux racoiitars passionnes qui peuvent venir 
aux oreilles et surtout de ne pas prendre position dans 
les divisions locales, dans les rivalit6s de partis. 

Si celles-ci attachent par ladrdlerie de certains fails, 
par le piquant des details, Tinedit et la curiosity des 
incidents, on peul s'en amuser un instant, les suivre 
en dilettante, pas autrement. 

Votre service vous conduit parfois dans Tinterieur 
des menages: II vous am6ne, ainsi, a voir les gens 
danslenr vie intime, a surprendre desfaits, des details 
secrets, a 6lre le t6moin de scenes domestiques.Si vous 
6tes forc6 de voir et d'entendre, voyez et entendez 
comme le confesseur. Vous aussi, vous fetes tenu k la 
discretion professionnelle. 

Volre silence est d'une rigueur plus grande encore, 
nature!lemeht, lorsque vous venez k connaltre des ren- 
seignements, desrecettes, desproc£d6s ou des moyens 
de travail qui constituent une superiorit6 pour 1'assu- 

* jetti, et dont la divulgation pourrait lui causer un pre¬ 
judice. 

Profilez de la reunion des assujetlis attendant leur 
tour k La raairie pour d6velopper et g6n6raliser, a 
I'adresse de tous, les observations que les'.circonstances 
vous amtoent k faire Tun d'eux : Donnez-leur, par ce 
raoyen, la raison des prescriptions de service. — toutes 
justes etn6cesiaires, au fond, — qui peuvent leur setn- 
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bier cxager6es ou vexatoires. Donnez-leur le sentiment 
de la uecessile du baiser annuel du poinQou. Dites-leur 
que les poids, tes mesures non authenljgii^«8rtit§s 
par lui, n'exisJeai ^ .mflsij-rfis, ne. 
sont, sans lui, que des masses ou recipients quelcon- 
ques, graine de proces-verbal dont ils ont tort d'ense- 
raencer leurs magasins. Faites-leur un resume clair, 
saisissant de la legislation qui les concerae, quand 
vous en avez occasion.'Ajoutez, si vous voulez, quel- 
ques conseils sur I'entretien du materiel, snr les soins 
a prendre avec les balances et bascules, etc., etc. 

C'est encore vous qui recueil'lerez, le plus vdte, le 
fruit de ces conferences familieres. 

Si des gens revfeches, si d'eternals mecontents, 
comme on en trouvepartout, se soumettent ala vdriir 
cation en richignant, vous servent chaque annee les 
m^mes explications, sortent les m6mes doldances cli- 
chees, rouvrent les m6mes d^bals sur lesquels il a ete 
deja stalue, ne vous pr^lez point a l«ur besoin de dis¬ 
pute. Exigez qu'ils disent oui ou non categoriquerpent, 
qu'ils acquiescent ou refusent et vous mettent en face 
d'une situation claire devant laquellc vous saurez com¬ 
ment vous comporler. 

Vous aurez souvent a faire volre verification on com- 
pagnio do contrc-maUres, employes ou sous-ordre 
quelconque, qui montreront, parfois, a votre eganl une 
fdtniliarite deplacee, de I'arrogance, qui ne manifesle- 
rontnul empressement a vous seconder, et qui iront, 
peut-Stre, jusqu'a resister a vos justes demandes. il 
serait mesqnin de s'arr^ter a des facons qui provien:- 
nenl d'un manque d'educalion.Mais si ces ageiits suba.I 
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temes vous opposent un refus persistanl pour ce qui 
int6resse le bien du service, il £aut leur rappeler le 
r61e qu'ils out a reraplir aupres de vous, et, si cela no 
suffit point, s'a Iresser, sans discuter plus longtemps 
avec eux, au palron ou au dircclour. 

Si une faute a ete commise conlre votre personne, 
reglez-la par un blame mais ne la punissez jainais par 
les ressources que le service vous offre. 

Certains individus ont la rage de la discussion. 11 ne 
faut point les suivre sur le terrain oil ils veulent vous 
entrainer. Le besoin de riposte, le droit de r6ponse et 
aussi le semblantd'6galit6 que tout d6bat paratt 6tendre 
sur deux adversaires, les autorisent a des libertds qui 
.ne peuvent que vous amoindrir. II fant prier ces dispu- 
teurs de profession, qui cherchent plut6t une occasion 
d'e jouter avec un partenaire que le droit et la verity, 
d'exposer pos6ment lenr requite, leur dire ce que la 
loi exige d'eux et^ les engager a suivre ses prescrip¬ 
tions. 

Avec eux, surtout, pas demotion, pas d'emporte- 
ment. pas d'eclats de voix. Toiite apparence d'hnmeur 
serait interpr6l6e comme une marque de passion et 
toute parole iraprudente am6nerait des commcntaires 
malveillants. 

Eviicz aussi des explications prolong6es avec un 
hotnme dont le vin a quelque peu brouill6 rentende- 
ment Pour un ivrogne qui a le vin bon, il y on a d'ix 
qui soul querellours et insolents. 

Enfiu, jamais de discussions dans les cafes. La, vous 
dtes un consommateur Ggal aux autres, et non un 
fonctionnairc. L'endroit autorise des hardiesses dange- 
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reuses et I'atmosphere ambiante nuit au calme, a la 
justcsse du raisonnement et a son eifet. 

11 arrive que les assujettis, obliges d'attendre leur 
lour de verification, se mettent a havarder comme ils le 
font chez le Figaro de Tendroit. Tant que la causerie 
n'est pas g6nante, il n'y a pas lieu de s'en occuper 
autrement. Frequeraraent, elle vient a rouler sur Tun 
des assistants, bonhomme placide ou t6te un peu-niaise, 
qui en fait les frais. II faut prendre garde de vous 
associer direclement aux plaisanteries plus ou moins 
spirituelles qui vont pleuvoir ; ce serait fort incon- 
venant de votre part et le patient ne vous le pardonne- 
rait point. 

Parfois, vous pourrez vous-mfeme fetre vis6 par les 
rieurs. 11 est adroit, en g&iml, dans ce cas, de ne pas 
parattre entendre certaines paroles ou d'en rire le 
premier si ce sont de fines et innocentes pointes. Mais 
si une intenlion mechante perce, s'il se produit une 
appreciation choquante, une allusion deplacee sur 
votre travail, vos instruments, votre personne ou votre 
service, redressez vivement le mauvais plaisant qui a 
cherche a amuser la galerie a vos frais. Trouvez un 
mot dur pour 1c cingler comme il convient; il sera vite 
demonWi. Les auditeurs applaudiront a sa confusion et 
la lecon sera profitable. Ceux qui en auront ote les 
temoins vous approuveront et vous estimeroni davan- 
tage, celui qui I'aura rccue s'efibrcera, dans la suite,, 
de vous faire oublier sasotlise, etello eiiip6chera aussi 
les privautes, la familiarite fatale a vos fonclions. 

Si parfois, pousse a bout par dcs grossierctc?, des 
reflexions ineples ou injustes, voiis craigncz de ne 
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pouvoir vous maitriser, recourez au moyen suivant 
pour conserver votre calme : Prenez-vous le poignct la 
ou bat le pouls, ecoutez si les pulsations sont regu- 
lieres et dites-vous : « Mon cher ami, dans ton interfet, 
soit sage !» Le remede est certain. 

Quelquefois il vous sera fait un accueil aimable et 
empress^. Vous serez regarde comrae un personnage 
de quality vous serez choye, fSte. D'autres fois, ce sera 
bien diflterenl, vous serez accueilli comme un importun 
et un g6neur, de fagon fort incivile. 

Soyez pr6par6 a ces ecarts, qui ne doivent vous 
causer ni vanile ni chagrin : chaque personne agit 
suivant son temperament el son education, el souvent 
vous n'6tes, personnellement, pour rien dans les pro- 
c6d6s inconvenants dont on use a votre egard. Tou- 
tefois, ne souffrez jamais un instant qu'on soit grossier 
ou impoli avec vous, qui donnez I'exemple d'une tr6s 
gtande politesse. 

Quand, apres quelques ann^es d'exercice on saura 
que vous 6tes simple et bon, aussi jusle que bienveil- 
lant et d6sireux seulement d'accomplir votre devoir, la 
verification sera, pour les assujettis des villages, par- 
fois une f6te qu'ils c6lebreront, a la mode antique, par 
de joyeuses libations auxquels ils vous convieronl. Oh! 
mon Dieu! je ne vois pas de danger a ce que vous 
choquiez, & la fin, votre verre avec ces braves gens, 
s'ils vous invitent cordialement, sans arriere-pensee, 
dans la seule intenliori do vous faire plaisir et de vous 
montrer leur coutentement de se rotrouver avec vous I 
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ll y a des gens qu'une sorte de d6mence porte 4 
prendre en aversion tout horn me rev6ta d'une autorite 
el que votre vue pourra exciter comme la muleta excite 
I'animal dans I'arene. ^ous ne pouvez su-pprimer'cette 
vilaine categorie. II faut simplement opposer a ceux 
qui s'y raltachent plus de correction encore ct les 
regarder en pitie: ils relevent plutot da medecin que 
du code des poids et mesures ! 

11 nous faut, en vieillissant, racheter par un surcroit 
d'am&iite et d'obligeance, par rornement de I'esprit, 
ce charme et cet agrement qui sont I'apanage de la 
jeunesse. 

S'il nous est impossible d'eviter ies b^icles, les 
rides et les cheveux gris, evitons au moins les manies, 
les tics, le ridicule; evitons d'etre maussade et gro- 
gnon, et redoublons d'attention et d'effort pour 6tre 
toujours d'une humeur-egale et d'une 6gale amabilite. 

Rappelez-vous bien que si le bon public fait le bon 
agent, le bon agent fait aussi le bon public, et qu'en 
definitive, des deux parties, c'est encore I'agent qui a 
I'action la plus forte et la plus certaine ! 

Voila, au hasard, bien des regies et bien des cora- 
mandements. Mais ne vous effrayez point de leur 
norabre. Avec de la volonto, de I'application pendant 
quelques annees, vous en prendrez aisement I'habitude 
et, a la fin, sans le vouloir et sans y r^flechir et par le 
seul sentiment raisonnfi et exact, que yous aurez eu 
des 6gards, des menagements et de la correction qui 
sont necessaires vis-a-vis du public, vous serez un 
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fonctionnaire aimable, d'un commerce agreable et 
recherche. Volre severe discipline aura sa recompense 
trfes vite : vous la trouverez dans de plffs^jrandes faci- 
Iit£s de service dans I'empressement et I'estime des 
assujellis, dans le concours plus devout des autorit^s, 
dans les amiii6s fideles qui nailront sous vos pas. 





CHAPITRE IV 

Conseils pratiques. 

Le Rapport annuel de M. le Directeur & M. 1c Ministre 
est trfes int^ressant pour le Ministre et pour le pays ; 
pour hous il esl tr6s suggestif et inflnitnent utile. II 
renferme des lecons, des pr6ceptes formels, et chacun 
y trouve encore la critique de ses errements et sa r6gle 
de conduite. Nous y voyons, mat6rialis6s pour ainsi 
dire et cot£s mathematiquement, nos propres d6fauts, 
nos faiblesses, par la simple comparaison des r^sultats 
.de notre bureau avec ceux de nos collogues. II nous 
montre les attenuations, les corrections el les efforts 
O&cessaires. II indique la v6rit6 dans le service; il 
miiqm le cbemin oil on est silr de la rencontrer, par 
€88 rtix ou douze jalons seulement que sont les 
moyennes g6n6rales des divers tableaux. 

.Lisez attentiveraent, relisez et m6tlitez le rapport 
amhiel (l). 

i' !r' 
C (l) 11 est k d^sirer que le rapport soit cornpl(U6 par des colonnos 
pBtexiant, camme le corapte de geslion, les rdaultils des rdlea suppl^- 

Ces r^sultats, donnent, en effet une id^e irts exacte de 
fzctivitt de chaque agent. 
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Aye/ toujours sous la main les recueils, lois, circu- 
laires, instruclions. Faites-en votre br6viai-re et qu'une 
de vos taches quotidiennes soit la lecture de quelques 
pages de la collection. Lisez, aussi, tout ce qui paralt 
de nouveausurle service. Etudiez, progressez tou-jours. 
L'arr^t dans I'^tude, c'est le recul, la decadence, I'enli- 
zement sinislre du verificateur. • 

Menagez-vous beaucoup de temps pour faire votre 
premiere tournee dans une circonscription nouvelle, 
car elle vous reserve des surprises : Elle vous deman- 
dera des deplacements inattendus, des courses longues 
dans les hearts; votre ignorance vous obligera a de 
fausses marches et vous vaudra de facheux contre¬ 
temps. 

Pendant cette premiere tournee, recueillez des notes 
pour un itineraire bien r6gl6. Vous ne pouvez songer a 
suivre celui de votre predecesseur; vous n'avez proba- 
blement pas les m6mes gouts que lui ; de plus, votre 
sante, vos aptitudes particulieres, ne vous permet- 
traient pas de faire exactement ce qu'il faisait. Puis, 
vous decouvrirez sur votre chemin des gites qui vous 
plairont davantage, des stapes qui vous sembleront 
plus hospUali6res, des personnes plus accu'eillantes 
que d'aulres et aupres desquelles il vous sera agreable 
de vous arr^ter !" 

Si vous r-eprenez un service neglige oil les assorti- 
ments sont insufflsants, les series incompletes, les;.: 
poids faibles, les balances et bascules mal tenues et- 
mauvaises, oil les assujettis ne mettent nul empresse- ; 
mentpour les remplacements et les rajustages, n'entte; 



^prenez pas de reparer tout le mal en une ann^e. 
Roppelez-vous qu'on ne deracine pas les abus coinme 
•on deracine un arbre et que toute oeuvre durable 
•Mcessite des efforts longs et soutenus. Allez graduel- 
I'&tnent ; oommencez par le plus urgent; prevenez les 
int6ress6s de ce qui les attend au prochain contrdle ; 
prodiguez les explications et faites sentir et toucher du 
doigt la n6cessit6 de vos prescriptions et des prescrip¬ 
tions futures En agissant ainsi avec douceur, en dosant 
d'une main I6g6re, vous amortissez I'effet ennuyeux du 
travail de r^forme qui vous incombe. En proc6dant 
brutalement, vous risqueriez, au contraire, de soulever 
des plaintes dont le nombre et la frequence pourraient 
corapromettre, k la fin, votre tentative etvous-m6me : 
Songez que si uue lame isolee ne peut que fouetter 
utilement votre vigffance, un, courant fort peut tr6s bien 
vous faire sombrer, et n'oubliez pas, non plus, que 
dans la verification aussi : Patience et longueur de 
temps font plus que force ni que rage. 

A votre arrivee dans une circonscription, on vous 
ob&t uniquement parce que vous 6tes I'autorite, par 
crainte vague des avenlures. A ce moment, vous 6tes, 
poor le pubiic, roalgcg la bonne opinion que vous avez 

•fle vous-m^me, im fonctionnaire quelconque, gris- 
teme, quelque peu insolite m6me, dont on est dispose 
h discirter les prescriptions. La situation est fatale : il 
fauten prendre philosophiquemenl votre parti et ne 

vouloir une confiance • pr6matur6e. Cot 6tat 

•^'esprit doit d'ailleurs, et c'est lii le critCrium 1c plus 
-uaftr de volre valeur, s'amgliorcr d'arin6e on ann6e. lit 
^teFequ'onaura bien vu, chez vous, un caracl6re s6rieux 
et droit, la seule preoccupation de la justice et un vrai 
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fonds de bienveillance, votre parole aura le poids 
d'une sentence et vous acquerrez une autorit6 morale 
qui sera pour vous un levier d'une grande puissance. 

Vous serez ecoute aveuglement, alors, parbe que, 
Equitable et bon, vous aurez impost la confiance, la foi 
qui donnera douceur et charme a votre service, qui 
vous dispense: a de ramertume des menaces et des 
repressions. 

« Prenez la resolution de faire ce que vous devez et 
« faites sans y manquer ce que vous avez r6solu. » 
(R6gle de Franklin). 

Faites compl6tement le travail que la circonscription 
comporte. sans rien reduire ou omettre. Vous 6tes 
designe pour cela — exclusivement pour cela — et 
vous ne devez pas vous d6rober a la tache, malgre les 
facilites ofFertes et les chances de rester impuni. Ne 
laissez pas entamer votre resolution. Le bonhomme 
Franklin savait bien les suites d'une premiere faiblesse: 
quand la breche est ouverte, Tennemi s'avance progres- 
sivement, insidieusement, etla chute est prochaine. 

Si le relachement vient, si la mollesse veut vous 
gagner, prenez plaisir a la lutte qui vous est ofFerte, et 
ne vous reposez qu'apr^s la victoire. Que I'assaut ' 
excite votre ardeur jusqu'au complet triomphe ! 
Pen^trez-vous bien de cette verite, qu'avec de la 
volonte on est le inaltre de ses penchants, et qu'elle 
vous donne la foi dans le succes! Songez, aussi, en 
luttant que vous pourriez avoir plus de besogne encore • 
et qu il faudrait pourtant la faire. Songez que beaucoup , . 
de vos collogues sont plus charges de travail que vous 
et qu ils parviennent cependanl a acconlplir toute leur J 
tache de fa§on parfaite. Et puis, croyez-moi: il n'est 
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pas plus malaise de bien faire que de mal faire, et en 
faisant bien, on s'epargne au moins les incjuietudes, 
les dangers et les remords. De plus, en saiisfaisant le 
juge interieur — la conscience, — on 6prouve un indi- 
cible et tres durable contentement. tandis qu'en s'ac- 
cordant un repos mal gagne, on ne se procure qu'un 
plaisir ephemere et m616 d'inqui^tude qui engendre un 
imp^rieux besoin de nouveaux et interminables repos. 

11 est une faculte modeste, peu reraarqu^e, pen 
appreciee commun^raent, qui est cependant bien neces- 
saire aux veriQcateurs. Elle est loin d'6tre vantee 
comme les autres, comme I'esprit, rimagination, I'tflo- 
quence, par exemple, mais elle leur rend bien plus de 
services. 

Get humble don, cette pauvre petite qualit6 qui ne se 
r6v61e gu6re de prime abord, c'est le jugement, 

Le jugement, c'est la lumiere qui eclairc sitremenl la 
route, le guide qui montre toujours le but; c'est la 
sauvegarde contre les entralnements ridicules, les 
sottes demarches, les luttes vou6es a I'insucc^s. 

Evidemment le jugement est inn6 chez rhomme a 
des degrgs diflferents : Nous avons une aptitude plus 
ou moins vive a saisir les choses et a sentir les 
rapports qui les relient. Mais cette faculte, comme 
toutes les autres et plus que les aulres, peut 6lre 
d6velopp6e, affin^e par Texercice : Le jugement se 
forme, se rectifie par le jeu quotidien, par ratten lion, 
I'&ude, la comparaison, par I'application a dGgagcr les 
probabilit^s et les inconnues, a acqumr la connais- 
sance exacte des choses, a determiner par avarice 
qaelle sera la mnrche des 6v(5nements, quclles doivent 
6tre leurs logiques consequences. A cet exercice 
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excellent et n^cessaire, le jugeraent se forme insensi- 
bleraent. II se specialise un peu, pour nous, aux choses 
de la verification, il est vrai, et n'est peut-fetre Wen 
plus, mfime, au fond, a leur egard, que le simple bon 
sens. Qu'importe ! Le grand point, c'est qu'il est' suffik 
sant, tel qu'il est alors, pour vnous permettre de 
dem&er, dans les faits de service, le point juste, d'y 
voir le noeud et la solution vraie. 

Appliquons-nous done a rectifier, a developper notre 
jugement jusqu'a ce qu'il devienne le conseiller sur 
qui donnera a nos paroles et a nos actes la sagesse 
desirable. 

En organisant votre itin^raire, en fixant le temps 
necessaire a chacune des communes, soyez plut6t large 
et gen6reux dans le compte des jours, des heures. 
Vous souffririez immediatement vous-m6me de votre 
parcimonie, car le moindre travail, aise et agr^able s'il 
est ex6cut6 dans des conditions normales, devient une 
peine et produitune fatigue s'il doit 6tre accompli dans 
un delai trop r6duit. Si vous chargez trop votre journee, 
vous arrivez a gagner une heure peut-6tre et vous vous 
harassez pour trois jours ! 

llyadejeunes agents qui, par un itineraire trop 
serre, semblent vouloir reellement se condamner aux 
travaux forces. 11s crieraient bien haut au martyre si 
un pareil itineraire leur etait impost par un sup6rieur! 

Si la marche est hygienique et favorable par .une 
temperature froide ou moderee, elle est epuisante et 
parfois mortelle dans les chaudes journees de juillet 
et d'aout, quand il faut recevoir, pendant plusieurs 
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heures et sans defense, les rayons d'un bnllant soleil. 
Le veriQcateur peat eviter, en partie, les courses dan- 
gereuses de ret6 en r6servant, autant qu'il est possible, 
poar la fin de ses tournecs les communes les plus 
populeuses ou celles qui sont rapprochees des chemius 
de fer ou, enfin, celles qu'il est oblig6 de voir en 
voiture. 

Voici une observation bonne a recueillir, a mediter 
et garder en m&noire pour en faire une r6gle quoti- 
dienne: Ce sont les trains du matin qui font la verifi¬ 
cation. 

Le vdriBcateur que cette verity n'a pas frapp6 ou qui 
n'a pas la force de mettre en pratique le pr6cepte qui 
en decoule, ne sera jamais qu'un v6rificateur vulgaire, 
a la gestion n6glig6e, mediocre. 

S'il n'a point I'^nergie de s'arracher aux douceurs de 
la couche deux ou trois heures avantle jour, s'il attend 
que la bes'ogne vienne le pausserau lieu d'aller, de lui- 
in6me} au-devant d'elle, il sera toujours en retard, 
toujoUrs press6, toujours m6content d'un service qui le 
harcfele etle d6borde, car la besogne est semblable a 
ces coquettes qui sont aimables et souriantes Si qui les 
devance et les aime, et qui sont rebarbatives et font 
mauvais accueil a qui manque avec elles d'atlontions 
et d'ettipressement. Ne perdons jamais de vue, d'ail- 
Ieur$, que celui qui veut v6riLablement se distinguer 
par le travail, qui veut s'ennoblir par lui, qui le consi- 
dfere, avec raison, comme le'plus silr moyen do succ6s; 

comme la condition immuable de la sant6 physique et 
morale, vit surtout le matin, a'.ix heures agr6ables 011 
le corps est plein d'une force plus 6nergique el plus 
productive. 
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Faites de bonnes et pleines journees. Commencez a 
une heure convenable et ne vous arrfttez que vers la fin 
du jour. Je vous repete la le conseil d'un chef exp6ri- 
mente. Je ne I'ai appliqu6 moi-ra6rne qu'assez tard. Je 
regrette de ne pas 1'avoir pratique plus 161, car j'ai pu, 
depuis, en apprecier toute la valeur. 

Ne gaspillez pas volre leraps, ne d^pensez pas vos 
forces en allies et venues pour eviter de dejeuner hors 
de chez vous. Beaucoup de jeunes vcrificateurs visent 
a cette economie depuis la gratuite des parcours. En 
r6fl6chissant un peu, ils verront vite qu'ils fonl une 
mauvaise speculation et que le profit du dejeuner a la 
maison est trop cherement paye par les heures perdues 
et le surcrolt de peine. 

Ne tentez pas de faire plus de besogneque la joarnee 
ne le comporte raisonnablement. La precipitation nuit 
a vos operations. Vous manquez de temps pour con- 
troler les faits, pour expliquer et convaincre, et votre 
hate vous ote le calme el la dignite. Toujours courant 
et affaire, vous avez Fair d'un mercenaire dgsireux de 
se debarrasser de sa tache, d'un salarie besoigneux 
insouciant de son service. 

Votre hate a abattre le travail fait justement songer 
qu'il n'a sans doute guere d'utilite et on a de la peine, 
apres vous avoir vu secoue d'uae agitation febrile, a 
prendre vos bulletins, vos notes et vous-m6me au 
s6rieux. 

Rappelez-vous done que chacun de vos coups I6gi- 
time, legalise, et songez que la serenity de la loi est 
comme indispensable a votre personne. 

Quand vous voulez modifier certaines habitudes 
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mauvaises des assujettis, faire cesser des tolerances, 
des irregularites, appliquer, en un mot, des rnesures 
nouvellBS et que vous pr6voyez qae votre initiative va 
rencontrer des resistances, provoquer des reclama¬ 
tions, le plus sage pour arriver a 6viter les unes et les 
autres estde faire coimaitre, a I'avance, vos intentions 
etvos motifs aux assujettis, .soit par quelques mots 
ajoutes dans les bulletins individuels, soit par un avis 
verbal, soit par une note gcrite adressee directement. 

Pr£venus tout doucement, les assujettis r^flechiront 
sur votre demande, se pen^treront de sa justesse et se 
pr6pareront a y satisfaire. Nous avons maintes fois 
recouru a I'avis pr6alable dans les formes que nous 
venons d'indiquer. 11 nous a toujours r6ussi. 

Prenez avec vous, en toum£e p6riodique, tous les 
objets indispensables a une excellente verification. 
Choisissez, quand vous en avez la faculty, le n6cessaire 
qui convient le mieux a la circonscription ou au travail 
du jour. Ne le chargez pas de pieces que vous pouvez 
troiiver dans les mairies en stylant le fidele garde, 
mais ne I'aliegez pas criminellement. 

En particulier ne touchez point au kilog, — au kilog- 
etalon, Time du necessaire ; — qu'il soit inviolable a 
vos yeux ! Son nom dit integriie, impeccabilite. 
Entourez-le d'nne veneration sainte; ne le coupe/, point 
en deux d'une main sacrilege pour I'associer, ainsi 
reduit, k un tas du poids de 1/2 kilogramme, vulgaire 
et douteux objet toujours, que son usage avec les dan¬ 
gers d'alteration qu'il comporte, ne permetpas d'eiever 
& une si haute fortune! (1). 

(1) II est regrettable que le renfleraent de la charni6re du kilog. h 
godet, doim6 clans quelques bureaux, soit si prononcd, car ce relief eat 
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Si vous 6tes charge de verification premiere, 
examiuez' les objels qui vous sont presents, dans un 
ordre logique, qui comprenne toules les parties et qui 
soil conslamment l.e m6rae. 

Cette m6thode, que vous appliquerez bien vite 
machinalement, vous permettra un travail rapide et 
vous evitera des erreurs et des oublis. 

Pour la verification annuelle, habituez-vous egale- 
ment a operer dans un ordre toujours identique. 11.y 
en a un qui paralt tres rationnel et qui est comme indi-. 
que, au surplus, par rAdministration, c'est celui qui 
est r^gle sur le classement mfenae des series : poids en 
fer, poids en cuivre, balances; mesures, (bois, 6tain, 
fer-blanc, metres). 

Invitez les as&ujettis, lorsque leur tour approche, a 
grouper sur la table oil vous operez, leurs objets dans 
ce mferne ordre que vous avez adopts, soit par series 
distinctes et completes, soit par categories. 11 vous sera 
alors facile de lire leur assorliment, de constater ses 
lacunes, de le transcrire sans fuute ou de voir s'il 
concorde avec les 6critures. 

La Mairie convient parfaitement pour la verification 
centralisee. Malheurcusement, il n'est pas toujours 
possible de I'utiliser: des difficulles d'ordre materiel 
s'y opposent parfois. Quand il en existe, il y a lieu de 
se concerter avec le maire pour le choix d'un aulre 
emplacement. On ne peut pas se montrer Lien exigeant 

bien genant quand il faut faire tenir un autre poids sur le coiivercle. 11 
y a bien un inconvenient aussi a ce que certnins kilogrammes a godct 
ne soient divis^s qucjusqu'au demi-hectogramme. 
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dans ce choix; pourtant il ne faut pas h6siter a refus(5r 
toute pi6ce insuffisante on peu convenable. Les molifs 
sont nombreux pour le faire. Si ian6cessit6 nous oblige 
a accepter, — ce a quoi il ne faut se r6soudre qu'en 
dernier lieu, — quelque salle d'auberge ou de cafe, il 
faut, avant tout, declarer au propri^taire que nous 
avons besoin de rester le maitre dans la salle qu'il 
nous concede, et que le* consommaleurs devront 
I'abandonner pendant tout le temps du travail. — Nous 
avons indiqug, ailleurs, les raisons de cet 61oigne- 
ment(l). 

Ne souffrez pas que les objets soumis au conlrAle 
vous soient apport6s non nettoy6s. Vous ne sauriez 
d'abord les appr6cier exactement s'ils n'6taient d6bar- 
rass6s de toute mattere 6trang6re, puis la presentation 
d'objets gras, rouill^s ou salis, serait une offense a 
vou«-ni6me et a vos fanctions, et si vous I'acceptiez 
d^bonnairemenl, vous vous abaisseriez i un degr6 oil 
I'estime et la consideration sont Wen pr6s de tlispa- 
rattre. 

Avant de refuser le poinQoo, voyez pourtant si la 

(1) La loi a dispose express6ment que la Mairie serait cholsic comme 
lieu de rendez-vous dans Ie8 cas de centralisation et nous ne songeons 
point k nous en plaindre. Disons pourtant, ici. que Toccupation de Ja 
Mairie pour les hesolns de la revision annuelle nous paralt tcllement 
logique, leltement forc^e, m6me, le v^rlficateur etant un fonctionnaire de 
TEtat charge d'un service d'int&^t g6n6ral, que I'atlcntion du I^gislatcur 
k 6noncer un droit pnSexistant, immanent, pour ainsi dire, nous seinblo 
bien un peu superflue. 

A un autre point de vue, la mairie cst encore n^cessairement et 
exelasivement d6j»ign6 pour lieu de reunion, k cause de la n6cessil6 ofi se 
trouve ie vMflcatour de faire, du local oti il op6re, un aulre bureau do 
verification, un terrain neutre, public, au sens adminislralif du mot, oh 
les int&essls pui&.ent venir sans hesitation et sans g6ne. 
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malpropretd est habituelle ou si elle est due a un cas 
fortuit. 

Quand vous aurez fait courir a votre bureau, trainant 
poids ou bascule, un r^cidiviste avec lequel les recom- 
mandations sont inutiles, il saura bienj dans la suite, 
neltoyer et fourbir convenablement, et vous aurez 
contribue ainsi, a son amelioration (1). 

L'assujetti malpropre est une exception, et s'il est 
necessaire de lui imposer quelque corvee mortifiante, 
il est bon 6galement de f61iciter les assujettis dont le 
materiel t&noigne de soins minutieux et continus. La 
bonne femme qui a lave, frotte, poli a votre intention, 
et qui s'avance a la verification toute fiere de son lot, 
est delicieusement flalt^e dans son amour-propre quand 
vous faites ressortir sa proprete. Vos louanges adres- 
sees en public semblent lui causer un aimable 
embarras mais la ravissent au fond ; elles lui donnent 
la ferme envie de continuer et elles excitent, parmi les 
assistants, une emulation utile. 

Prenez vos notes sur le vif. N'en differez pas I'inscrip- 
tion pour passer plus rapidement a d'autres objets, 
sinon le renseignement utile serait perdu : la multipli- 
cite des faits qui sollicitent votre attendion le chasse- 
rait de la memoire. 

Malgre cela, quand la nuit arrive, soit en cheminam, 
soit dans la chambre d'hotel, soit chez vous, faites 
d6rouler devanl vos yeux, comme sur I'ecran d'un 

(1) « Les poids et les mesures sornnis a la verification periodique 
« se'ront degag6s de toute mature ^trangfere qui en allererait la capacite 
« ou la justesse. » Circulaire du 31 deccmbre 1825, page 29. 
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cinematographe, les phases successives du travail de 
la journee 6coulee, et si votre portatif n'en a pas fixe 
tons les r^sultats, crayonnez a I'endroit voulu la men¬ 
tion omise. ' 

Prenez la bonne habitude de cette revision quoti- 
dienne. 

L'op^ration de la verification, dont I'importance 
domine toutes les autres, ne doit jamais faire oublier 
celle da poinQonnage, sanction obligaloire sans laqaelle 
tout s'annule et disparalt. 11 faut qu'a force d'applica- 
tion, le poinQon suive machinalement, imp6rieusement 
la verification, de facon qu'aucun des 3 a 500.000 objets 
a examiner dans I'anneene puisse passer sans recevoir 
le « bon pour emploi » sans lequel il est impropre et 
dangereux. 

Avant de laisser retirer un assortiment que vous 
venez de verifier, assurez-vous Si nouveau qu'il a 616 
exactement d6sign6 au portalif, que les observations 
auxquelles il a donn6 lieu sont not£es et que les 
recommandations anterieures, s'il y en avait, ont 6t6 
suivies. 

Certains commergants ont I'habitude de replacer 
leurs poids de fonte les uns sur les autres. Quand ils 
les empilent ainsi, en pyramide, il arrive souvent que 
la t6te des lacets efface les poinQons: le fait se produil 
immanquablement quand les poids ont beaucoup de 
plomb. II ne faut gu6re songer & modifier cette habitude 
qui est quelquefois une n6cessit£. Quand, en poingon- 
nant, on la remarque, il faut tocher d'en emp6cher les 
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inconvenients en appliquant le poimjon sur tes cotes du 
chargement, pres de la paroi de fonte. 

Votre poingon est votre signature : il engage votre 
resppnsabilite.il ne faut done jamais, jamais, ie donner 
a la legere, sur des apparences, des probabilit^s ou 
des affirmations. Le poinQon veut une epreuve, une 
certitude. En poinconnant sans essai tres scrieux, vous 
vous raettez dans la situation d'un commercant qui 
donne un aval sur une lettre de change sans la lire ! 

La verification premiere est une grosse affaire, nous 
le savons, mais ellene doit pas laire perdre de vue, aux 
agents qui en ont la responsabilite, I'opGiatiori, les 
marques qui la consacrent. Nous demandons instam- 
ment a ces agents de nous donner des empreintes bien 
nettes, des numeros bien lisibles, et surtout, de ne les 
laisscr jamais recou vrir de peintiire. Nous sommes tres 
embarrasses, souvent, malgre de fortes loupes, pour 
avoir quelque certitude sur la provenance et I'authen- 
ticite des poincons. Qu'ils veuillent done bien faire leur 
possible pour nous aider dans la recherche de la 
contrefacon, laquelle est un commun devoir. 

Nqtez toutes vos prescriptions, toutes vos recomman- 
dations sp^ciales sur le portatif; fixez-en brievement 
les particulariles pour aider votre meraoire lejourou 
un rappel seraitnecessaire et pour clore victorieuse- 
ment la bouche a lout contradicteur de mauvaise foi. 

Ilabituez-vous a une certaine prestesse de main dans 
les manipulations. Avec un peu de bonne volontej la 
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besogne coulera aisee et rapide dans vos doigts. Votre 
dexterity doublee d'attention ne nuira pas au m6i'ite de 
vos operations; elle ne vous fatigaera gu^re davan- 
tage ; elle 6conomisera votre temps et celui des autres. 

Toujours un petit bout de toile d'^meri dans les 
feuillets da portatif ou dans un coin du n^cessaire pour 
frotter et glacer le fleau et les accessoires, a la moindre 
tache, commc fait la m6re parant a chaque minute le 
b6b6 qui est son amour, son orgueil. 

II y a peut-6tre quelque danger a paraltre appeler 
ou commander de la main. Pourtant, avec du tact, la 
main, discr^tement employee, est d'un certain secours 
pour aider, silencieusement, a r6gler et a acc6l6rer le 
travail aux mairies. Qu'elle soit expressive, qu'elle 
complete les paroles; qu'elle dise aux personnes igno- 
ralites, h6si(antes ou inattentives ce qui est a faire pour 
que tout se passe avec m^thode, sans arr6t et sans 
confusion. Mais que le geste ne soit jamais ni brusque, 
ni imp6rieux; qu'il soit une invitation aimable, comme 
un gesle de pr&at, mais jamais un ordre. 

Regardez frdquemment i'inteneur des balances 
B6ranger et Roberval, prescrivez des nettoyages r6p6t6s 
afin que rien ne g6ne leurs oscillations. Assurez-vous 
qu'elles reposent sur un plan horizontal. 

Examinez, de la m6me fagon, les bascules, qui sont 
souvent mal tenues et manquent d'aplomb et dont les 
mouvements sont parfois entrav^s par des amas de 
matures diverses ou par les in6galit6s du sol. Quand 
e'est n6cessaire, pour leur bon fonctionnement, exigez 
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que ces instruments soient places sur un planctier oil 
sur un sol resistant et dresse. 

Si, en tournee annuelle, vous avez qnelques balances 
ou bascules a voir sur place, ne quitlez jaraais la com¬ 
mune sans leur avoir fait votre visite. Ne lit remettez 
point a I'epoque des surveillances, elle pourrait bien 
alors 6tre oubltee ou emp6cli6e encore. 

En la differant vous n'accomplissez pas toute votre 
mission, et vous 6tes amen6 a etablir des taxes non 
justiflees et peut-6tre erron^es. 

Ainsi, du m6me coup, une infraction au devoir etun 
faux C'est beaucoup, c'est trop ! 

Etablissez les taxes avec un soin scrupuleux. Toute 
attenuation, toute aggravation vous rendent grande- 
ment coupable. Elles constituent de veritables faux que 
I'ardeur de votre z61e ne pent vous faire pardonner. 
Contraignez I'assujeUi a posseder des series appro- 
priees si vous" le jugez utile pour les besoins de. sa 
profession, mais, de grace, pour votre honneur et le 
noire, ne le surlaxez point, ne le rauQonnez point. Si 
votre chef pouvait soupcooner Torigine des augmenta¬ 
tions de produits ainsi obtenues par vous, il ne saurait 
trop fletrir vos manoeuvres. 

Cependant il y a des circonstances ou la r6gle peut 
ne plus fetre la justice et oil un peii d'adoucissement 
parait prescrit. Ainsi il semble bien qu'on doive apporter 
certaine moderation si lesobjets possedes sont hors de 
proportion avec les besoins ; si le commerce est reduit, 
intermittent; si, de notoriety publique, Tassujetti est 
besoigneux et veritablement inWressant. 
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Du devoir qui nous est fait de verifier gratuitement 
les indigents et ceux pretendus tels, il paralt logique 
de tirer rautorisation d'accorder un peu de soulagement 
a ceux qui sont dans la g6ne ou qui vont au-dela de 
leurs obligations. C'est aux agents a concilier les 
menagements que commandent certaines positions 
exceptionnelles avec les devoirs qui leur sont imposes. 
Us ont a eviter, avec un 6gal soin, de fausser I'esprit 
dela regie par une application inintelligente ou aveugle 
et de violer cette r6gle par des dispenses injustifl6es. 
D'ailleurs lorsqu'ils eprouvent quelque hesitation dans 
cette d61icate mature, leur parti le plus sage, c'est 
comme toujours, de consulter leur inspecteur a sa 
premiere visite. 

Les maires et les percepteurs ont toujours certaine 
■tendance a nous pousser a accorder le b6n6flce de la 
gratuity a des individus qui, administrativement, no 
sont point du tout indigents. Noas devons done 6couter 
leurs propositions avec quelque defiance et ne les 
accueillir qu'apres une enqu6te coacluante. 

. Les 6piciers emploient parfois, pour peser I'huile, 
des recipients ad hoc qu'ils appellent bols, burettes, 

.etc.,et dont ils font I'equilibre au moyen de tares. 
Nous devons veiller a ce que ces tares soient d'un soul 

> morceau et n'afTectent pas la forme des. poids cji cuivre 
pas assez au moins pour qu'une m6prise soit pos- 

f«ible. — II est de noire devoir, aussi, de nous assurer 
ijdela parfaite 6galit6 de la tare et du recipionl. Ces 
;objets sont veritablement des orguncsdo la balance, — 
des plateaux, a vrai dire. — Nous les avons, pour notre 

5 



part, toujours consideres ainsi, et toujours les tribiinaui 
ont partage iiotre appreciation (1). 

Nous conseillons de detainer au portatif, comma 
beaucoup d'agents le font deja, les series de poids et 
do mesures des assoriiments importants, c'est-a-dire 
d'y indiquer, par une notation abregee, la quantite de 
poids et mesures, de chaque sorte, possedee par 
1 assujetti. Le renseiguement a son utiliL£ pour Tassiette 
de la taxe, pour les surveillances et aussi pour les 
verifications subsequentes. 

Nous conseillons egalement d'identifier chacun des 
instruments de pesage au moyen de la portee inscrite 
en exposant, par exemple : 18 10kos, 17 60 ^ 20 750 kw, 
22 80k#s. Peut-6tre serait-il bon, m6me, de determiner 
plus completement encore les balances en ajoutant 

(1) Extrait de proces-verbal: 

« Notre visite nous a amene k reconnaitre que le recipient en fer 
« battu, employe, a rexclusion de lout autre, pour contenir les quantit^s 
« d'huile demand^es par les acheteurs et aider k en determiner le 
« poids, qui ^tait alors tout mouille d'huile et auquel il etait fait equi- 
« lib re par une tare sp6ciale — (are facile regler par atldition de 
« grenaille de plomb — xjffrait un excedent de 20 grammes sur cette 
« tare. 

« Mais attendu que le recipient et sa tare sont destin6s a remplir, 
« pour un cas particulier, le rdle des plateaux, qu'ils sont ainsi des 
a organes occasionnels, mais cependant essentiels de la balance. Et, 
a attendu, aussi, que la difference de 20 grammes avait pour effet de 
« diminuer d'autant le poids de la marehandise fournie a la clientele, 
« Nous avons d<$clar6 proc^s-verbal a M V... pour detention de balance 
« fausse. » (25 francs d'amende, Tribunal correctionnel de Chalons, — 
25 novembre 1897). 
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avant le chiffre de la portee Tune des lettres F, B ou ft, 
(fleau, Beranger ou Roberval) (1). 

Les rajustages des objets d^fectueux out necessaire- 
ment un caractere d'urgence et doivent 6tre effectu^s 
le plus t6t possible. Tant qu'ils no sont pas op6r6s, la 
garantie publique court des risques et la responsabilite 
du verificateur est comme engag6e. 

Rien ne sert d'accorder de longs d61ais : Puisqu'une 
chose doit 6tre faite, le mieux est d'exiger qu'elle soit 
faite tout de suite. Les assujettis pensent, assez judi- 
cieusement, qu'un long d61ai peut 6tre allong6 encore: 
Or, un rajustage diff6r6 est bien pres d'6tre oubli6. 

L'empressement dans I'executioii des ajustages peut 
6tre obtenu sans peine. On I'assure par des recomman- 
dations, des notes formelles et par quelques poursuites 
faites k propos (2). 

. Les verificateurs font souvent d^truire les objets trop 
defectueux pour 6tre r6par6s, et ils gardent, parfois, 

(1) Certains verificateurs d^sigtient les instruments de pesage de la 
manure suivante : 

IS 17 21 22 
R 10 k. B 60 k. 750 k. 80 

182 172 203 222 
R 10 k. B 60 k. 1.000 k. "so" 
F S k. F100 k. 750 30 

300 

(2) Le bulletin de rajustage doit contenii'j comme le bulletin d'appel, 
(Jtielques recommandations et indications g6n(5rale9 : Par exemple, obli¬ 
gation de ne confier les objets defectueux qu'ii des ajuslcurs liabitu6s aux 
reparations ; ndcessite de presenter tous Jes objots neufs au bureau 
evant usage ; de ne point poss^der d'objets non poingonnds; adressedu 
teeau, feeures d'ouverture, etc,, etc. 
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aux mairies, les poids dont le rajustage n'est pag 
possible. 11 est evident que cette facon de proceder, 
si elle est legitimee par des raisons de securite 
publique et privee, n'est, en droit strict, nullemenf 
permise. 

Ce n'est que par la saisie qu'on peut, legalement, 
disposer des objets d'un assujetti. Aussi, pour r6gu- 
lariser la mainmise au nom de I'Etat, est-il bon d'ob-. 
tenir le consentement du proprietairs, soit en lui 
parlant raison, soit en le menacant d'user des moyens 
de rigueur. 

Les hygi6nistes, les m^decins militaires recom- 
mandent de couper les longues marches par des repos 
de cinq minutes, tous les 3 on 4 kilometres. Le conseil, 
dont I'experience a montrelavaleur, est excellent pour 
vous, et le soin de votre sante exige que \ous I'appli- 
quiez. Arr6tez-vous done de temps a autre. Pendant les 
arr6ts, la circulation acceleree s'apaise, redescend a la 
normale ; la transpiration est enrayee, les muscles se 
detendent et la machine redevient propre a une nou- 
velle 6lape qu'elle accomplit sans effort et sans trop 
sentir le poids du necessaire, du lourd vade-mecum; 

et la maladie de coeur qui vous menace, i'affection de 
poitrine et les douleurs rhumatismales qui suivent 
autour do vous, ont moins de facilite pour vous 
prendre. 

Les commercants et industriels qui s'etablissent 
apres la verification pSriodique, ainsi que ceux qui 
achetent du materiel nouveau apres cette operation, 
sont tenus, en vertu des dispositions des articles 4 de 
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la loi du 4 juillet 1837 et 27 de I'ordoimance du 17 avril 
1839 sanctioim6es par plusieurs arr^ls de la cour 
supr6me et, notamment, par ceux des 31 decembre 
1859 et 31 juillet 1863, de presenter au bureau de 
verification leurs objets neufs, arant d'en faire usage. 

Les verificateurs doivent veiller a cette presentation 
non par amour du formalisme, mais pour des raisons 
plus serieuses. 11s ont a I'exiger pour des motifs 
d'interet public, pour soumettre les objets a la taxe 
due et, enfin, pour operer, avant tout emploi et toute 
alteratioii, sur ces m6mes objets, une sorte de repeti¬ 
tion de la verification premiere. 

Ce deuxteme contrdle effectue dans tous les bureaux 
avec tout le soin necessaire, a une repercussion salu- 
taire sur la fabrication. 11 permet de relever les petits 
defautsr les petites inexactitudes qui auraient pu 
ecbapper a un premier examen. 

Quand ces imperfections ont 616, par I'entremise de 
l!inspecteur, signaiees & plusieurs reprises et de divers 
cfites au verificateur int6ress£ et au fabricant, la mal- 
facon devient forcement plus rare, la mati£re est 
meilleure, et les conditions de bonne fabrication et de 
solidity sont peu a peu«obtenues (1). 

Quelques agents, — plutdt mous et incapables, — 
se font une regie de conduite d'une recommandation 
excellente, en principe, qui a pour but louable la pru- 

• (i) II est trident que le v^rificateur doit regard or ii deux fois avant de 
Conner un bulletin de rajustage pour un objet neuf et s'assurer que le 
ftltat qu'il constate est bien un defuut du conHtruction ou de rdglago 

• ^tneT^sulte point d'une cause accidenteJIe : inclinaison du sol, inlerpo- 
d*un corps 6ii»Dgcr, d^placement de couteau, frottemenf, renver- 

^ement de tringie, etc. 



— 68 — 

dence, la moderation, la sagesse dans les raoindres 
actes et que tous nous connaissons et appliquons aussi. 
Seuleraent, ils lui donnent, par une interpretation 
abusive, hypocrite, une port6e qu'elle n'a point. Ils en 
extraient, en jouant sur les mots, un precepte bien 
commode, a I'abri duquel ils font un tout petit et fres 
insufflsant service. 

Cette recommandation, qui est d'usage courant dans" 
toutes les administrations et qu'on formule famili6re- 
ment ainsi: « Pas d'affaires ! », vient a point justifler 
leur ralentissement ou leur indifference. Ils feignent de 
ne point comprendre que le « pas d'affaires » c'est 
seulement: Pas de zele maladroit, pas de fames, pas 
de bevues, pas d'injustices, pas de mauvaises affaires, 
et ils s'arr6tent sitot qu'un leger nuage apparalt a 
rhorizon, quand un embarras ou une resistance leur 
semble probable. 

Mais tout le monde a des « affaires », — dans le sens 
restreint que le mot a ici, — et ce sont les zeles qui en 
ont le plus, parce qu'ils ne se contentent pas d'un 
travail superficiel ! Les ordres de remplacement, de 
reparation, I'exercice integral, les proces-verbaux, dont 
on ne peut pourtant pas se dispenser, en soulevent a 
chaque instant! 

Ne vous preoccupez point des affaires ; ayez seule¬ 
ment dix fois raison en toutes choses et vous n'aurez 
jamais de difficiles affaires, jamais de funestes affaires, 
du moins. 

Beaucoup de veriflcateurs, a la periode d.e debut, 
s'effraient a I'apparence d'une difficulte, tremblent 
devant le moindre incident et perdent courage au pre¬ 
mier insucces. ■ 
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Les tehees peuvent 6tre facilement 6vit6s avec du 
tact et de rhabilele. D'ailleurs, une defaile inattendue, 
an lieu-de mettre en deroute et de refroidir le z&ie, ne 
doit gue fouetter I'amour-propre et exciter davantage a 
la r&issite. Quant aux difflcultes, aux petils tracas, ils 
ne peuvent gaere 6tre dudes par qui veut faire un bon 
service. I! faut done les prendre philosophiquement et 
ne pas s'en affecter. Ce sont les petites iniseres du 
metier, pr^vues et forcees, qu'il fautvoir arriver sans 
emoi. Ce sont les inevitables cailloux du chemin, et 
celui qui s'affolerait des legeres meurtrissures qu'il en 
reeoit, aurait bien de la peine a poursuivre son voyage 
calme et impassible, comme il convient, devant les 
obstacles serieux, et a porter heureusement son faxdeau 
jusqu'a la « douzieme heure- » 

Tous les veriflcateurs sont, au moins une ou deux 
Ms dans leur vie, malmen6s dans un journal, accuses 
de crimes 6normes, d6nonc6s, menaces de change- 
ment, de revocation ou de quelque autre catastrophe 
terrible, lisne s'en porteni pas plus mal pour cela. Ils 
ont regard^, sans trouble, se produire les petites ven¬ 
geances faawttteres aux assujettis punis ou irrit6s et ils 
«Bt^grandement raison. II est admis que le condamn6 
maudisse ses juges. Or il n'y manque jamais, il est 
bon de ne point I'oublier. 

Quand un jeune v6riflcateur debute dans une circons- 
criplion, il arrive souvent qu'on vient lui chuchoter b. 
I'oreille de graves histoiros do fraude, de tromperie 
en mattere de poids et mesures : Des gens a I'esprit 
romimegque, ou clfenues de bon sens, ou soupQonneux 
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et deflants, ou vindicatifs, se font auprfes de lui, s'il 
veut les ecouter, I'^cho de tons les recits plus ou moins 
fantaisistes qui ont couru,depuis leur grand-perej au 
sujet de la fld^Iite dans le d^bit des rnarchandises. 

Le verificliteur doit Ecouter toutes ces pretendues 
revelations avec la plus grande prudence, car elles 
n'ont le plus sou vent aucun fondement s6rieux, et ne 
point s'en aller, t6te baiss6e,se livrer a des recherches 
inopportunes et vexantes chez tel comraercant design^. 
La troraperie a I'aide d'instruments altere? est gros- 
si6re, aisee a surprendre et moins pratiquee qu'on ne 
le croit coramunement. Les coquins en connaissent le 
danger et ils ont recours a des precedes plus subtils et 
mieux caches ; ils cultivent de preference la sophis¬ 
tication des denies et le vol par des comptes oraux 
adroitement fausses. Le procede des Chinois qui, 
d'apres Montesquieu, ont trois balances, reservees, 
1'une a la vente, I'autre aux achats et la troisieme a 
leur usage personnel, leur paratt, a bon droit, trop 
primitif et trop chinois a la fois, surtout trop aventu- 
reux. Ils ne se risquent guSre non plus a .< tenir la 
balance de la supercherie », dont parle le proph&te 
Psee. 

Pourtant nous ne voulons pas dire qu'il faille syste- 
matiquement ecarter tous les renseignements qui nous 
sont apportes. Mais il faut, avant de leur accorder 
creance, commencer par jauger I'indicateur lui-m6me, 
et, nous le disons encore, ne point se livrer sur la foi 
d'un racontar quelconque, a des demarches inconside- 
rees et justement olfensantes. 

Les veriflcateurs des poids et mesures sont peut-6tre, 
de tous les fonctionnaires, ceux qui se flxent le plus 
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facilement dans un poste. 11s sentent bien que les chan- 
gements sont prejudiciables a la bourse et empftchent 
d'acqu6rir, aupr^s des assujettiSj I'autorite morale et la 
confiance toujours si utiles, si desirables, et ils sont 
assez sages pour planter dMnitivement leur tente 
quand ils rencontrent un bureau a peu pres a leur 
convenance. 

Le personnel n'a pas tout le m6rite de cette stabilite 
par laquelle il se fait remarquer. La disposition heu- 
reuse qui attache la classe a la personne et non a 
Tarrondissement ou a la circonscription, y contribue, 
et I'Administration, toujours tres paternelle avec nous, 
il faut le reconnaitre, la facilite aussi par I'empresse- 
ment qu'elle met a nous ramener dans la region que 
nous pr^fterons. 

Cependant, comme il est £crit que toute r^gle a ses 
exceptions, corame il y a des hommes que les situa¬ 
tions les meilleures ne peuvent contenter., des hommes 
gui ne sont bien que la oil ils ne sont pas, on ren¬ 
contre aussi, chez nous, quelques nomades dont les 
migrations sont p£riodiques. Ces agents ont souvent 
besoin d'aller s'ennuyer ailleurs. Ils sont heureux 
quand ils chargent leur mobilier sur un camion et 
prennent le train pour un pays nouveau. Leur prome¬ 
nade autour de la France n'a qu'un r^sultat purement 
geographique. Elle leur coiite tr6s cher a tous les 
points de vue. Ils feraient bien de I'arrfiter a la pre¬ 
miere 6tape et de s'appliquer ci trailer, par la raison 
et la voiont6, leur maladif besoin de changement! 

Ce mot de changement nous fait songer quo les 
v6riflcateurs qui sollieitent le leur, en limitant leur 
demande a quelques d6partements ou St des posies 
d'une categoric sp^ciale, n'appr£cient pas exactement 
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les difficultes qui s'opposent a la realisation immediate 
de leurs desirs. Si le temps s'Scoule sans leur apporter 
ce qu'ils voudraient obtenir, ils s'impatientent, deses- 
p6rent et maudissenl leurs chefs qui e'en peuvent 
mais. lei encore, comme pour les retraites, Tadminis- 
tration n'est pas coupable. Malgre son ion vouloir, elle 
ne pent sacrifler un collegue pour faire place a celm 
qui convoite sa succession ; elle ne peut faire passer 
les jeunes avant les ain^s ; parfois aussi elle ne peut 
accorder un bureau a un agent, parce qu'elle sait qu'il 
n'est pas « rhomme de la situation », comme disent les 
Anglais. La seule chose a faire quand la demande est 
formulee, e'est done de compter sur sa bienveillance 
et d'attendre patiemment jusqu'au jour oil elle pourra 
nous dormer satisfaction. 

II y a un travail que certains agents ecourtent assez 
imprudemment. Nous voulons parler de la question de 
fin d'ann6e. Parce que le developpementde cette ques¬ 
tion n'est soumis a aucune regie et semble devoir tenir 
en une ou deux pages, ils se dispensent de la creuser, 
de I'approfondir et se bornent a des gen6ralites, a des 
lieux communs uses, pour fournir quarantea cinquante 
lignes au fond desquelles il n'y a rien, rien que le rien 
absolu,dit sans art, dans les termes les plus vulgaires. 

L'absence de recherches, le defaut de connaissances, 
d'id6es, le manque d'amour-propre qu'on lit seuls dans 
leurs phrases insigniflantes laissent d'eux une deplo¬ 
rable opinion. Ils paraissent, a c6t6 de leurs collogues 
qui fournissentdes etudes documentees et bien ecrites, 
insouciants, vides, nuls. De fait on ne peut les juger 
autrement, car, a moins d'etre tout a fait depourvu, on 
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doit toujours pouvoir, sur un sujet de service force- 
ment familier, parler assez longuement et de facon 
iuteressanie! 

(Voir, a la fin de ce volume, la redaclion d'une question de 
fin d'ann6e, relative au mode de verification en usage dans le 
bureau). 





CHAPITRE V 

Rapports entre titulaires et adjoints 

dans les Bureaux composes. 

Avant de rechercher quel esprit doit animer, dans 
leurs rapports, les adjoints et les chefs, et quelles obli¬ 
gations incombent aux uns et aux autres, nous croyons 
devoir parler des principes qui devraient inspirer I'ad- 
ministration sup6rieure quand elle procMe au choix 
des v6rificateurs chaig^s de la conduite des bureaux 
doubles. 

Ces verifications ont un rdle des plus importants. 
C'est a leur devouement, a leur savoir qu'est confine 
la preparation du personnel tout entier, et leur action, 
suivant qu'elle est bonne ou raauvaise ou mediocre, 
augmente ou diminue le ni6rite de ce personnel. On 
peut mSme dire que chacun des debutants eprouvera, 
pendant toute sa carri6re, les consequences heureuses 
ou, au contraire, f&cheuses de I'influence qu'il en aura 
regue k I'orgine. 

Ces educateurs doivent done etre choisis avec atten¬ 
tion et poss^der les aptitudes, les qualites necessaires 
i I'oeuvre delicate et importante qu'il leur faut mener 
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a tonne fm.Nous pensons qu'ils doivent 6tre examines, 
sp^cialement, au point de vue de I'inslruction gen^rale 
et particultere, de I'experience, du z61e, de la droiture, 
de la tenue, de I'aisance et du poli des manieres, et 
qu'ils ne doivent rien laisser a desirer sur ce minimum 
absolument essentiel. 

II est evident que les adjoints, quelle que soit leur 
valeur apparente, theorique, ne sauraient jamais pr6- 
tendre, pour leurs debuts, a la gestion des bureaux 
doubles. 11 leur 'faut reveler leurs capacites et se 
signaler a I'attention de leur chef, avant de songer a 
poser leur candidature pour de tels emplois. Leur 
nomination, qui.pourrait 6tre une faute dangereus'e 
pour le service, aurait encore rinconvenient d'appa- 
raltre comme un acte de favoritisme et de decourager 
d'excellents agents, vieillis sous le harnais. Ces 
bureaux procurent, en effet, quelques avantages parti- 
culiers a ceux qui les administrent, et il est logique de 
les reserver comme recompense de services anciens. 
II est juste de les utiliser pour soutenir, pour stinauler 
les laborieux, les devoues qui ne sont pas sans trouver 
la route aride, et d'en faire comme une promesse a 
de legilimes aspirations. 

L'ordonnance de 1839, qui a cree les v6rificateurs 
adjoints, les « soumet aux monies conditions que les 
verificateurs et leur confere les mfemes attributions ». 

Cette breve mention, ce simple rapprochement, suffi- 
sent assurement a les definir comme fonctionnaires et 
a fixer letendue de leurs droits devant les autorites 
administratives et judiciaires. 

II y a m6me Jieu de convenir que I'acle organique de 
1839 ne comportait pas de plus .longs d6veloppements. 



MaSs il est a regretter quela circulaire commentaire du 
30 aout de la ra6me ann6e, n'ait pas edicts quelques 
regies, plants au moins quelques jalons pour faciliter, 
la oi il y a lieu, la conduite quotidienne d'un service 
qui exige de I'accord, qui demande.de la direction. Ce 
qui est facheux encore, c'est que les successeurs du 
ministre Marlia (du Nord), dont nous sommes heureux 
de rappelerici le nom, par un sciupule exag6r6, n'ont 
pas cru devoir combler cette facheuse lacune. Ils ont 
6t6 retenus, semble-t-il, par !a crainte de porter atteinte 
a une disposition 16gale exprim6e en une formule 
imp6rieuse, absolue, que chaque agent porte grav6e 
profond6ment en soi, et qui paralt ne comporter aucune 
restriction, aucune attenuation. 

Mais, rien n'empftchait cependant, sans m6riter pour 
cela une accusation de sacrilege envers ce texte 
fanieux, d'6tablir des mesures de discipline pour 1'ad- 
ministration int6rieure des bureaux ! 

Malgr6 le d^faut de r6glementation, I'entente r6gne, 
pourtant, en g6n6ral, entre titulaires et adjoints : Les 
titulaires senses et 6quitables consid^rent, avec raison, 
le jeune debutant non comme un employ^, un commis 

leur solde dont ils peuvent disposer de la fagon la 
plus productive, mais comme un coll6gue novice qui 
leur demande I'mitiation. Le voyant sous cet aspect 
tr6s vrai, ils sont, avec lui, justes et bienveillants et 
lui t6moignent un int^r6t tout confraternel. Leur ensei- 
gnement passe, en quelque sorte, par leur coeur et il 
est, par li, attacbant et f^cond : I'adjoint est pour eux 
an ami, jamais une victime. 

Nous allons puiser dans la conduite de ces sages, les 
quelques indications que nous devons donner pour les 
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Veriflcateurs qui hesiteraient sur I'attitude a observef 
avec leur adjoint. 

Au fond, la tache est facile, et toutes les recomman- 
dations peuvent 6tre rtsumees en une seule : Donner 
au stagiaire la connaissance complete de nos obliga¬ 
tions, de nos devoirs et faire entrer en lui la volonte 
ardente de les remplir avec fidelity. 

Que I'accomplissement rigoureux du devoir lui soit 
propose comme la fin superieure vers laquelle il doit 
ordonner toutes ses pens6es et toutes ses actions; 
qu'il en accepte la necessite comme une loi; qu'il le 
poursuive avec I'ardeur d'un fanatique ! 

II est, heureusement, & un ctge oil rhomme peut- 6tre 
encore form£, fagonne, et de plus, il a le desir d'ap- 
prendre, il croit a rinfaillibilite du maitre, et est pr6t a 
se jeter avec toute I'ardeur de la jeunesse dans la voie 
oil il le conduit. 11 faut profiler de ces dispositions pro- 
pices pour determiner en lui un courant entralnant et 
durable, qui orientera sa vie, pour reveiller en lui des 
vertus qui sommeillaient peut-6lre et les developper 
comme le jardinier habile qui fait refluer la seve dans 
des bourgeons atrophies. II faut se pencher vers lui 
avec sollicitude et chercher, au plus profond de son 
6tre, les bons germes et les faire grandir au souffle 
rechauffant de volre zele, de votre amour du service. 

Mais ce n'est pas seuiement par les conseils ou par 
les phrases' que vous ferez naltre en lui les sentiments 
capables de le pousser toujours vers les hauteurs, c'est 
par I'exemple, surtout, que vous agirez sur lui avec 
efflcacite. II faut done que vous soyez vous-m6me le 
typo accompli du v6rificaleur, I'image, la represen¬ 
tation vivante du devoir, dont I'idee, alors, le penetrera 
insensiblement et profondement. 
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II faut que, dans votre fr^quentation, il assiste a 
I'exercice ininterrompu des vertus professionnelles les 
-plus hautes, qu'il les respire dans Tatmosph^re qui 
J'enveloppe, qu'il les pratique a son insu a votre con¬ 
tact, qu'il en prenne bien I'habitude, en un mot, car 
I'habitude, c'est la grande force a emmagasiner, c'est 
elle qui sera la protectrice incomparable pour I'avenir 
et la sure garantie de r^ussite. 

I/habitude, c'est ce mouvement instinctif qui, dans 
son travail, mettra la facility et I'aisance a la place de 
Teffort, c'est cette puissance secrete et irresistible, 
grace a laquelle il restera toujours dans le vrai ctie- 
min, grace ct laquelle le labeur sera un agr6ment etqui 
lui fera considerer la peine comme 16gere et natu- 
relle. 

Votre mission ne vous sera difficile et vous n'Gchoue- 
rez que si vous 6tes incapable, que si vous ne brillez 
pas vous-m6me de la sainte passion du devoir. Dans 
ce cas vous auriez a travailler avant tout a votre pro- 
pre perfectionnement ou a vous r6cuser avec loyaut^. 

Si par extraordinaire, vous rencontrez une nature 
fonci^rement mauvaise, si vous vous heurtez k des 

..penchants incorrigibles, si vous constatez une com¬ 
plete absence de sens moral, avertissez votre chef ct 
ayez le courage de lui proposer une execution, car 
celui qui est appel6a d6tenir une parcelle de rautoritG 
publique doit avoir les mains toujours pures et une 

conscience droite. Cette mesure d'exclusion s'impo- 
serait, d'ailleurs, plus tard et radministration, usant 
d'une regrettable mansu^lude, a tort, on general, de ne 
paa y recourir d6s le commencement, ct avant d'avoir, 
pour ainsi dire, pris en charge et admis oiTectivement 
clans les rangs, le nouvenu-veriu. 

6 
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Praliqu6e comme nous I'entendons, la formation d'tm 
eune adjoint, constitue, il ne faut point s'y troraper, 
une tache lourde el delicate. Cependant, cette tache est 
aussi de nature a flatter celui a qui radministration la 
confie. II peut 6prouver quelque orgueil a avoir a 
modelerun jeune fonctionnaire intelligent, a allumer en 
ui la flamme sacr6e, a former un disciple qui aura ses 

principes, sa foi, qui appliquera sa m6thode qui por- 
tera la marque de son influence, la trace de savolonte, 
qui sera comme une creation de son effort et4e son 
intelligence, et temoignera de I'excellence de son ensei- 
gnement. 

II y a deux points sur lesquels Tinterfet prive divise, 
quelquefois, I'adjoint et le titulaire, et a I'egard des- 
quels des pr^tentions opposees se sont produites. Nous 
aliens exposer, a leur sujet, I'opinion la plus commu- 
nement acceptee et aussi, nous semble t-il. la plus rai- 
sonnable: Nous faisons allusion ici, on I'a devine, au 
partage du travail et a celui des indemnites, frais de 
tournees et vacations. 

II est ,bon que I'adjoint, pendant 2 ou 3 mois, tra- 
vaille aux cot^s de son chef, soit au bureau, soit a I'ex- 
terieur, plut6t c.unme assistant, comme aide, que 
comme verificateur. Apr&s cette periode preparatoire, 
variable selon les aptitudes et les milieux, il pourra- 
conduire peu a peu le travail dans les cas faciles. 11 ne 
devra 6tre laisse a lui-m6me, dans les fortes localit6s, 
que le moins possible et quand il aura donne la note 
exacte de sa valeur. > 

La division du travail, dcritures, verifications, quand: 
I'initiation du jeune agent est a peu pres accomplie, 
doit 6tre faite de manure a etablir deux parts sensible-' 
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ment 6qiiivalentes a tousles points de vue.Une deroga¬ 
tion a cette loi ne saurait 6tre admise que pour des 
raisons speciales et apres autorisalion du verificateur 
en chef. II est preferable, d'ailleurs, pour permettre un 
controle au titulaire, d'adopter un roulerneni qui 
Vamene a faire alternativement la verification de cha- 
cune des deux parties de la circonscription. 

Tant que I'adjoint est dans la periode delude et de 
preparation, c'est-a-dire jusqu'a la fin des deux ou 
trois mois pendant lesquels il travaille plut6t pour lui 
que pour le benefice'du bureau, il ne saurait guere 
pr6tendre a une portion quelconque du produitdes va¬ 
cations pay£es..Le mieux serait, au surplus, dene point 
lui confier semblables vacations pendant cet intervalle. 
II va de soi qu'il doit cependant 6lre convert, tout au 
moins, de ses frais s'il a, par exception, a en elfectuer 
qnelques-unes. 

La part de vacations a laqiielle un adjoint serieux el 
travailleur est en droit d'aspirer, pent aller graduelle- 
mentde25 a 45 0/o, la progression devant 6tre par- 
cearue en I'espace d'une ann6e environ. (11 est 6videni 
qti'iin adjoint ayant d6ja travaille dans un autre bureau 
ije saurait 6tre trait6 comme un debutant et qu'il fau- 
dratt, d&B le premier jour, tenir compte de son savoir 
et de ses mgrites). 

L'administration a pris pour bases, dans la diHcrmi- 
aation des frais de tourn6es, le chifTre des assujeltis 

de lapartie rurale, celui des taxes, le nombre des com- 
BKtnes et la superficie de leur territoire. Cos quatre 
laments sont judicieusement choisls et il ost indispen¬ 
sable d'en tenir compte dans les partagos a faire. 

"Souvent la brouille so produit critre le lilulaire et 
rftfijoint et passe a I'etal aigu par suite do -Tintrusion 
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des femmes, qui ne voienl pas toujours les choses de 
faQon assez large ou desint6ressee et sont parfois 
mauvaises conseilleres. U y a des maris qui ont la pre- 
tention de diriger cavalierement le bureau ou d'echap- 
per a une direction juste, qui se laissent pourtant con- 
duire par leurs femmes comme des enfants! Ils feront 
mieux de chercher a arranger seuls leurs difficult^, 
puisqu'ils sont les seuls a y voir bien clair, et de I'es- 
sayer par des concessions raisonnables, plutdt que de 
les laisser s'envenimer en ecoutant de mauvais avis 
ou de faux raisonnements. 

Parfois, quand les jeunes adjoints tiennent leur com¬ 
mission en poche — parchemin sans effet, qui n'a 
qu'une valeur extrinseque — apres qu'ils ont, devant 
les autorites administratives et judiciaires fait les'com- 
parutions et serments congruents a leur nouvel etat,' 
qu'ils ont, avec succes, pendant quelques mois, com¬ 
pare quelques objets avec les etalons et-les ont diiment 
poingonnes d'un bras solide, ils sont pen6tres de cette 
dangereuse et flatteuse pensee, qu'ils ont «les mfemes 
attributions » que le titulaire et de cette autre, non 
moins funeste, que leur intelligence brillante leur a 
permis la prompte initiation. 

Ces deux idees les preoccupent constamment et les 
disposent mal a rester dans leur role necessaire d'eco- 
lier. Ils ont alors la confiance presomptueuse des voya- 
geurs qui ont traverse des villes et des etats trangers 
d'un pas rapide et croient les connaitre a fond. 

Ils ont vu un pe.u de I'exterieur, mais le dedans, le;- 
detail et le difficile leur restent ignores. Ils ont encore 
enormement a apprendre. Nous leur dirons m6me, en 
passant, que si bien qu'ils 6tudient et quand bien 
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mferae ils eludieraienl Loute leur vie, ils rencontreront 
toujours, comme nous, les alnes, aun coin de la route, 
un obstacle qui les trouvera surpris et h^sitants. 

Ils n'ont-donc pas trop des deux annees pour appren- 
dre, et comme ils ont uu modele pros d'eux, ils n'ont 
qu'a s'appliquer a I'imiter, solliciter ses conseils et 
recevoir son enseignement avec reconnaissance, ses 
inspirations ou ses ordres avec deference! 

Qu'ils sachent bien qu'il n'y a mil honte, nul abais- 
sement dans une soumission sincere et reflechie a la 
volonte d'un collegue que sa situation et ses merites 
out fait leur professeur, leur directeur et qui est charge 
d'une responsabiliW qui necessite une hi^rarchie. La 
responsabilite est le plus lourd des fardeaux pour les 
6paules humaimes, ils ont le devoir formel de s'appli¬ 
quer a alleger celle qui pese sur le titulaire du bureau. 

Un penseur a dit, avec raison : « Savoir obeir n'est 
pas une faiblesse ». Un autre a dit, avec autant de 
v6rit6: « L'obeissance volontaire est la seule digne ». 
On peut ajouter ici: et la seule profitable. C'est bien, 
en effet, par l'obeissance spontanee, par un concours 
empress*}, prdivoyant, et en quelque sorte joyeux, et 
non par une cooperation maussade el forc6e que les 
debutants donnereront a I'Ktat toutc la somme de tra¬ 
vail dont ils sont capables, qu'ils reconnaltront et ren- 
dront fructueux et moins punibles, les soins et les 
efforts du tiulaire. C'est aussi par unc adhesion cons- 
dente et soutenue a la direction de cclui-ci qu'ils s'cn- 
r|chiront vile, qu'ils se feronl un fonds abondanl do 
flmarqites, d'observalions, d'argumcnts ct de moyens 
d'action dans lequel ils n'auront f|u'a puiser au jour 
prochaln de la gestion directe. 
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Trop souvent radjoint, qui a quelque peu reussi a 
sou examen, qui a la t(He farcie de textes, est tente de 
regarder son chef en pilie parce que la memoire de 
celui-ci a laisse echapper quelques points secondaires. 
Fatuite d'adolescent ignorant ! Quaud le jouvenceau 
aura mis le pied dans la place, quand il sera en pleine 
pratique, il verra des embarras, des entraves qu'il ne 
pressentait point, qui ne relevent point toujours des 
lois et des reglements et il verra aussi, d'un cote une 
ignorance presque totale, de I'autre, une science 
etendue. 

11 reconnaltra que si le titulaire possede moins Men 
que lui le iexte, la lettre, il possede mieux que Id 
1'esprit, qu'il a etudieles fails apres les mots. (1 s'aper- 
cevra qu'il s'est assimile la legislation, qu'il I'a 6clai- 
ree de I'etude des commentaires, des circulaires et de 
la jurisprudence. II sentira encore que cet homme de 
pratique a ce qui ne s'acquiert qu'avec les annees : la 
science des hommes et I'experience, « le fruit amer de 
la vie »; qu'il sait egalementempMier etresoudre les 
difficultes ; qu'il choisit sans hesitation le parti conve- 
nable; qu'il a de la correction, de I'aisance, une fer- 
mete aimable et d'autres qualites precieuses acquises 
par le travail, la reflexion et la volonte. 

A ce moment, il appreciera les choses et les gens 
sainement et il s'efforcera, oous en avons la confiance, 
d'imiter son guide et de devenir un bon fonctionnaire. 

A ce moment, il ne paiiera pas trop bruyamment de 
ses droits, il voudra plutot connaltre ses devoirs pour 
les pratiquer d^votemenl et s'il se plaint, ce sera seu- 
lement si on les lui tait ou si on les lui fait eluder. 

Dans ces deux cas, ce sera a son inspecteur qu'il 
confessera son chagrin sans passion. 
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G'est encore a lui qu'i! devrait s'adresser en cas de 
conflt ou si, ayant fait d'inutiles concessions, ayant, 
sans resultat, presents de discretes observations, il 
croyait avoir a souffrir de quelijue abus ou de quelque 
injustice. 





CHAPITRE VI 

Conseils particuliers aux adjoints. 

Nous conseillerons aux adjoints de passer au moins 
deux ans dans le bureau oil ils debuteront avant de 
songer a solliciter leur nomination comme titulaircs. 
Nous les engagerons m6me a prier respectueusement 
Monsieur le Ministre, au cas oil une nomination prema- 
tur6e viendrait les surprendre, de les maintpnir dans 
leur poste de verificateur adjoint jusqu'a I'expiralion de 
ces deux ann6es. 

Ce laps de temps leur est indispensable pour so 
former suffisammenl, pour rencontrer, 6tudier et 
apprendre a r^soudre, avec les avis de leur chef de 
service, toutes les difficultes de pratique, et pour 
arriver a trailer, avec quelque facilite, les questions 
courantes d'ordre administratif. 

Nous les exciterons k travailler, pendant ces deux 
ann^es, sans arr6t, sans r6pit, tant a la v6rification 
mfeme, dussent-ils pour cela empteter sur la [part du 
tilulaire, qu'k des Etudes de th^orie professionnelle et 
de droit en mati6re de poids et mesures. Nous leur 
conseillerons ggalement d'en profiler pour se familia- 
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riser avcc le mecanisme de tons les instruments et, 
pour cela, de les demonter, remonter, d'examiner le 
role, le mouvement et la fatigue de chaque piece, de 
s'assurer de la valeur des r^puralions en 6prouvarit 
les couteaux et coussinets par le raarteau.et la lime, 
etc., etc. 

G'est surtout a ce que nous appellerons, nous servant 
d'une expression militaire, le service en campagne, 
que nous leur recommanderons expressdment de s'at- 
tacher a rompre leuis muscles, a briser leur corps par 
des journees cons6cutives de 10,12 et 14 heures. 

GetLe preparation, cet exercice d'assouplissement, 
voulu, accompli comino une tache disciplinaire, comme 
un devoir d'ecolier, les rendra, apres nn long temps 
d'application, aptes a la conduite des bureaux les plus 
charges et les mettra, a quelque moment que ce soit 
de leur carriere, en etatde fournir. sans grands efforts, 
la somme de travail n6cessaire pour eclaircir- une 
situation embrouillee ou pour degager des travaux 
accumules. Elle leur donnera le besoin et. comme la 
soif du travail: Quand ils auront i beaucoup travaille, 
ils ne sauront plus rester oisifs, et ce besoin d'activit6 
les preservera de bien des maux. 

Celui qui n'aurait point la force de se soumettre a 
cette gymnastioue severe, a"cet entralnement destine a 
fournir une « provision de mouvement » pour l'avemr, 
no sera jamais un v6rificaleur d'elite, ni m6me'un'.bon- 
veriflcaleur, car il est prouve, par dess observations 
surabondantes, que I'agent qui ne montre pas d'&an, 
pas d'inl'atigable ardeur a ses debuts, qui ne travaille 
point, quand il est jeune, a la facon dont nous le souliai- 
lons, ne travaille jamais que de plus en plus mblle- 
ment a mesure que I'age vient.peser. sur ses epaules ! 
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Les adjodnts out tout int6r6t a accomplir lear stage 
dans le m6me bureau, sous la m6rae direction. Cepen- 
dant si, dans ce bureau, ils n'ont pas la facility de 
s'initier a tous les details de la verification annuelle ; 
de faire des tournees rurales,— dans lesquelleson ren¬ 
contre toutes les situalions, tous les eas ; — de prati- 
quer la centralisation, il est n6eessaire qu'ils 
demandent a passer dans un autre pour achever leur 
instruction. Us resteraient, sans cela, sernhlables a ces 
ouvriers d'industrie qui ont une facilite merveilleu>c 
pour la preparation de certaines pieces de machine, 
mais qui sont incapables de fabriquer la machine 
entiere, -ou seulement d'en assembler les parties (1). 

Sans celte precaution, ceux d'entre eux qui auraient 
6le familiarises avec I'o.xercice ii domicile et qui 
seraient, par suite, ignorants de la superiorile d'un 
autre mode de travail, ne pourraient jamais devenir, 
pour retablissement de la centralisation, les partisans 
convaincus dont nous avons encore bosoiu 

Au lieu de nous aider, d'ajouter leurs etTorts aux 
efforts de tantde collegues zGl£s et d'assurer 1c succos 
d6finitif, ils continueraiiMit malheureusement a pcrpe- 
tuer les vieirx orrements et les deteslables pratiques. 

Les adjoints doivent so presenter aux assujettis, aux 
autorit6s, avec leur qualite reelle do veriflcateurs 

(1) Un de ccs agents incomplcls a I'luloindtil le service des 
finaneca, il y a quelquc dix ans : A la fin do sa pmnii'i'c ntmeo de 
gesiion, il n'avait lias dtipos^ d'rHal dos amhuljinls eL elnUt^istes, 
oroyant lout son devoir reinpli paree qu'il avail ussuro la perceplion 
des taxes dues, dc soKe quc, pur son fail, la Tresnrerio avail en cuisae 
de I'argent pour lequcl ellc n'avail pas do litre do reccllo, d'csl-ft-dire 
de Targent d6lenu ilidgalemcnl! 
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adjoints et dissiper eux-m6mes toute mdprise qui se 
produirait dans Fesprit des gens sur leur situation veri¬ 
table au bureau de verification. 

Leur subordination, qui ne diminue point leur pou- 
voir dans les choses de service, n'a rien qui puisse les 
humilier et leur conduite serait tres reprehensible s'ils 
paraissaient avoir honte de leur etat, s'ils avaient la 
petitesse de.chercher a se parer d'un titre qui ne leur 
appartient pas encore. 



CHAPITRE VII 

Conseils particuliers aux chefs 

de service. 

On nous dit, mais nous ne le croyons gu6re, que 
quelques v6rificateurs, afln de se donner aupr^s do 
leurs adjoints, le prestige d'un grand savoir, de leur 
inspirer une respectueuse consideration par la sup6- 
rioril6 des connaissances, ne s'occupent point de com¬ 
pleter leur instruction theorique et, en particulier, de 
les prGparer au r61e delicat d'offlcier de police judi- 
ciaire : 

Serablables a certains philosophes de Tantiquit^ qui 
avaient une doctrine secrete qu'ils ne communiquaient 
pas k tous leurs disciples, ils n'initient, paraltrait-il, 
leurs jeunes collogues qu'aux details 616raentaires 
n^cessaires au travail courant. Ils ne les exercent qu'a 
un ou deux octaves du clavier tr6s etendu de la verifi¬ 
cation. Ils gardent exclusivemenl pour eux-mfemes 
I'etude des questions contentieuses, la correspondanco, 
la production des etats. Ils ne leur cominuniqnenl point 
les circulaires et autros actes de radministratiou a leur 
reception et enferment jalousomenl, au fond de leurs 
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armoires, les archives, volumes, dossiers et documents 
qui peuvent les eclairer. 

Ce n'est pas ainsi que le titulaire doit agir : Son 
premier devoir est de mettre a la disposition de Tad- 
joint qu'il a mission de former toutes les pieces, tout 
le fonds de bureau, pour qu'il y puise a I'aise, de lui 
faire suivre toutes les affaires qui se pr6sentenl, de les 
lui faire resoudre en le tenant par la main, de I'ins- 
truire, en un mot, comme un professeur instruit son 
eleve, et de profiler pour cela de toutes les occasions 
qui se presentent. 

S'il I'enfermait des le debut et' toujours dans le 
metier, dans la besogne manuelle au lieu de I'appeler 
a coop^rer au travail intelligent, il risquerail d'eteindre 
a jamais sa belle ardeur et de lui inspirer le d6gout de 
sa fonction. Or, il faut qu'il la voie grande et belle, 
cette fonction, car Fid^e qu'il en aura peut le grandir et 
le transformer. 

Si le titulaire a la connaissance complete des choses 
de son service, s'il est veritablement fort instruit, il 
n'a rien a risquer en semant g6n6reusement la science 
autour de lui; ses adjoints sentiront vite sa maitrise 
et ne lui en temoigaeront que plus d'eslime et de con- 
fiance. 

On ne peut songer a formuler toutes les attentions 
necessaires vis-a-vis de I'adjoint. Mais en voici quel- 
ques-unes qu'il nous parait utile d'enoncer : 

Vous avez dans votre circonscription quelques assu- 
jettis difficiles, raisonneurs, inconvenants, peut-^tre, — 
cette varied existe partout. — Vous les avez mates, 
assouplis pen a peu. No d61eguez poinl votre adjoint 
pour les exercer.ll y aurait peu de generosity et comme 
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une sort& de lachet6 a I'erivoyer ainsi, seul, d^bile el 
d^pourvu com me il Test encore, dans une difficulte 
prevue. Au surplus, son defaut d'experience, son man¬ 
que d'assurance vous nuiraient flnalement: ils vous 
nuiraient en faisant perdre au verificateur, — a vous- 
m6me dans sa personne, — le terrain gag[i6 par vos 
efforts et, par votre savoir. 

Les assujettis feront, parfois, appel devant vous des 
decisions de I'adjoint. viendront vous solliciter d'user 
de votre autorite pour arrfeter un proces dress^ par lui. 
Scartez ces plaintes et ces demandes ; elles ne sont 
sftrement ga6re fondees. Dites simplement aux plai- 
gnants que votre adjoint est votre egal, que son indt5- 
pendance est entiere et que vous ne pouvez rien pres 

-de lui. Si pourtant vous croyez, en volre conscience, 
que votre jeune .ami a 6le un pen rigoureux on un pen 
irr6fl6chi, dites-lui gentiment votre opinion, 6clairez-le 
de votre experience et chcrchez ensemble le denoue¬ 
ment le plus conforme a la raison et au droit. 

L'adjoint ne doit pas fetre confine dans la verification 
annuelle et tenu systematiquement & I'ecart de la vori- 
cation premiere. Celle-ci est autrement delicate et diffi¬ 
cile que I'autre, et il est indispensable qu'il y soil 
regulierement associe. La verification annuelle ne 
s'applique, en effet, qu'a la justesse el a la sensibilite, 
I'autre s'etend a la mali6re, a la qualite, au iravail, a 
la solidite j elle est plus discutee dans ses effets, ellc 
exige des connaissances variees, do I'experience ; cile 
veut une pratique sftre, toutes choses ([ui no s'ap- 
prennent que par une longuc prdparaiion, des conseils, 
des explications et des demonstrations r6p6l6e8. 
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Pour finir, une recommandation,' encore, d'ordre plus 
general, sur laquelle nous appuyons & cause de sa 
grande importance: 

Tachez de mettre un culte au coeur de votre adjoint, 
de graver un ideal au fond de lui. Appliquez-vous Men 
a lui donner la passion de son service, la vision lumi- 
neuse de la r^alite a atteindre. C'est dans ce sentiment 
puissant, dans cette source pure qu'il puisera I'toergie 
necessaire pour la vie de justice, de labeur et de 
devouement qu'il doit vivre. L'id^al precis et fort le 
soutiendra, le gardera, sera I'appel b6ni qui, aux jours 
d'abattement et de defaillance, le ramenera toujours a 
la marche en avant dans le bon chemin. 



CHAPITRE VIIl 

Occupations etrangdres. 

Lorsqu'un jeune homme, reconnu apte aux fonctions 
de v^riflcateur, a accepte sa nomination, s'est fait ins¬ 
taller et a pr6l6 serment, il a, par ces actes divers, 
passe impliciteraent avec I'Etat une sorte de contrat 
pi 1'oblige a lui donner tout son temps, a faire emploi 

toutes ses facult^s a son profit. 
Le contrat ne souffre, al'heure acluelle, ni exception, 

IB reserve. Les clauses lient aussi bien I'agent charge 
d'urn travail continu, qui ne lui laisse seul r^pit, que 
eelui dont le labeut est moindre. D'ailleurs, depuis la 
reduction du nombre des bureaux et depuis que les 
verifications, de bisannuelles sont devenues annuelles, 
les vdrificateurs ont presque tons une occupation sufli- 
sante .et ils n'ont pas besoin de chercher a employer 
Jetir aclivit6 a des besognes 6lrang6res. 

Cela est d'autant moins n6cessaire que les petites 
fiirconscriptions sont attributes a des debutants qui 
manquent encore du lour de main et qui ont beaucoup 
i ^tudier pour completer leur instruclion, ou a des 
agents &g6&, fatigues ou malades qui n'ont plus ni la 

7 
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resistance, ni la dexl^rite primitives. D'un autre cote, 
le profit qu'on tire de ces besognes parasites est une 
francho duperie. 11 est Lien plus apparent que reel et 
n'est, au fond, qu'un prelevement maladroit sur 
I'avenir: 

Car, si tous nos efforts et tous nos instants sont, en 
effet, consacres a notre emploi; s'ils sont utilises au 
travail de verification m6me, a des recherches pour 
decouvrir les nouveaux assujeltis, ceux qui ont pu 
Sire omis jusque-la et les ambulants, pour trouverJe 
materiel dissimule, pour surveiller et contr61er les 
rajustages ; s'ils sont employes a inspccter les marches, 
a elfectuer les surveillances, a suivre les proces, a 
amasser et contrfiler les renseignements indispen- 
sables, ils nous procureront des resultats excellents, 
visibles, que nos superieurs sauront rcmarquer et qui 
nous vaudront leurs felicitations et leurs recompenses. 
Nous ferons ainsi beaucoup plus et beaucoup mieux 
que le colleguequi partage son temps, qui arriv,e a son 
travail deja fatigue et detendu, qui a des preoccupations 
de nature a le dislraire ou a le pousser a abr^ger, et 
nous obtiendrons alors n6cessairement un avancement 
plus regulier et plus rapide que le sioii. Nous aurons 
done les m6mes avantages pecuniaires que lui, et en 
plus, des satisfactions morales auxquelles nul bien 
materiel ne peut 6tre oppose. 

Oui, croyez-moi, si nous aimons notre metier, si nous 
n'avons d'autre passion que lui, il nous aimera bien 
aussi el nous paiera largement de notre zele, de notre. 
ferveur! 

Les quelques loisirs que procurent les derniers mois 
de I'annee ont un emploi tout indique : 11s permetlent de- 
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reviser les portatifs et de s'assurer qae nulle erreur 
ou omission n'a et6 faUe lors de leur redaction, de 
pr6parer les bulletins et les notes del'exercice a venir, 
de classer les diverses pieces recues, de reprendre et 
liquider les affaires laiss6es en suspens, d'examiner 
I'etat des ^talons et des instruments. 11s viennent a 
propos vous donner le moyen de r6agir contre les 
defaillances de memoire par la revision des lois, 
ordonnances, decrets, tableaux et circulaires, par la 
lecture des ouvrages techniques, des recueils de juris¬ 
prudence, etc. II faut en profiler avec empresseraent 
pour amasser des idees, des raisons, des arguments, 
des connaissatices nouvelles sur les diverses parties du 
service. Ce mineral s'affinera peu a peu au travail 
de la reflexion, dans la meditation pendant les longs 
parcours, devant les nombreuxcas quela pratique fera 
surgir, et il formera une reserve abondante dans 
laquelle, a chaque instant, vous puiserez avec profit. 
Elle sera votre richesse, richesse productive qui vous 
donnera I'assurence communicative des hommes ins- 
truits et abondamment pourvus, qui vous fournira des 
r6ponses a toutes les questions, des ressources a toutes 
lies situations, des ripostes a toutes les attaques et dont 
le sentiment 61oigner.a de vous les disculeurs et les 
sots. 

Si, apr6s tous ces travaux et toutes ces etudes aussi 
n^cessaires que ceux dont la justification est prescrite 
;par des 6margements et par d'autres preuves, nous 
avions encore quelques moments libres, il faudrait les 
otiliser, de pr6f6rence, a des 6ludes ou a des recherchcs 
susceptibles de concourir a notre d6veloppement 
intelk'ctuel: par exemple,a ties (Hudes d'hisloire locale, 
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d'archeiologie monumentale, de numismatique, voire 
m^tne a des essais de literature ou de po6sie si la' 
muse nous avait donn6 quelque inspiration. 

Si le besoin d'activite physique nous domine, nous 
pourrons trouver une occupation interessante en nous 
adonnant au jardinage, — « qui cultive son jardin est 
heureux », a dit le sage, — k I'arboriculture, a 
I'&evage des abeilles, comme un vieux cure, a la 
reliure, a la musique, a la galvanoplastie, & la photo*- 
graphic, au dessin, a la peintare, etc; nous pourrons 
tourner et travailler le bois, modeler la glaise, etc. 
Nous connaissons des verificaleurs qui ont acquis, dans 
ces travaux d'agrement, une tres grande habilete, et 
nous avons appris d'eux qu'ils eprouvent im charme 
tres grand a interpreter, a copier les maitres, a crfier 
eux m6mes, a collaborer avec-la terre, cette grande 
creatrice, dans sonoeuvre 6ternelle de reconslitulion et 
de renouvellement. Nous pourrions encore pr6ter notre 
assistance a quulque sociele de bienfaisance, d'epargne, 
d'enseignement, a la municipalite pour des oeuvres de 
charite, etc., etc. 

Les fnoyens d'occuper avec avaotage notre corps et 
notre pensee sont done tres varies. .1 faut y recourir 
toujours pourn'^tre livrejamais a I'inaclion fatale, car, 
veritablement, le diable s'ingenie a jeter des amorces 
perfldes a I'oisif, a reveiller ses inclinations mauvaises 
et a le perdre ! 

Nous devons nous tenir sur une grande reserve a 
I'egard de la p6che a cause de ses entratnements et ne 
toucher a la gaaie que le service fait et avec mesure. 

La chasse est le plaisir des desoeuvres et des gens 
sedentaires favorises de la fortune. Elle passionne 
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violemmenl ceux qui en prennent le goiit. C'est un 
sport couteax moins necessaire au veriQcateur toujoars 
ea course qa'a tout autre. II pcut offrir poar lui de 
graves inconv^nicnts qa'il est superflu de dcvelopper. 
Nous I'engageons a ne s'y adonner qu'avec la plus 
extreme prudence. 

Si la pfeche et la chasse presentent de serieux dan¬ 
gers, le cafe et Je jeu peuvent 6tre aulremciit funesles: 
Ils nuisent a la bourse et a l estomac. Ils ue procurent 
que des satisfactions fausses, devionnent d'imp^rieux 
besoins, entralnent hors du devoir, ebranlent les 
facnlt^s et jettent le trouble dans la famille. 

Nous ne croyons pas necessaire de deconsoiller ici la 
representation coramerciale, les affaires d'assuranccs, 
le placement d'appareils de pcsage, etc. Ces occupa¬ 
tions sont absolument incompalibles avecnos fonclions, 
elles sont, de plus, expressement defendues, et nous 
savons les v^riflcateurs trop respeclueux des ordres 
qui leur sont donnas pour croire qu'ils auront un seul 
instant la pensee de les violer. 

Quand le veriQcateur traversera des heures difficiles, 
quand il aura besoin de consolations ou d'encouragc- 
ment, quand il serad6ptim6 par la fatigue, qu'il chcrchc 
un derivatif et des forces dans les ncuvres de nos grands 
6crivains, philosophes, hisloriens, poetes ot prosa- 
teurs, et qu'il ne se laisse aller ni au d6pil ni a des 
lamentations vaines! 

Judicieusement choisi,le livro sera un ami pr6cieux, 
, — I'ami des mauvais jours, — un soulicn qui adoucira 
son amertume et retrcmpera son ame. 
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La lecture, la meditation auront un autre effet encore, 
elles developperont et aviveront les facult^s de I'esprit, 
meubleront la m6moire et aideront a I'expression 
heureuse et juste de la pens^e. Elles familiariseront 
avec noire langue si belle et si riche, difficile et mer- 
veilleux oulil qui seul permet a Thomme de reveler sa 
valeur et dont I'usage aise est n^cessaire au verifica- 
teur surtout, lui qui a toujours besoin d'expliquer, de 
juslifler, d'enseigner et de convaincre. 



CHAPITRE IX 

Recherche des assujettis. — Moyen 

de les d6couvrir. 

Ce n'est point seulement notre present et celui 
de notre avenir qui nous font un devoir de nous appli- 
guer, en tout temps, a la decouvcrte des assujettis 
nouveauxou omis, c'est aussi I'interfet du Tresor et la 
n^cessite de porter partout une 6galo justice, qui nous 
le commandent imp^rieusement. 

Chacun de nous saura, sans doute, trouver de lui- 
mfeme et gnice a Iq. persistante volont6 qui Tanimera, 
de fructueux modes de recherche. Chaque moyen vaut 
pins ou moins, suivant la fa^on dont il est employe, 
selon I'intelligence de celui qui s'en sert, et tous 
peuvent, nous le reconnaissons, contribuer efficace- 
ment a conduire au but. 

; Voici des proc6d6s employes, avec profit, par des 
^riflcateurs tr6s appr6cies dont le succes est une 
ijecommandation. 

Ces agents adressenl,cnlln d'excrcice, desdemandes 
iMen precises tous les percepteurs et aux maires des 
"villea et localit^s importantos, sur les changements 
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survenus apres leur passage (1). A la mfeme 6poguer 

ou bien quand cela est possible, ils d^pouillent minu- 
tieusement les roles et les 6tats-matrices des patentes 
— primitifs et supplementaires — qu'il obtiennent par • 
les percepteurs ou par la Direction. Dans les tourn6es 
ordinaires, ils examinent.les portatifs de I'ann^e avee 
les maires, gardes, secretaires deraairie. Ils appellent 
ceux-ci a r6fl6chir et a faire le compte des individus sg 
livrant a un m6me commerce, a une m6me profession, 
qu'ils leur cilenl. Ils leur enumerent les industries et 
les commerces communement repandus dans la con 
tree qui ne seraient pas exerces dans la commune, et 
s'assurent, avec eux/'qu'ils n'ont reellement pas fait 
I'objet d'oublis. Ils parcourent, toujours avec eux, les 
tableaux de recensement, les listes electorales et se 
font donner des explications sur le cas de personnes 
qui leur semblent 6cartees a tort. Ils questionnent & 
nouveau les percepteurs. Ils voient parfois les rece-. 
veurs des contributions indirectes et les chefs de postef 

et ils obtiennent d'euxles noms des nouveaux debitants 
(dont les mairies ont la note aussi, d'ailleurs). Ils inter- 
rogent les assujettis sur leurs confreres, leurs concur¬ 
rents, sur ceux qui s'adonnent a des operations mul¬ 
tiples, etc. 

Dans les annonces des journaux, ils trouvent les- 
formations de socieles, les cessions, installations, 
demandes d'ouvriers. Dans les annuaires de commerce 
ils glanent utilement aussi. Enfm, souvent, un coup 
d'oeil discret dans les gares, les bureaux d'octroi, les [ 
docks, les entrepots-, les ports leur apprennent du 

(1) « Je yous prie, Monsieur le Pr^fet, de youloir Lien inviter Miff, les; 
« Maires k donner aux verificateurs toules les indications necessaires h •' 
o la redaction des etats-matrices. » Circ. 28 frivrier 1859. , - 
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nouveau. Dans les visiles de surveillance, alors que 
I'emploi da temps n'est pas fix6 a I'avance, ils 
reprennent leurs investigations des premieres tour- 
n^es, Yont surplacea I'improvisle, s'assurent et appr6- 
cient de visu. 

Pour d^couvrir les ambulants, les etalagistes, les 
proprietaires qui font acte de commerce en delaillant 
leurs produits hors de leur domicile, ils visilent r6gu- 
Ii6rement les foires et les inarches, tant ceux da cher- 
lieu que ceux des villes etbourgs de la circonscription. 

Afin de rendre ces visites des marches plus profi- 
table>, ils les font, de preference, concorder avec 
I'Gpoque de la maturity des fruits el des legumes 
eulliv6s dans la region. Parfois. encore, ils font passer 
une circulaire polygraphi6e a quelques maires pour 
attirerleur attention sur certaines professions sp6ciales 
exerc^es de facon temporaire: lailiers (d6bardeurs), 
fruitiers, cabareliers, (a I'^poque des f6tes et des 
mouvements de troupe), marchands de gibier, mar- 
chands de poisson, etc. 

Cette demande, un peu anormale, frappe les maires 
plus que les demandes pgriodiques et procure, sou- 
vent, une recolte inattendue. 

Mais il faut bien en convenir, c'cst surtout parcux- 
mfemes que les v6rificateur8 font les plus abondanlcs 
trouvailles. Les deux lourn^es leur rapporlent toujours 
beaucoup de noms nouveaux. et nous en savons dont 
la perspicacity pour sentir au vol, pour deviner I'assu- 
jetti, est vraiment merveilleuse : Un bout de bois, un 
tronc d'arbre, un morceau de fer, une rognure de Idle, 
des d^chets, des balayures, un tas de sable, un bar- 
bouillage sur une porte, un chariot, une b&che, un 
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tablier de certaine forme, un metier qui grince, une 
lime qui crie, une enclume qui retentit, le choc d'un 
marteau, sont pour eux des indices revelateurs de I'ar- 
tisan et du commergant oublies. 

Les veriQcateurs zeles, d'un z61e toujours inquiet, 
pour 6tre plus surs de ne rien laisser echapper par 
leur faute, relisent fr^quemment le tableau A du 
26 fevrier 1873, les decrels compl6mentaires du 1" mai 
1891 et du 4 decembre 1899 I'tl'arr^te special au d6par- 
tement. 

Cette lecture est toujours bonne : Elle donne plus 
d'assurance, permet d'exiger avec plus d'autorite ; elle 
fait dScouvrir la possibility, la regularity d'un assujet- 
tissement sous une rubrique a laquelle on n'avait pas 
songe d'abord ; elle suggere le moyen d'assujettir plus 
efficacement un rebelle. en le denommant a la fois sous 
plusieurs vocables dont I'application peut lui 6tre faite. 
Enfin, elle peut fixer la pens6e sur des professions 
auxquelles on n'avait jamais song6, et qui existent 
pomtant dans la circonscription. 

Si un bon agent doit s'einployer sans relache a la 
recherche de toutes les unites susceptibles d'exercice, 
il ne doit pas interpreter le tableau A et les tableaux 
similairesd'une fagon juda'ique. 11 lui faulsonger a s'en 
servir avec intelligence et les laisser dormir quand les 
fails et la raison montrent que leur application serait 
une absurdity l^gale. II serait entralne, sans cela, a des 
exigences ridicules qui rappelleraient la sotte histoire 
que la malveillance avait glissee dans la presse et qui 
en a fait le tour, sous le titre : « Le metre du coiffeur » 
(coiffeur assujetti, d'ailleurs, avec justice parce qu'il 
travaillait les cheveux el les vendait). 

Au surplus, le tableau A lui-mfemc nous montre, pai 
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son texte, dans quel esprit il doit <Hre compris : Les 
professions, commerces et industries sont souvent 
suivis des mots « vendantaa poitls », « vendant a la 
mesure ». Ces reserves, qui meltent une condition a 
rassujettissement, paraissent nous inciter a des dis¬ 
penses pour des cas, rares au surplus, oil la garantie 
publique n'est pas directement int6ress6e et oil il est 
notoire que nul materiel n'est ni employ^ ni n6ces- 
saire. C'est ainsi que nous sorames d'avis, pour ne 
citer qu'uo exemple, qu'il faut agir avec mesure et 
discernement avec les professions suivantes : coramis- 
sionnaires en marchandises ; commissionnaires- 
entrepositaires; entrepositaires. 

Dans les cas douteux, le mieux est de prendre, 
encore, I'avis du v6rificateur en chef* 

Les agents port6s a ne voir que la lettre du tableau A 
et des tableaux compl6mentaires, se plaignent aussi, 
g6n6ralement, de Finsuffisance de ces tableaux. 11s 
voudraient des listes d6taill6es, minutieuses? formant 
de gros volumes, qui dispenseraient de toute initiative, 
de toute reflexion et n'exigeraient nuls frais d'61o- 
quence. Encore un peu et ils demanderaienU'^tat de 
stege contre Tassujetti! 

ils devraient pourtant trouver autant de plaisir a 
r6dmre celui-ci par le raisonnement, par une applica¬ 
tion logiquement d^duite, qu'a le faire entrer Stroite- 
ment dans Tune des mailles d'une interminable 
nomenclature. Ils y auraient, au moins, plus de m6rite. 

II est, en g3n6ral, pr6f6rable de designer, au portatif 
et k rdtat-matrice, Tassujetti patenl6, inscrit d'ailleurs 
aux tableaux, sous les termes m6mes qu'a employes le 
contrdleur pour lapatente. De cetto fa^on on se manage 
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des arguments officiels et d6cisifs pour ^carter toute 
reclamation ultGrieure (1). 

(1) Tout assujettissement cTune profession non denomtnee su tableau A 
ou dans les decrets compl6mentaires du ler mai 1891 et 4 d^cembre 
1899 ou [dans un arr6t6 pr^fectoral, n'est pas accepts par les Directions 
des Contributions directes ni admis par le Conseil d'Eiat (arr§ls divers 
du Conseil d'Elat: 11 fevrier 1876 ; affaire Bonnelne, 1883 ; 7 novembre 
1891). Mais Tassujetti omis sur les tableaux n'est pas, pour cela, dis¬ 
pense des obligalions imposees aux commer^ants et industriels par Tart. 4 
de la toi du 4 juillet 1837 et il peut 6tre poursuivi, devant les tribu- 
nauxt pour detention d'objets irreguliers. (Yoir arr^t de cassation du 
23 juin 1899). 



dHAPiTRfi X 

De la verification centralis6e 

et des moyens de I'obtenir. 

Nous esperons bien que la centralisation des opera¬ 
tions aux bureaux et aux mairies, avec les justes reser¬ 
ves qu'elle coraporie, sera decree dans un avenir 
prochain. Nous voulons croire que radministration, qui 
n'a jamais eu de doute sur la valeur des deux modes de 
travail en presence — les jugeant plus paries r6sul- 
tats pratiques que sur des theories et des raisonne- 
ments - - qui a xeconnu que la direction d'un service 
d'un int6r6t considerable, corame lendtre, I'obligeait & 
signaler, au personnel de ce service, une methode stltre, 
ne se laissera pas entraver plus longtemps par une 
legislation surannee qui fait obstacle au progres. Nous 
la supplions, au nom de tous les verificateurs desireux 
de remplir leur mission d'une fa^on parfaite, de faire 
proclamer enfln offlciellement la superiorite de cette 
methode et d'operer la reforme sitdt qu'il lui sera pos¬ 
sible. 

Nous avons la certitude que I'actequi 6dictera I'obli- 
gation, ne suscitera nul emoi et passera tout a fait 
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inapercu, m^rne de la presque totality des assujettis. 
II s'est produit, en effet, sur tous les points de la 
France, depuis 1840, lentement, obscur^menl, un effort' 
decentralisation qui a partout abouti et qui a reduit 
I'exercice a domicile a des exceptions insigniflantes. 
Le resullat obtenu hono.re grandementles verilicateurs 
qui I'ont prepare el assure. 11 leur a fallu une foi 
d'apotre dans les consequences de leur entre^rise pour 
la tenter et la faire r^ussir. II leur a fallu, pour gagner 
ceux donl l interfet personnel et la loi devaient faire 
des adversaires irreductibles, un rayon de cette cha- 
leur que la conviction en I'excellence d'une cause juste 
porle en elle et qui subjugue et entraine. Pour s'atlirer 
I'assentiment du public, pour amener a eux les corps 
61us, les administrations, il leur a fallu, dans une entre- 
prise oil ils pouvaient fetre soupQonnes de calcul et 
d'egolsme, nettement d6gager et mettre en lumi6re leur 
unique but et sa grande importance. II leur a iallu 
e tab I ir surtout que le precede legal engendre et cou- 
vre, h61as! les pires abus, prouver qu'il est I'adver- 
saire fatal de la garantie publique, c'est-a-dire faire 
cetle demnnstralion slupeliante autant que vraie, que, 
en fait, dans le cas particulier qui nous occupe, la 
garantie publique n'a pas de plus grand ennemi que 
la loi! 

11s ont triomphe, et ils devaient triompher, parce 
que, en manoeuvrant habilement, ils devaient rencon- 
trer lecourant de sympalhie etd'appui quiaccompagne 
toule tentative rgpondant aux aspirations de la foule 
vers le bien, vers le mieux. Mais ils ont du, nous ne 
saurions trop le r6p6ter, d6pioycr beaucoup de tact, de 
prudence, de souplesse et d'eloquence persuasive. 
Le succes a necessity une inQnie variete de moyens 
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pourvaincre rent^tement, I'amour-propre, la routine, 
I'esprit de critique et de chicane. On peut afflrmer gue, 
parnii les modestes pionniers qui ont pu atleindre la 
centralisation par-dessus la loi, beaucoup ont d6ploy6 
autant de diplomatie que certains n6gociateurs qui ont 
conclu des trails d'Etat! 

Quoiqu'il en soit des progr^s de la centralisation, 
comme il reste encore, par-. i par-la quelques points 
noirs & effacer, quelques bastions oil se cantonne la 
resistance a eulever, et que la tache doit tenter les 
z616s, nous jugeons a propos d'enum^rer certaines 
precautions bonnes a prendre avantl'enir^e en campa- 
gne en vne de la centralisation. Ce sont comme les 
pr6liminaires scientifiques de I'atlaque et les moyens 
pr^paratoires de la victoire. 11 peut 6tre sage de ne 
point les negliger. 

Le premier soin esl d'obtenir d'abord du pr6fet, dans 
rarr6t6 annuel, si elle n'existe pas, une disposition 
permettant la centralisation. Cette disposition ne donne 
au v6>ificateur que la (acuM de centraliser; elle n'in- 
firme ni ne ridmt le droit de I'assujetti. Prise en vertu 
de I'art. 20 de I'ordonnance de 1839, elle doit mention- 
ner la reserve inscrite dans ce m6me article; enfln, 
elle ne doit pas 6lre sp^ciale a certaines localit^s. Sans 
ces attentions, on risquerait de provoquer des plaintes 
fondles qui amfeneraient le pr6fet i regretter son assis¬ 
tance et ii revenir sur son autorisation. 

Le v^rincateur en. chef peut aider utilement le v6ri- 
flcateur a decider le pr6fet a prendre un arr6t6 favo¬ 
rable. Son secours est acquis d'avance. Si le pr6fet, 
pour une cause quelconque, r^pondait par un refus, sa 
decision diminuerait les chances de r6ussite, sans 
pourtant compromellro dGflnitivcmenl le succ6s. 
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Le verificateur en chef est toujours prfit a. dormer 
ses conseils, ses encouragements. 11 est facile d'obte- 
nir de lui une leltre preconisant et conseillant, en these 
generale, la centralisation, lettre dont on pourra user 
discr6tement, — si les besoins I'exigent, — pour se 
manager au raoins la neutralite des principales auto-- 
rit6s. 

Le sous-pr^fet ou le chef de division de la prefecture 
doivent 6tre prevenus, avant tout raouvement offensif, 
6claires sur le but a atleindre, renseignes sur les 
phases probables de Tentreprise et sur son denoue¬ 
ment, avises des plaintes, des resistances possibles: 
11 est necessaire que les commentaires errones que va 
soulever I'innovation, et qui seront portes jusqu'a eux, 
les trouvent averlis. 

La m6me demarche est a faire egalement, quand 
I'heure est venue, pr6s des deputes, s6nateurs, conseil- 
lers generaux et d'arrondissement, ma;res des grosses 
villes. Et il y a lieu de leur dire, de plus, — ce qui est 
la verite — que la centralisation bien faite ne simplifle 
point, augmente plutol le travail du verificateur, qu'elle 
doit fatalement amener des reclamations, mais que ces 
reclamalions emaneront d'assujetlis au caractere diffi¬ 
cile, peu interessants, en latte avec tous les fonction- 
naires. 11 y a lieu de leur faire observer, encore, que le' 
public qui consomme, s'ii etait appele a se prononcer,_ 
serail pour une verification qui lui garantirait le mieux 
la securite, et qu'il faut bien songer a ses inlerfets puis- 
qu'il ne peut les d6fendre, etc. 

Des racontars mensongers, des criliques violentes 
seront sans doute portes dans les salles de redaction 
des journaux locaux. 11 faut' emp6cher qu'ils n'y trou¬ 
vent un echo. Une visite aux redacleurs pour les .m el ire 
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en garde et les disposer favorableraent est done indis¬ 
pensable aussi. 

Avec toutes ces personnes qui sont a renseigner, le 
veriflcateur doit avoir Faccent de la loyaut6. II doit 
parler en homrae qui a d'autres visees que celles de 
son inters prive, il doit avoir une parole chaude et 
convaincue, des arguments, des raisons, des preuves 
en abondance, afin de re us sir a faire partager ses sen- 
tinrents. 

Le terrain 6tant ainsi prepare a I'ext^rieur, la tache 
sera facilil6e auprfes des assujettis. Le mieux, d'ail- 
leurs, est de prdvenir ceux-ci, dans les tourn6es 
annuelles et dans les tourn6es inopin^es, des change- 
ments cfui seront apport6s aux habitudes jusque-la 
suivies, de s'attacher a leur d^montrer que le change- 
rnentsera peu g^nant, de leur dire qu'ils pourront pre¬ 
senter leur materiel a la mairie en plusieurs fois et a 
I'beure qui leur sera le plus convenable s'ils le veu- 
lent, que les objets intransportables seront vus chez 
eux, et de tacher d'obtenir leur consentement. 

II est urgent, surtout, de s'ouvrir franchement aux 
gros commerQants et induslriels dunt I'exemple peut 
6tre contagieux et d'emp^cher leur opposition. 

Toutes ces dispositions prises, la campagne peut 
6tre commenc6e sans aucune apprehension. Pourtant, 
un point encore est a observer, et il a une grande impor¬ 
tance : Tous les assujettis doivent 6lre avisos indivi- 
duellement par I'envoi d'un bulletin de convocation, 
bulletin prescril par les instructions mimsl6rielles du 
l^d^cembre 1892, qui fi,'urei)t au portatif (1). Ainsi 

(4) Le bulletin pent contenir ulilcmenl, sans pour cola coflter plus 
•cher, quelques recotntnandalions d'ordre g6n6ral : Exaclitudc, proprel^, 

completes, presentation totale, etc. 
8 
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pris corps a corps par- une invitation directs, ils m. 
pourront se retrancher derri^re les nombreuses excu¬ 
ses que permet un avis public a son de caisse oa sim- 
plement afBch^,, et viendront a I'appelfl). Gomme les 
exceptions sont de r6gle en tout, plusieurs se produi- 
ront, mais elles dureront peu Beaucoup des opposants 
seront convaincus par des raisons directement appro- 
priees a leur situation,'par des arguments adhomimm; 
les autres cesseront leur resistance quand ils severrotit 
seuls dans leur camp ; leur isolement les gfenera et ils 
reviendront un malin, sans bruit, a la mairie avec les 
autres. 

Au bout de 2 ou 3 ans, le resultatseraobtenu, il sera 
complet. La centralisation sera realis^e et elle se sef& 
iraposee, grace a la demonstration m6me de sa sup^ 
riorite, de ses heureux effets, sans menaces du v^rifl- 
cateur, sans rigueur, sans raensonges surtout de sa park 

Le veriflcateur ne saurait 6lre, en effet, assez- sot, 
pour essayer, a une epoque ou I'instruction est partout 
repandue, oil la presse porte le renseignement dans la 
deroiere des chaumieres, de reussir en entretenapt 
I'erreur ou I'^quivoque. Et, d'ailleurs, la justice est sa 
regie souveraine, elle est sa fonction m6me; or, il sait 
que la v6rite est une des formes de la justice et il a 
pour elle un pieux respect! 

(1) Le bulletin a encore de sGrieax avantages : II permet, en appelant. 
les assujettis a des heures diflterentes, d^viter Tencoaibrement ayec ses 
inconvdnients et les murraures justifies que font toujours nattre les- 
stations prolongees a la mairie. II donne la facility de r6peter un con- 
seil, de rappeler un avertissement, de faire une recomtnandation a un- 
assujetli oubheux ou negligent; de convoquer certains commergants a 
des heures qui leur conviennent mieux que d'autres : les boulangers^ 
raprfes-midi, par exemple, apr^s la euisson ; les bouchers le matinr 
avant le moment de la vente, etc., etc. 
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Notre eminent et si d^voue (Jirecteur, M. Nicolas, qui a 
eoila4>ore depuis plus de 25 ans aux diverses ameliora¬ 
tions r^alisees. dans notre service, dont la bieQveillance 
e&lconnue de tout le personnel, et auquel nous aimons 
aapporter ici 1'expression d'une unanime reconnais¬ 
sance, se complait, dans le rapport qu'il pr6sente, 
cbaque ann6e, au Ministre sur les r^sultats de la 
verification pendant I'exercice dcoul6, a reparler, cha- 
^que fois, de Fexcellence de la verification centrali¬ 
ze. II aime a en enum6rer les progres, a feliciter les 
pr6fets et les municipal!t6s qui Font favorisee, et, par 
lamfime, les agents qui Tont obtenue ; enfin, a expri- 
mer hautement son desir de la voir partout appliqu6e 
en France (1). 

Nous devons reproduire ici quelques passages mar- 

(1)^ M. Nicolas vient de quitter le minlst&re pour jouir d'une 
retraite bien gagn^e, et cette circonstance nous a mis k Taise 
pourlai dire les sentiments du corps des v6rificateurs k son 
6gard, Nous sommes moins libre pour parler, comme nous 
voadrions, d^un de ses collogues, M. Bouquet, et de son suc- 
eesseur, M. Breton. Gependant, nous nous croirions coupables 
d'ingratUude si nous ne les remerciions point, isi, aussi, de leur 
sollicitude et de leur d^vouement. Ges deux chefs distingu^s 
oat appr£ci6 pleinement notre z61e et nos services et toute leur 
sympathie et tout leur appui nous ont 6t6 de suite accords. 

M. Bouquet, en tant que sous-direcfeur, a second^ M. Nicolas 
de toutes ses forces chaque fois jju'il s'est agi d'un progrfes, 
d'une r^forme en notre faveur et it a eu la tr§s grande joie de 
voir souvent ses tentatives couronn£es dc succfes. 

Nous savons pcrlinemment et nous croyons utile de le dire 
ponr soutenir ct reconforter nos collogues, que noire Dirccteur 
actuel, M. Breton, juge k sa valeur et aime beaucoup le per¬ 
sonnel et que son plus grand chagrin serait de ne pouvoir le 
J^eompenser comme il convient. Nous souhaitons ardemment 
qn'il voie enfin, ainsi qu'il le voudrait, les Ghambres augmenter 
les credits si msuffisants affectds k noire service. Toute notre 
gratitude lui est aequise de fa^on durable. Son altachement et 
ses dispositions bienvcillantes nous flattenl et nous encoura- 
gertt, et, tous, nous essaierons, j'en ai l intime confiance^de 
les m^riter et de les reconnaltre par des efforts plus grands 
$JWre s'il est possible. 
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quants de ces rapports annuels. Groupes ensemble, ils 
constituent, en effet, non-seuleraent Teloge le plus elo¬ 
quent et le plus autorise qui ait jamais 6t6 fait de la 
centralisation et la repudiation la plus formelle de 
rexercice a domicile, mais encore Tinvitation la plus 
cat^gorique et la plus pressante qui ait jamais 6te 
adressee officiellement au personnel. 

C'est ace litre qu'ils doivent 6tre recueillis et con¬ 
serves dans un ouvrage ou nous nous sommes appli¬ 
que a chercher de sages regies de conduite, et oil nous 
aurions etc heureux d'avoir plus souvent I'-occasion de 
reprendre, comme aujourd'huijCelles que Tadministra- 
tion aurait elle-mfeme formulees. 

«... Les operations de verification sont actuellement cen- 
tralisees aux sieges des mairies dans un tres grand nombre de 
communes. II est parfaitement etabli, aujourd'hui, que ce 
mode de verification est le seul vraiment pratique et le seul 
susceptible de donner de bons resultats ». 

« ... Ge chiffre demontre clairement que la verification cen- 
tralisee est le seul mode qui soit veritablement efficace. » 

(Rapport d'aout 1894). 

« .•La verification au siege des mairies, qui repond mieux 
aux n^cessites de la garantie publique, continue a gagner du 
terrain. En 1894, les operations ont ete centralisees dans 1,168 
communes. » 

« Dans la 5e circonscription, le prefet de la Loire a pris un 
arrete de centralisation II y a lieu d'esperer que cet exem- 
ple sera suivi». 

(Rapport d'octobre 1895. 

(( Si Ton examine les legislations europeennes, on constate 
que partout, en Italie, Suisse, Autriche, Allemagne, Hollande, 
Belgique, etc., la verification est centralisee. Ge mode est done 
consacr^, et la France a suivi I'exemple des autres pays. Gha- 
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que annee, sans secousses, sans difficultes, les vieilles habi¬ 
tudes de verification k domicile disparaissent. » 

« En 1895, les prefets de Meurthe-et-Moselle, de la Haute- 
Sa6ne et du Jura, apprdciant les avantages de la verification 
centralis^e, en ont facilite la pratique dans leurs d^parte- 
ments. » 

« II y a lieu d'esp^rer que les quelqucs d6partements ou la 
verification n'est pas encore centralisec s'empresseront d'adop- 
ter la centralisation. II est a remarquer, en effet, que la verifi¬ 
cation ci domicile n'offre qu'une mediocre garantie. » 

(Rapport d'octobre 189G). 

« Permettez-moi, Monsieur le Ministre, de mentionner tout 
specialement Messieurs les Prefets de la Cdte-d'Or et de la 
Seine-Inferieure qui ont autorise la centralisation, et les muni- 
cipalitesde. Rouen et dElbeuf, dont le bienveillant appui a per- 
mis de realiser la centralisation dans ces deux villcs  Le 
concours de toutes les bonnes volontes a permis de centraliser 
la verification dans 1,549 nouvelles communes et a fait dimi- 
nuer de 139 le nombre des proc&s-verbaux ». 

(Rapport de decembre 1897). 

« Entre les deux methodes de verification en presence, les 
interets communs du service et du commerce devaient logiquc- 
ment donner la preference & la verification centralisec; aussi, 
par la force des choses, ce dernier proc6de tend-il de plu« eu 
plus k be substituer au premier. Des 36,163 communes de 
France, il n'en reste plus que 3,166 soumises au mode suranne 
et defectueux de la verification k domicile. II faut espdrcr quo 
ce eliiffre encore trop eieve, ira de nouveau en diminuant et 
que Ton finira par comprendre, sur tons les points du terri- 
toire, les avantages de la verification centralisec. » 

(Rapport du 21 oclobrc 1898). 

* a . *. Tous les bons esprits sont aujourd'hui d'accord pour 
reconnaitre que si la verification ft domicile dvitc un leger 
derangement k Tassujetti, elle le place cn revanche dans un etat 
d'mferiorite par rap[)orLtL la verification ccnlralisec. Les com- 
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merQants 6clair^s ont fhri par se rendre compte de la diffe¬ 
rence de regime et la centralisation ne rencontre plus de resis¬ 
tance \h oil elle est pratiqu^e... » 

« Au cours de I'annee 1898, les operations ont et6 centrali- 
s^es dans 544 communes nouvelles, et il est permis de prevoir, 
pour un avenir prochain, Tabandon general du mode suranne 
d'exercice a domicile. Afm de consacrer ce progr^s d'une fagon 
definitive il y aura lieu d'examiner si Tobligation de la centra¬ 
lisation ne pourrait pas 6tre inscrite dans les reglements qui 
sont actuellement a I'^tude 

(Rapport du 1 decembre d 899). 



CHAPITRE XI 

Tenue des Registres. 

Notre service ne peut pas trop se plaindre, heureu- 
sement, d'6tre envahi, encotnbr6 par la paperasserie. 
Les registres et les 6tats y sont limiteis aux justes 
besoins. 

Nous devons nous r6jouir de cette moderation. Mais 
elle nous 6te, aussi, tout pr6lexte de dispense d'une 
excellente tenue, d'une redaction soignee. 

D'ailleurs, I'atlention, de ce c6t6, nous est, person- 
nellement, n^cessaire et profitable. Le vgrificateur en 
chef dans ses inspections doit s'occuper des registres 
et archives et fournir une appreciation a leur sujet, 
dans ses notes de fin d'ann^e. Or cette partie de son 
exatnen, bien qu'elle paraisse secondaire, a une assez 
grande port^e : Lorsqu'on considerc I'ordre maUSricI, 
on ne se borne pas, en effet, a unc constation purement 
extGrieure, on voit plus que la surface des choses, on 
remonte & la cause et on conclut a des qualitcs mora¬ 
les. 11 nous faut done chercher a sortir a notre honneur 
de cette Spreuve qui n'exige que de la volont6. 

Et puis, les regislres passent sous les yeux de nos 
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successeurs ; ils sont cur'eusement feuilletSs par eux 
et nous devons prendre garde qu'ils n'autorisent* 
plus tard, quelques critiques et ne semblent reveler, 
chez nous, certains d6fauts. 

II importe de copier au registre d'ordre tous les 
documents, adresses par I'autorite dont nous relevons, 
qui ont caractere ou force de loi ou qui doivent nous 
servir de regie, et, naturellement, toutes les pieces 
dont rinscription nous est recommand^e. 

Le registre d'ordre constitue un repertoire precieux. 
G'est un patrimoine dont la garde nous est devolue, un 
fonds auquel il faut sans, cesse recourir, qui a 6te cre3 
jour par jour par nos predecesseurs, que nous devons 
enrichir fldelement de tout ce qui lui review (1). Nous 
pensons, en particulier, qu'il y a lieu d'y transcrire, 
chaque aan6e, la liste des communes designees pour 
6tre visitees en surveillance, — liste assez impropre- 
ment nommee itineraire. — Cette liste. est logiquement. 
appelee ay prendre place : Quand elle a 616 arrfetee par 
I'inspecteur, elle constitue, en effet, pour nous, un 
ordre qui nous oblige et que nous avons a ex^cuter en 
son entier. 

D'ailleurs, cette inscription a son utilite : Elle nous, 
permet d'etablir toujours avec certitude les listes futu¬ 
res et elle renseigne exactement, s'il y a lieu, le suc- 
cesseur qui, lui, ne sait souvent oil puiser les indica¬ 
tions qui lui sont necessaires pour ses premieres tour- 
n6es. 

(i) Voir les instructions qui figurent au registre d'ordre de 1825. 
Cos instructions sont reproduites dans le Tome JI de cet ouyrage. 
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Le copie de lettres a son importance aussi. 11 est 
indispensable d'y transcriretoutee dont la conservation 
peut presenter quelque inter6t: II nous est souvent 
utilej pour dviter toute discussion, pour nous justifier, 
pour appuyer un proems, de relrouver le texte exact de 
nos prescriptions, de nos reponses, ete'est lui seul qui 
peut officiellement le garantir. Enfin, si nous avons a 
continuer, a reprendre une correspondance, a pour- 
suivre une affaire 6bauchee, il est urgent que nous 
puissions le faire dans un rafeme esprit, et que nous 
pnissions donnerplus de force a nos recommandations, 
a nos rappels, en citant la date et les termes d'un 
premier avis ou d'une premiere note (1). 

11 y a des registres qui ne sont pas presents formel- 
lement, muis dont nous conseillons la tenue parce que 
nous en avons constate la necessity. Par exemple : 
Un registre des vacations ; un registre du relev^, par 
annSe, des produits du bureau ; un registre des paie- 
ments anticip6s ; un registre des infractions administra- 
tives (2) ; un registre contenant, tout au long, les avis 
du v6rificateur sur les reclamations qu'il a instruites 
(reclamations et non-valeurs). 

Le registre de copie in-extenso des proces-verbaux 
est de rigueur dans toutes les administrations, et on 

(1) Le-copie de Icttres n'est pas prescrit par les instructions, mais 11 
©st d'un usage g^n^ral et consid^r^ comme obligatoiro par tousj les 
agents, 

(2) Ce registre esl d'ailleurs prescrit sous 1c nom de « Registre do 
surveillance » par la circulaire du 31 d^cenibre 1825, page 33, et par 
les instructions du l«r d6cembre 1892, 
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ne s'explique guere que la n6lre ne I'ait point impose. 
II serait chez nous, aussi, d'une reelle utility par ses 
details curieux et instructifs. II completerait etpourrait 
supplier ra6me le registre actuel dit des proces- 
verbaux, qui ne renferme, en sorame, que des mentions 
breves en vue du compte de gestion et qui n'a aucune 
valeur documentaire au bout de quelques annees. 

Nous conseillons de dresser le carnet de rajustage 
pendant la verification m6me, de ne point se bomer a 
y inscrire le materiel d^fectueux, mais d'y noter aussi, 
en 6criture droite, tout ce qiii a besoin d'etre garde en 
m^moire, tout ce qui doit 6tre suivi, etudie, soumis a 
des recherches, etc., de faire, en un mot, de ce carnet 
une sorte de livre de route oil tout detail utile est 
consigne. 

Nous ne saurions trop nous elever contre I'babitude 
qu'ont certains verificateurs de jeter leurs notes de 
toute sorte sur des feuilles volantes qui se chiffonnent, 
se souillent, s'egarent facilement et sont d'une conser¬ 
vation peu aisee et peu sure. 

Nous les engagerons 6galement a classer les circu- 
laires et les dessins qui les accompagnent des leur 
reception; a ranger les leltres du ministre, du prefet 
ou sous-prefet, du verificateur en chef, des maires, 
des assujettis, des compagnies de chemins de fer, des 
autorites judiciaires ou militaires, etc., par cal6gorie 
et dans des chemises de mfeme dimension. 

L'ordre du classement doit 6tre tel qu'une piece 
quelconque puisse toujours 6tre trouvee, sans hesita- 
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tion et sans longue recherche. Enfm les documents 
officiels doivent 6tre d6poses dans le bureau m6me et 
non dans le logement personnel (1). 

L'article 8 de I'ordonnance de 1839 dit:« Les elalons, 
les poincons, les registres, rameublement sont fournis 
par I'Administration. » Mais, malgre cette disposition, 
Tadministration ne fournit aux v6riflcateurs que les 
portatifs et le registre de verification premiere et elle 

(i) Voici un modMe de classement des circulaires, qui sert dans 
.beaucoup de bureaux: * 

io Instructions g&i6rales. 
2° Mesures Iin6aires. 

* 3° Mesures pour bois de chauffage. 
4° Mesures de capacity (matures s^cbes). 
5® Mesures de capacity (liquides). 
6« Poids^ 
7° Instruments de pesage (balances). 

* 8° Id, (bascules, bascules romaines et ponts). 
9« Id. (romaines). 
10° Alcoomfctres, densimStres et tbermomfetres. 
11° Sujets divers. 
En voil^ un autre moins d^tailld. — 1" Administration ; 2° Poids ; 

3° Instiuments de pesage ; 4° Mesures de capacity ; 8° Mesures de 
longueur ; 6° Divers. 

Nous donnons au volume des c< Renseignements » la liste des 
circulaires. Nos collogues pourront voir en la parcourant que leur bureau 
ne possfcde pas toutes celles qui y flgurent. Nous les engagoons & se 
procurer la copie de celles qui leur manquent en s'adressant ii leurs 
voisins et Ii en faire un recueil sp^cial^ ^galement class^. 

A propos des circulaires qu'll est n^cessaire de copier, nous recom- 
manderons aux v^riflcateurs et aux v^riflcateurs en chef de faire ou 
faire Mre les copies sur un papier resistant et d'un format Identique i 
celtd des circulaires imprim^es, afin que le classement et, ft ['occasion, 
h reliure des circulaires imprim^es et manuscrltes soient plus commodes. 

Rons prions aussi M. le Minlstre, dans le mfime but, de prescrlre aux 
foventeurs, pour les dessins des instruments, un format uniforme qui 
pourrait 6tre double et quadruple sMl 6tait besoin. Enfln, nous lui 
demanderons encore, pour faciliter les rechercbcs, d'indiquer comme 
e«la s'est d6j& fait, sommairement, en caractferes gras et en marge de 
Plaque drculaire, Tobjet^ les dispositions essentielles de cette drculaire. 
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leur laisse le soin de reraplacer (en les remboursant) 
les autres — les autres qui sont presents. — Cette 
fagon do proceder a quelques inconvenients qu'il est 
permis de regretlerT: Les regislres achetes n'ont, en 
effet, aucune ressemblance de bureau a bureau, etleur 
tenue n'est pas uniforme, car ils ne contiennent ni 
cadres, ni indications, ni instructions — comme en ont 
les registres officiels — pour guider les agents (1): 

(1) Les registres .prescrils par rordonnancejde 1825 sont au nombre 
de six : registre d'ordre, portatif, registre des fabricants, registre des 
rajustages, registre des procfes-Terbaux, registre de suryeillance. 



CHAPITRE Xn 

Tenue du Materiel et du Bureau. 

Installation du Bureau 

La tenue du materiel est encore un de ces details 
importants qui contribuent k 6tablir I'opinion du v6rifi- 
cateur en chef sur notre personne. II lui est, en effet, 
permis d'en tirer des inductions, et il ne manque pas 
de s'6clairer par ce moyen qui lui est offert. 

Et, malheureusement, les impressions qu'il re^oit 
de ce cdt6 sont durables, pr6cis6ment parce qu'elles 

;Sont, pour ainsi dire, matSrielles : Tel fl6au rouill6, 
rong6, lui restera longtemps dans I'oeil, longtemps 
apr6s que les marques d'oxydation auront 6L6 effac^es 
du m6tal. 

■ Wais si I'^tat de nos appareils influe sur le jugement 
M notre chef, il a encore un r^sultat auquel il y a lieu 
'desonger. C'est un des indices par lesquels les assu- 
ijettis appr6cient le v6riflcateur et son service. 11s ont, 
j^UXj moins d'occasion pour nous deviner, sont moins 
ajtubtils et moins dociiment6s pour I'analyse, aussi quand 
Sis se trouvent, pour les premieres fois, en notre pre¬ 
sence, ils observent et tirent des conclusions fermes 



-;124 - 

de tout ce qui frappe leurs yettx. La proprete dun^oes- 
saire leur parle autant qu'un long discours : Ella lexic 
annonce ordre, exactitude, application, d'autros quality 
encore. 

(Elle leur inspire mfeme, parfois, une sorte de saint 
respect et des id^es aussi 6tranges que flatteuses: 
Nous avons vu, a plusieurs reprises, de boraxes femmjes 
en extase devant un "poids a godel neuf, brillant d'un 
bpl eclat, et devant un fleau et ses accessoires fourbis 
de la veille, et se communiquant avec mystere, a 
I'oreille, que « c'6tail de Tor et de I'argent! ») 

Si la proprete des outils de tournee s'impose, si elle 
pent servir le y^rificaleur tandis que la malpropret6 le 
desservirait, la tenue du bureau et des instruments 
qui s'y trouvent merite aussi une grande attention (1). 

Le desordre dans un bureau, un beau d6sordre 
m6me, ne passe jamais, auxyeux des personnes qu'une 
obligation y amene, pour un effet de Tart, loin de la ! 
Lorsqu'a ce desordre s'ajoute ua peu de raalpropret6 
dans le materiel et un peu de negligence dans la raise 
de I'agent, le bureau n'est plus, pour Tassujelti, qu'une 
sorte d'echoppe ou d'atelier, et le veriflcateur quelque 
chose comme le « patron de la case », et il peut arriver 
que, logique avec sa pens6e, cet assujptti lui propose 
de faire ses reparations ou qu'il lui offre « un verre. » 

- (2)- 

(1) e Enfin le bureau doit £tre soigneusement term. » Circulaire du ' 
31 d6cembre 1S25, page 17. 

(2) Nous avons essaye toutes les graisses et toutes les huiles eonnues 
pour la conservation de Tacier poli; nous avons accorde la preference k 
ia vaseline et k Thuxle de vaseline, qui nous onl donne des rcsult^-ts. 
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8i le bon entretien des appareils est de rigueur, leur 
exactitude s'impose bien plus imperieusement encore. 
Elle passe avant tout, elle est la premiere des regies; 
elle est, en effet, la base sans laquelle toute I'ceuvre 
eat victee. 

Les 6talons journaliers — ceux du bareau, ceux du 
a^cessaire — exigent de fr6quentes comparaisons avec 
.les 6talons de reserve ; leur conformit6 avec ces tilres 
inaete doit 6Lre enttere, constante, jaraais douteuse 
QEEMtt aux balances, il leur faut toajours une justesse 
absolue, une grande sensibilil6 (1). 

Les causes d'alteration. pendant le travail, sont si 
aombreuses, qu'il faut beaucoup de vigilance pour en 
preserver totalement les 6talons et les balances. Pour 
garantir les uns et les autres avec succ^s, il semble 
m6me qu'il faille les aimer, les envelopper d'une sorte 
de tendresse toujours en 6veil, toujours inquire. 
Jamais, par notre faute, ils ne doivent perdre leur 
6clat, leur brillant: Leur reflet est comme un sourire 
amical al'adresse des arrivants. II ne faut point laisser 
alt6rer cette jolie parure. 

• Nous avons remarqu6 que I'habitude de vivre en leur 

excellents. Au bureau central, on einploio la vaseline m61ang6e h une 
6gale quantity de p^trole, et on s'en trouve tr6s bien. — Quelques 
bureaux emploient la gratsse cTarmes. Pour le nettoyage de Tacier nous 
eonseillons le papier ou la pflte d'^meri et la benzine. Nous recomman- 
dons aussi de gUsaer un peu de papier d'dmerl dans le portatif pour 
enlever de suite toute tache qui se montre en tourn^e. 

(1) Une certaine somme est ehaque ann6e port6e au budget du Minis- 
tfcpe du Commerce pour « TEntretien dn materiel ». Par consequent les 
demande* de reparation motiv^es peuvent presque toujours fitre aceueil- 
Ues. Les vdriflcateurs ne doivent point attendre les derniers mois de 
raini6e pour produire leur demande d'autorisation, sans quo! ils s'ex- 

"po*ent, ii cause des d&ais n^cessites par Tinstruction, & Mre priv^s de 
. leurs instruments lore de la reprise du travail. 
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compagnie diminue parfois, malheureusement, k la 
longue notre attention, notre respect envers eux et 
nous conduit a les traiter avec trop de familiarity et de 
sans-g6ne. Rappelons-nous done, une bonne fois, que 
les prototypes da pavilion de Breteuil et ceux du 
Conservatoire sont actuellement gardes avec un luxe 
de precautions extraordinaires et que, autrefois, les 
« matrices ». etaient conserv^es, au fond despalaisdes 
rois et dans le sanctuaire des basiliques comme un des 
tresors les plus precieux de I'Etat. De tels exemples 
nous indiquent assez toule r6tendue de notre devoir(l). 

Beaucoup de considerations doivent guider le verifi- 
cateur dans le choix du Bureau quand il est appel&a 
s'en occuper: 11 lui faut songer, d'abord, que rindem- 
nit6 accordee n'est donnee ni a cause de la circonscrip- 
tion, ni a cause de Fhomme, mais qu'elle represente la 
valeur da local qui est concede a I'Etat et qu'elle peut 
varier avec lui. Par consequent, il serait sa propre dupe 
s'il cherchait a quitter une installation satisfaisante 
pour un local moins convenable et moins cher, dans 
I'espoir de recueillir un benefice sur une indemnity qui 
pourrait fort bien lui 6tre diminuee (2). 

Le bureau doit, autant que possible, 6tre rapproch6 

(1) « Je dois vous dire que lorsque les etalons auront eprouye des 
(i alterations provenant de la negligence des verifieateurs, et non d'aeci- 
« dents independants, de leurs soins, les frais de reparation et ceux 
« qu>ura occasionnes leur revision au bureau contra], scront & leur 
« charge et deduits sur leurs Emoluments. » Cireulaire du 30 d^cembre 
1825. 

(2) L'indemnite de bureau est calculee d:apres les prix des lovers dans 
la Yille. A chaque changement de local elle est fix6e par le Ministre 
sur la proposition du v^rificateur en chef. 
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du centre de la ville, install^ au rez-de-chauss^e, du 
c6t6 de la. rue, 6tre parquet6, sec, bien 6clair6, en 
sommunicatioiravec le dehors par porte directe on par 
^arridor qui domtent acc^s aux grosses bascules, 6tre 
assez spacieax pour loger lout le materiel et laisser un 
e^aeesufBsantpour recevoir simultanement une demi- 
A>uzaine de personnes au moins (1). 

L'indemnit6, nous I'avons dil tout a I'heure, repr6- 
sente la location du bureau, de tout le bureau. II en 
•rfeulte que le vGrificateiir n'a aucun titre pour faire ser- 
vir ce bureau, en dehors des jours d'ouverture officiello, 
k des usages domestiques, ni pour le laisser envahir 
par sa famille. II y a la une question de respect de la 
|)ropri6l6 d'autrui sur laquelle on ne peut transiger, et 
aussi une question de convenance et de dignit6 non 
ffloins itnp6rieuse. Voyez-vous, par exemple, I'assujetli 
trouvant le pot-au-feu mijotant et la table servie dans 
le bureau, les provisions de bouche, les ustensiles de 
cuisine, les vfeteroenls et objets de toilette installs 
p&le-m61e avec les ^talons et les registres ! U arrivait, 
avec, au fond de lui-m6me, quelque consideration pour 
le service de la verification et le v6riflcateur. Cette 
favorable disposition s'6vanoui't au spectacle bizarre 
qui frappe ses yeux : 11 se demande, perplexe, ^il est 
bien dans le bureau du v^rificateur ou dans sa cuisine, 
et si le v^riflcateur ne remplit pas quelque 6trange 
office concurremment avec ses fonctions. La constau- 
lion qu'il vient de faire bouleverse ses idces sur I'hor 
Sorabilite et la distinction du fonctionnairc ; il s'en va 
d^Gu, d^daigrieux, m^prisant. 

(1) CIrculaire du 14 novombre 1877, sur rinstallalion des bureaux. 
9 
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Le verificateur devant fetre verificateur tous les jours* 
de la semaine et nop pas seulement nn jour sur septj- 
celte necessity entraine pour lui, notis le repetons 
encore, I'obligation d'oavrir son bureau a tout venant 
el, par consequent, d'habiter pres de ce bureau. 

L'adminislration a, d'ailleurs, exprime formellement, 
a ce sujet, ses preoccupations et sa volonte, dans la 
circulaire du 14 novembre 1877. « La disposition, dit- 
elle, aurait pour resultat d'assurer, par la presence du 
veriflcateur, une regularity plus grande dans le ser* 
vice. » 

II ne peut y avoir de dispense que pour les emp6che- 
ments admis par I'Etat. Dans tout autre cas, le verifica¬ 
teur doit occuper r6ellement, effectivement le logement 
dont s'on bureau fait partie, et ne point le quitter, 
m^me a titre temporaire, pour quulque maison de 
ville ou de campagne ou il trouverait des commodites 
particulieres. Nous estimons que tout sejour non auto- 
rise hors de la residence officielle, constitue une 
absence irr6gulierepuiiissable depeinos disciplinaires. 
(Voir Tome II, decret sur les conges). 

Le materiel des bureaux est, en general, sufflsant, 
cependant nous croyons qu'il serait utile de I'augmen- 
ler des objets suivants : 

1" Cue Torte loupe pour Fexamen des marques de 
verification premiere, des marques de fabrique, des 
divisions en miilimetres, etc. 

2° Une cquerro en metal pour comparer les mesures 
lineaires avec les etalons, voir si leurs divisions sont 
regulieres, perpendiculaires, concordantes, etc. 
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3° One vis micromelrique, et de preference une vis 
palmer, pour apprecier 1'epaisseur des mesures en fer- 
blanc. 

4° Un compas de precision a branches droites et un 
autre a branches courbes pour comparer entre dies des 
petites .longueurs, des divisions, etc. 
. 5° Un compas d'epaisseur pour s'assurer de Texac- 

iitude des dimensions des poids en cuivre, des poids 
en fer, etc. 

Nous croyons ulile de reproduire ici les instructions 
delSSO sur la conservation des clalons et des instru¬ 
ments des bureaux. On ne saurait Irop les relire et les 
m6diter. 

^TALONS. 

« Les v^rificateurs doivcnt consid6ror les (Halons des 
mesures et des poids commc des choses trfcs pr6cieuscs et en 
-quelque sorte s^.cr^es, dont le maniement n'est permis qu'k 
eux seuls, et qui ne doivent jamais 6lrc d^placees. Un v^ritica- 
tcur qui se permellrait de confior un 6laIon, soit k un fabri- 
eaut, soit k tout autre, encourrait la peine de la destitution, 
sans prejudice des condamnations auxquellcs Texposerait la 
perte ou la deterioration des etalons. 

« Les v6rificateurs doivent eux-niOmes apporler de grandes 
precautions dans I'emploi qu'ils font des etalons, parce quo la 
moindre alteration peut leur faire pcrdre toute lour valour. 

« La chute, sur le pave, d'un 6lalon de rncsurc de longueur, 
peut le mettre absolumont hors do service, soil en le faussanf, 
soit cn repou^sant ou en cassant un angle. On doit done dviter 
avcclc plus grand soin ces accidenls. 

« On evifera, autant qu'il sera possible, de poser ces mesures 
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debout contrc un mur, mais on les plaeera toujours a plat sm 
une table, ou dans uiue armoire ou dans une boite destin6e i 
les renfermer, lorsqu'on n'en fera pas usage. 

« Les 6lalons des mesures de longueur et de capacity en 
cuivre-el les mesures en etain exigent beaueoup de soins, du 
moins en ce qui concerne Toxydation du metal, dont on garan- 
tira les mesures de capacit6 en n'y laissant point s^journer 
d'eau, en les essuyant chaque fois avec un linge fin, et en les 
laissant s^cher avant de les renfermer ; mais on ne doit pas 
apporter moins d'altention a preserver les u ^es et les autres de 
tout choc ou d'une chute qui, en alterant leur forme, altSrerait 
egalement leur longueur ou leur capacite, et les mettrait hors 
d'etat de servir. 

« Les etalons des poids sont ceux qui doivent £tre conserves 
avec le plus de precaution. 

« L'usage continuel des memes poids les altfcre prompte- 
ment; d'ailleurs on doit essuyer souvent les poids dont on se 
sert habituellement pour enlever la poussiere qui s'y attache, 
et, dans cette operation, on enl&ve aussi toujours un peu de 
matiere. G'est un fait dont chaque v^rificateur peut aisement. 
s'assurer lui-meme sur les premiers poids en cuivre qui lui 
seront pr^sentes ; en les frottant avec un Imge fin, seulement 
assez pour rendre le metal plus brillant, il leur fera perdre 
plusieurs milligrammes de leur poids. 

« Pour prevenir tous ces inconvenients, il est done indispen¬ 
sable que chaque bureau de verification soit pourvu d'une serie. 
d'etalons usuels pour son service journalier, tandis que les 
veritables 6talons seront conserves soigneusement dans leur 
coffre, pour n'y recourir'qu'au besoin, et pour verifier, de 
temps cn temps', comme par exemple lous les six mois, les 
etalons usuels auxquels on fera alors les reparations conve-~ 
nables pour les remettre d'accord avec les premiers, lorsqu'on 
aura reconnu quelques alterations. 

Instruments de verification. 
<c La conservation des instruments de verification exige 

aulant de.soins que cclle des etalons. 
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« II faul avoir attention de pr6server dc Id rouille les objcts 
en fer, et on les frottera de temps en temps avec un linge 
impr6gn6 d'huile. 

« Les objets en bois, tels que doubles des 6talons, etc., 
doivent 6tre pr6scrv6s autant quo possible de I'humidit^. 

« Les jauges en cuivre n'exigent 6galement d'autre attention 
qtie de ne pas en laisser alt^rer les extr6mit6s par une chute. 

« La seule precaution k prendre k Tegard des.tr^mies est de 
^'assurer de temps en temps si elles laissent ^couler toute la 
graine. 

« Quant aux radoires, 6lles s'usent n^ccssairement vcrs les 
extr6mites dans un service journalier, et on veillera a les faire 
redresser. 

« La conservalion des balances, demande beaucoup d'altcn- 
tion et de soins d61ica(s. 

t( Ce qui importe e'ssentiellement, e'est que ccs balances aient 
loujours la mfime sensibility, sans 4trc tr^buchantes. 

« La sensibility d'une balance diminue par TaUyration que 
les coutcaux 6prouvent dans un service continuel ; elle peut 
aussi 6tre diminu^e par la rouille qui se sera attach^e soit aux 
eoute^ux, soit aux coussinets sur lesquels ils reposent. 

« Les verifieateurs feront done de fr6.[uentes expyriencos 
pour s'assurer de la sensibility de leurs balances; lorsqu'ils 
auront remarqu6 une diminution notable dans cette sensibility, 
ils cn rechercheront la cause et proposeront d'y apporter 1c 
remfede convenable, » 





CHAPITRE Xin 

Etablissement des Etats-matrices. 

Les 6tats-matrices ont une Lelle importance que nous 
eroyons devoir leur consacrer quelques lighcs pour 
flxer, davantage, sur eux, I'atlenlion dc nos collogues. 

El d'abord, la remise de I'etal doit suivre de Ires 
i>r6s Tach^vement du travail de revision dans les com¬ 
munes d'une m6me perception (1). Rien ne servirait 
(te 8'6tre faat6 dans ce travail, si I'activite d6ploy6e 
devait 6tre rendne inutile par un manque d'empresse- 
tnent dans I'ex^cution des 6ci,itiires. En effet, pour 1c 
Tr68or, la verification n'est finie, bien finie, que quand 
r^tat-matricg est pr6t: Si la garantie publique peut, 
sans danger, attendre quelque pen le retour des opera- 
Bons annuelles, I'Etat et ses comptables ont besoin 
fue le d6p(H de§"pi6ces do recettes soit fait au plus 
vite. 

Les retards augmentent toujours les difiiculttis des 

* (4) Voir circulaire 8 oclobre 1896: « Jc vous pric dc recommander 
fcOX T^rificaleurs de drcRfter lours 6lats aussiWt apr6s rach6ven]ent des 
operations ct de les tran-raettre imm6diatement... 
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rentrees. 11s diminuent la solvability de certains assu- 
jettis etpreparent des iion_-valeurs en fin d'exercice, 

Beaucoup de contribuables ayant I'habitude de se 
lib6rer de leurs contribulions en une seule fois, vers 
le 15 juin, les verificatcurs rendent service aux percep- 
teurs en faisant le possible pour qu'nn tres grand 
nombre de roles leur parvienne pour cette 6poque. Ils 
ont a considerer, d'ailleurs, qu'un mois environ est 
necessaire aux Directions pour les copies, les visas et 
les transmissions. 

Nous sa.vons que les verillcateurs, penelres des- 
recommandalions des circulaires'ministcrielles, stimu- 
les par leur chef, prennent, en general, leurs rnesures 
pour que les communes d'un mfeme groupe soient 
exercees sans interruption el pour que le depfit ne soit 
pas differe. Nous sommes heureux de leur reMre 
l^rnoignage a ce sujet, malbeureuseraent leur empres- 
sement est parfois sans effet: 

Cerlaines Directions arr6tent les etats au passage, les 
empilent et ne les confient aux scribes que par series 
de 10, 20 ou 30, tous les mois ou toutes les six semaU 
nes seulement (1). On concoit les consequences de 
pareils procedes, d'autantplusqu'il fautajouler, encore," 
a ces pertes de temps, celles qui sont .le fait des 
copistes. 

Le service des poids el mesures pourrait, evidem- 
ment, se d^sinteresser de retards dont il n'est point 
cause. Cependant, comme ils nuisent a I'Etat, on est 

(1) M. le Ministre des finances a decide, par sa lettre du mois de 
novembre 1885, que les rdles feraieot Tobjet de deux emissions aij 
moinsj la premiere du l61* au 15 juin. 11 eut et6 preferable, il nous; 
semble, de decider que les r61es seraient -emis par series de 6> 8 ou 10^ 
au plus, et autant que possible avant le i«juin^ 
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dispose a lui impuler ces retards ct le personnel aura 
raison de faire Je necessaire pour les prevenir et d'en 
decliner ensuile la re-ponsaljilite: Les verificaleurs 
des sous-pr6fectures peuvenl fairc connallre aux per- 
cepteurs la dale du d^pot on leur conscillaiu de recla- 
mer a qui de droit si les delais s'allongent par irop. 
Ceux des pr6fectures doivent prier les direcleurs ou les 
comrais principaux d'accel6rer la formation des- rOles 
pour aider les percepteurs. 11s doivent, au besoin, 
avertir les fond6s de pouvoir des Tr6soreries et leur 
demander de presser les Directions. 

'pres quelques reclamations ou avis, rattenlion du 
fonctionnaire charge, a la Direction, de la mise en 
copie, sera 6veill£e, et cela suffira vaisemblablement 
pour que les choses suivenl uric marche reguliere. 

Les transcriptions, effeclu^es liors des bureaux, sont 
faites par des copistes toujours presses, etourdis sou- 
veijt, qui eslropieTitquelquefois les noir.s. 11 est neces¬ 
saire que ces expeditionnaires, pour qui, surtout, le 
temps est de rargcnl, trouvent une Ccriture bien for- 
ni6e, lisible, qui no puisse 6tre invoqu6o comme 
excuse de leurs erreurs. 

Nous savons tous que les etals n'admetlent aucune 
omission, aucun oubli et nous apportons le plus grand 
soin pour les 6viter. Nous y r^ussissons presque cons- 
tamment, mais, pourtant, pas toujours. C'est ainsi que 
nous avons vu des 6tat8 — remis — oil il manquait un 
ou plusieurs toiaux au bas des pages, des numeros de 
page, des pr6noins, des professions, le total g6n6ral et 
jusqu'k la signature de I'agent.Nous en avona vu aussi, 
plus souvent, ou la profession 6tait insufllsamment indi- 
qu6e: pa/ exemple: « X,lait», ce qui ne permel pas de 
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savoir si X... vend en gros, en detail, sonlaitou eelui 
des autres, s'il n'est que voiturier, debardeur, s'il 
achete pour revendre ou pour fahriquer, ni quel assor- 
tiraent on peut exiger de lui. 

Les abrevialions ne font pas gagner un temps appre¬ 
ciable : Inlerdisez-les-vous done. D'autre part, les 
oublis sont faciles a reparer: Un simple coup d'oeil jete, 
en hate, a chacune des pages, au moment de la signa¬ 
ture, suffit pour les faire remarquer. Moyennant cinq 
minutes on peut par consequent assurer une redaction 
irreprochable (1). 

La Direction, pour ne point arrfiter les copies cpm- 
mencees, ne signale guere que les manquements aux- 
quels elle ne peut remMier: Ainsi, nous ne devons 
pas croire que nos 6tats ont toujours 6te excellents 
parce que nous n'avons jamais recu d'observation. 
Nous devons penser, au contraire, qu'on y adecouvert, 
comme dans les autres, de petites irregularites efrnous 
appliquer a les eviter. 

A cote des omissions, il y a les erreurs, lesquelles 
sontbeaucoup plus graves : erreurs de noms. qui em- 
bar rassenl les comptables, erreurs de calculs prejudi- 
ciables a quelqu un: Etat ou particulier. Parce que ces 
erreurs sonl dangereuses et pen faciles a decouvrir, 
il esl necessaire de les rechercher avec attention- On 

(1) Les imprimes ontinaires peuvent servir a la redaction des Etats 
supplementaires et de TEtat des ambulants et etalagistcs. II suffit de 
mentionner la nature de I'tHat a la feuille de l<Hc et, pour TEtat des 
ambulants, de porter, avec un mot d'etplicalion, le numero des quittan¬ 
ces dans la colonne des observations. Les Etats supplementaires, s'ils 
contiennent peu d'arlicles, peuvent aussi etre rcunis sur un mSme 
cahier. Mais dans ce cas, ils doivent etre s6par6s les uns des autres et 
totalises comme s'lls 6taient seuls.- 
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les trouve en collationnant tonjours soigneusement 
I'original et la copie. 

Demftme queles Directions ne signalent gu6re les 
omissions aisement reparables, de mfeme elles corri- 
gent, sans en rien dire, les erreurs d'addilion des 
pages et celles du total g6n6ral.La chose est frgquente, 
nous en avons eu la preuve plus d'une fois. 

Les bureaux des prefectures 6tant encombr6s, en fin 
d'ann^e, par des pieces nombreuses, il est prudent, 
dans la crainte de retards ou de faux acheminements, 
de d6poser lesetots suppl6mentaires etceux des ambu- 
lants, vers le 20 dGcembre. Une sage precaution encore, 
c'est de relever exactement la date de la remise des 
etals. Elle nous perraettra de rgpondre victorieuseraent 
k qui voudrait nous imputer soil des retards exag6r6s 
qui se seraient produits, soit, ce qui s'est vu d6ja, des 
pertes qui auraient 6te failes. 

Nqus sommes entr^ dans tous ces details inutiles k 
la majorite des veriflcateurs, un peu pour arriver a 
6ter a ceux des percepteurs trop enclins a se plaindre, 
tout pre text e de reclamation serieuse au sujet de nos 
&ats. II faut que nous puissions dire ii ces percepteurs : 
Le soin le plus scrupuleux et le plus grand empresse- 
ment sont appories par nous a la confection des etats ; 
nous nepouvons faire mieux ni nous Mter davantage; 
s'il y a des retards anormaux entrele depdt et la mise 
en recouvrement, nous en rejelons la responsabilite. 
Nous pourrions faire observer, encore, a ces agents que 
I'Etatne peut pourtant pas doubler le personnel pour 
facjliter leurs rentrees ; que les rdles des poids et 
mesures, s'ils ariivent un peu en retard, ont renorme 



— 138 — 

m6rite d'etre etablis stir des r6alit6s et non d'aprfes des 
probabilit6s, qu'ils suscitent pea de reclamations et sent 
d'une perception tres ais6e puisque tous ceux qui y 
figureat ont gen6ralement quelques ressources, et qjie 
ces avanlages compensent bien le 16ger inconvenient 
qui provient d'une emission tardive. | 

Beaucoup de verificateurs ayant, adiverses reprises, 
demande que le service des poids etmesuresfut charge 
de la confection des roles, nous croyons devoir diro id 
que ces agents poursuivent une pure chim6re. 

La chose offrirait deja, par elle-m^me, si elle etait 
accord^e, quelques inconv&iients, puisque la redac¬ 
tion des roles, en absorbant notre temps, reculerait 
d'autant le terme de nos op6rations.-Mais un obstacle 
plus seiieux s'oppose a sa realisation : Les regies de 
notre comptabilit6 pub'ique exigent qu'il existe une 
minute, une souche des reiles rendus ex6cutoires et 
elle n'admet pas, pour de justes raisons de cohtrole, ■ 
que le m6me agent etablisse les deux pieces. Ces bases 
fondamentales, sagement edictees, ne peuvent 6tre 
enfreintes. Notre role sera done loujours limite a I'^ta- 
blissement des matrices. II est suffisanl, pour notre 
activite, et nous avons vu qu'il n^cessite toute notre- 
attention. 

Nous rappelons, ici, les severes avertissements 
adresses par un minislre au sujet de la tenuedu Regis- 
tre des fabricants, qui sont evidemment applicables, 
dans toute leur force, a la confection des etats-matri- 
ces : « Toute omission d'inscription, dit-il, serait con- 
sideree comme negligence inexcusable, si ce n'etait 
comme prevarication et collusion ». (Instructions jointes 
au Registre des Fabricants dresse en cxe- ution de la 
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culaire du 31 decembre 1825). Eh ! oui, le ministre 
ait raison et ces grands mots de prevarication et de 
llusion sont bien applicables en I'espece! Toute 
lission, toute reduction volontaire, convenue, de la 
:e est un crime. Aussi )a pensee seule d'une aussi 
ieuse chose doit nous tenir dans une perp6tuelle 
ention pour que la taxe soit vraie, exacle. 





CHAPITRE XIV 

Formation des Rdles. 

Reclamations pour Taxes. 

Malgr6 le soin apporle a la redaction des 6tats- 
matrices, une erreur s'y glisse facilement: Elle peut 
r^sulter d'un relev6 erron6, d'une faute de calcul, d'une 
double inscription, du maintien de series supprira6es, 
d'une note inexacte prise a la hcite ou apr6s coup et de 
souvenir, d'un renseignement insuffisant, mal inter- 
-pr6t6, d'une afiBrmation accueillie sans contrdle. 

Nous citons toutes ces causes d'erreur, auxquelles 
d'autres peuvent se joindre encore, afin de les rappeler 
au v6rificateur et pour avoir occasion, aussi, de lui 
recommander de bien noter, au fur et a mesure, sur 
son portatif, malgr6 la c616rit6 qu'il doit apporter dans 
les operations materielles quand un public impatient 
se presse autour de lui, toutes les indications qui lui 
perraettront des rdles exacts 6tablis sur des r6alit6s. 

Le moment nous paralt venu de lui recommander, 
^galement, de reviser avec soin, quand il est sur le 
point de quitter une commune oil le travail s'achGve, 
la liste des assujettis, d'aller sur place constater la 
situation de ceux sur lesquels il n'est pas assez 11x6, 
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de ne pas pariir avec un doute ou avec un seul 6iiiar- 
gement a faire, par lui-m6rae, sur son portatif. 

Si des soins minulieux reduisent los erreurs a un 
chiffre inQme, ils sont impuissants, cependant, a les 
suppriraer tout a fait, et quelques reclamations sont 
inevitables. 

Quand elles arrivent, il faut les examiner sans parti- 
pris, avec le seul souci de la justice et de la vcrite et 
non avec un dangereux senlimeut d'amour-propre. 

Tout le monde se trompe, ici-bas ; la faute en est a. 
noire pauvre nature imparfaile etfaillible. Nos erreurs, 
dans une limite au moins, sont done excusables et ne 
sauraient nous diminuer dans I'esprit de nos chefs. La 
mieux est de les reconnaltre loyaleraent et de se mon- 
trer empress^ a les reparer. La vraie marque d'une 
raison supSrieure, ce n'est pas seulement d'eviter 
I'erreur, e'est aussi de savoir en sortir, et le tort ne 
commence que le jour oil Ton s'obstine a ne pas s'6tre 
tromp6, a persister dans une opinion que tout con- 
damne. On commet d'abord, sciemment, une action 
mauvaise que la morale la plus elementaire r^prouve ; 
on s'expose ensuite sottement a se faire mal juger par 
Tadministration, et a s'attirer un recours en Conseil 
d'Etat, avec les ennuis des rapports, demarches, 
enqu^tes, conlre-enqufetes, expertises, qu'il comporte, 
et la honte d'une desapprobation retentissante. 

Mai's, s'il est honnfete et prudent d'abandonner une 
mauvaise cause, il serait blamable de nous incliner, 
malgr6 les difficultes et les peines que nous pouvons 
entrevoir, devant une reclamation que, dans notre con¬ 
science, statuant sur des fails et d'apres les regies ou 
la jurisprudence, nous croirions injuste. 
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II ne faudrait pas que le desir de ne pas trembler une 
douce paix, la crainte de recherches, d'etudes labo- 
rieuses nous arr6tassent dans la poursuite et le triom- 
phe du droit. 

Notre apathie nous rendrail complice : Une fois sur 
la pente, nous deviendrions facilement plus coupable. 

D'ailleurs, la defense d'une affaire juste contre un 
adversaire borne ou opiniatre, est pour un verificateur 
un travail fecond : Elle le force a peser les textes, a 
mediter les arr6ts qui peuvent etablir des pr6c6dents, 
a r^flechir longuement, a trouver des arguments solides 
et concluants, a les exposer d'une facon claire et metho- 
dique. Elle I'initie a la procedure, elle fixe, sur beau- 
coup de points, son opinion hesitante et le rend prudent 
et circonspect. 

L'instruction des reclamations demande a 6tre men6e 
vivement Nous devons, en y proc6dant, nous garder 
d'exercer la moindre pression sur les maires et sur les 
conseils de repartition. Cependant, rienne nous defend, 
non plus,, si nous le pensons mile, de lour signaler un 
detail, uu fait dont nous avons soul la connaissance on la 
preuve et qui sont de nature a eclairei leur jugemenl. 

Les v6rificateurs debulants se bornent, parfois, a 
proposer en quelques mots I'admission ou le rejet de 
la reclamation, sans s'appuyer sur un point de droit ni 
sur un point de fait.- 

JI est n^cessaire, cependant, de ne pas enoncer des 
conclusions sans les preparer logiquemcnt. Malgre co 
que les « Vu », les « Attendu » el les « Considerant » 
paraissent avoir do pedant et de solcrmcl, il n'y a pas 
& hesiter a les employer et ii les r6peler sans le 
moindre ni6nagemcnl. 

10 
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Les Directions des contributions directes ne se con-- 
tenlent pas, si ce n'est quand ily a evidence, d'un avis • 
sec, tranchant. Elles veulent 6tre convaincues : il leur 
faut des faits, des actes, des articles de regleraent, a 
defaut, des arr^ts. Enongons les uns et les autres avec 
precision. Nous n'avons, au surplus, qu'a r6diger nos 
propositions dans la forme adoptee par les Gonseils de 
Prefecture et le Conseil d'Etat. 

Si notre avis a ete convenablement motive, nous 
pouvons 6tre sans inqui6tude sur le sort qui I'attend : 
le Direclour I'appuiera, et le Conseil de Prefecture en 
fera la base de sa decision. Dans le cas ou il paraltrait 
insuffisamment justifle ou quelque peu aventure, qu 
dans le cas, encore, ou il serait serieasement combattu 
par I'interesse, le dossier nous sera renvoye pour com¬ 
plement d'etude. 

Les verificateurs' qui,. periodiquement, emettent le ' 
voeu d'etre tenns au courant de la suite donn^e -aux 
reclamations, peuvent done s'abstenir de nouvelles ■ 
demandes: Si, par extraordinaire, I'arret ne doit pas 
6tre conforme a leurs propositions, ils le sauront as&ez 
par les phases plus compliquees et les incidents de 
I'instruction. 

En fin d'annee budgetaire, les percepteurs des fortes 
recettes presenlent souvent des demandes de mises en 
non-valeur qui s'appliquent a un assez grand nombre 
de taxes formant certain total. Or, il est bon de ne pas 
accepter les articles en bloc, mais de les examiner un 
a un d'un ceil attenlif. 

Cerlains comptables sont, en effet, enclins a faire -- 
supporter a TElat des perles dont ils sont, au moins . 
parliellement, la cause et a priver le Tresor de rentrees 
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possibles, ericore, avec quelque habilete ou quelque 
gnergie. Qu'ils portent la peine de leur faute et paient 
de leurs propres deniers. Admettons tout ce qui est du 
k des cas de force majeure, mais rejetons impitoyable- 
ment tout ce qui est le resultat d'un manquement 
professionnel. Ainsi rendus responsables, ces corap- 
tables, — nous avons 6te souvent temoin du fait, — 
n'ont plus de non-valeurs lors de la cloture des exer- 
cices suivants ! 

Une approbation pure et simple de I'elat de non- 
valeur du percepteur serait, au surplus, une critique 
faite par nous-mfeme, de notre propre gestion. Elle 
serait comme I'indice d'une 16geret6 regrettable dans 
la formation des etats-matrices. 

Nous ferons bien, si cela peut leur plaire, d'indiquer 
aux percepteurs les assujettis besoigneuxou instables, 
et, pour reduire plus efficacemenl les non-valeurs, de 
considgrer comme ambulants ou etalagisles ceux qui 
sent peu solvables, peu attaches a leur domicile et de 
les faire payer avant verification. 





CHAPITRE XV 

Correspondance. — Etats divers. 

On a dit quelque part : « Le style, c'est I'homrae #. 
La pens6e comporle certes dos reserves. Pourtant, 
comrae elie est d'une v6rit6 suffisamment generate, la 
foniiule est passee en aphorisme. 

Les v6rificateurs feront sagement, eh tout cas, de lui 
accorder quelque attention, car appel6s a changer 
parfuis fr^quemment de residence et a voir changer 
sotivent aussi, autour d'eux, les fonctionnaires dont ils 
reinvent, ils sont assur^inent plus que beaucoup 
d'autres exposes a en subir une application plus ou 
moins raisonn^e, k 6lre jugSs sur ce qu'ils 6crivenl 
autant que sur ce qu'ils sont r6ellement. 

Jls doivent done r6diger leur correspondance, leurs 
rapports avec ira soin constant, veiller k la justesse de 
la pens6e, ^ la parfaite convenance du mot, & la correc¬ 
tion de la forme il ne faut pas que jamais la seduction 
d'un vocable sonore ou brillant les entratne k fausser 

D'ailleurs, les documents administratifs veulent 
isurtout la sinipLii;it6, la clart<5, et, autant que possible, 
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i'expression consacr6e, technique ; ils excluent let 
repetitions, les longueurs ; ils sont ennemis du ver¬ 
biage et des digressions. 

Nous conoaissons un bureau oil le nom seul d'un 
agent provoque le rire: Le malheureux avait un jour, 
dans une question de service pur, commence par parler 
du lever du soleil. Ce debut extraordinaire I'avait a 
jamais tue sous le ridicule ! 

Si la pens^e et I'expression revelent I'homme moral, 
intellectuel et le praticien, I'ecriture, — le mot est 
pris, ici, dans son sens propre, — n'est pas non plus 
sans parler avec quelque nettete : Soignee, elle dit 
I'ordre, la propretti, I'attention et aussi le respect de 
soi-m6me et d'autrui, negligee, elle decele I'insou- 
ciance, la paresse, I'absence de gout. 

11 n'est pas jusqu'au papier qui n'ait une .significa¬ 
tion : Une note trop breve, informe, marquera toujours; 
assurement, un manque d'egards et de savoir-vivre, 
mais si elle est jetee sur un bout, sur une rognure de 
papier blanc ou sur un papier souillG, bon pour la 
chandelle, son impertinence en est augmentee. 

Done le papier luirmfeme a une portee. 11 est un peu 
le messager charge de porter nos reponses,. nos 
demandes ou nos ordres. Sous peine de risquer le 
renom de la maison, il doit egalement 6tre choisij 
soigne. 

te papier de couleur, — couleur qui, une fois adop¬ 
tee, ne doit plus varier, — est preferable pour les 
bulletins destines aux assujettis : bulletins d'appel, de 
rajustage ou de rappel: 

Une note sur papier blanc passe facilementinapergu-e" 
au milieu des mille pieces qui s'entassent chez les; 
commercants. Celle qui est d'une nuance vive, attire-; 
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davantage I'attention, reste mieux dans I'oeil, se 
retrouve plus aisement et, enQn, par son seul aspect, 
s'il est toujours identique, revele son objet. 

Une couleur disLincte doit 6tre choisie, au surplus, 
pourchaque sortede bulletin, comme on le fait dans le 
service de laperception.(Par exemple, papier rose pour 
bulletins de verification, jaune pour premier rappel, 
vert pour deuxieme invitation). 

Pour les etats mensuels, trimestriels, de fin d'annee, 
les itineraires et les autres pieces periodiques, il est 
indispensable d'employer les imprimis qu'on trouve 
piartout dans le commerce : Ils plaisent davantage, 
gont d'une lecture, d'un d^pouillement plus faciles, et, 
a cause de la r^gularite de leur format, peuvent 6tre 
classes plus aisement aussi. 

Quand il s'agit d'autres pieces, leUr§s aux maires 
pour la verification, bulletins d'invitation aux assujettis 
pour la verification, bulletins de rappel, demandes de 
renseignements, par exemple, il vaut mieux ne pas 
prendre les modeles tout imprimis qu'on trouve chez 
tous les fournisseurs et commander soi-m6me ce qu'on 
desire. Les formules g6n6rales ne r6pondent pas a nos 
besoins particuliers, ne s'adaptent pas aux nf^cessit^s 
sp^ciales cr66es par nos habitudes, par celles des 
assujettis, par notre fagon de comprendre nos devoirs 
et par des circonstances diverses qu'on ne peut n6gli- 
ger. 

Ces formules pa^se-partout sont comme les vfetements 
.d.e confection prepares pour tout le monde, qui ne 
vont &. personne et qu'on n'ach^te qu'en cas d'urgence. 

Sachez bien lire les lettres, les demandes que vous 
recevez ; ne les parcourez point d'un ceil distrait; lisez 
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pqsgmenl, afin que rien n'6chappe a votre attention 
relisez pour bien saisir, et appliquez-vous a donner 
satisfaction a vos correspondants sur tons les points.. 

Nous ne pouvons terminer les remarques sur la 
correspondance sans parler des formules finales des 

Jetlres- Elles ont aussi leur importance. 
II semble que des regies unanimement acceptees 

veulent qu'elles rfeument et condensent, en une 
phrase lapidaire, les sentiments que le ton general de 
la lettre a d6ja indiques et ceux que nous eprouvons an. 
fond de nous-m6me. 

Noire role n'est pas de donner ici une collection des"< 
formules les plus frequentes. Mais chacun trouvera. 
aisement celle qui convient. en se pen6trant de la', 
modestie de sa position, en considerant qu'il doit a ses 
su peri ours un tres grand respect, une obeissance 
absoluc et un devouement professionnel sans reserve ; 
a ses 6gaux une deference aimable, parfois une assis¬ 
tance empressee ; a ceux qu'il peut croire ses infe- 
rieurs, de la bienveillance ou au moins une polilesse 
correcte (1). 

(1) Voic^pourtant, comme exeraple et parce qu'on nous les a demand^es, 
quelques formules en usage dans une prefecture que nous connaissons : 

Recevez, Monsieur, Fassurance de ma consideralxon, — distingu^e, 
— tr6s distinguee. 

Agreez, Monsieur le , Fassurance de ma consideration, — 
tres distingu6e} — la plus distinga6e. 

Veuillez agreer, Monsieur le , Fassurance de ma consid6ration, 
— distinguee, — tres distinguee, — la plus dis;ingu6e. 

YQ^illez agreer, Monsieur le , ma haute consideration, —^ 
ma haute et respectueuse consideration. 

Veuillez agreer, M , Fhommage de mon respectueux d^voue^ 
ment, — de mon profond respect. 



' Si la formule ne doit pas 6tre seche, froide, hautaine 
iayec les assujettis et avec les inf^rieurs, elle ne doil 
'pas 6tre, non plus, piatcment obst^quieuse avec les 
jsuperieurs. Etle ferait alors doutor de noire sincerile et 
'de notre dignite. 

. Mais il est bien Evident que, dans beaucoup de cas, un Terificateur 
ne peut parler comme un prefet, et qu'unc nuance de st-nliment, de 
eordialite lui convient parfois. 

Yoiei d'autres formulcs qui servent dans cne Direction d- s contribu¬ 
tions' directes: 

Je suis, avtc un profond respect, Monsieur le Ministre, votre tres 
tumble et tr6s obeissant serviteur. 

Yeuillez agr^er, Monsieur le Directeur general, I'expression de mon 
rcspectueux d^vouement, 

r Veuillez agreer, Monsieur le General, Tassurancc de ma respeclucuse 
consideration. 

; Yeuillez agr6er, Monsieur le Prefet, Tassurance do mcs scutinienls 
tespectueux. ct d6vout5s. 

Yeuillez agreer, Monsieur le Tresorier-Payeur g6ncral, Tassurancc de 
IBOa consideration la plus distingu^c. 

Yeuillez agreer, Monsieur el chcr coilegue, I'assurancc dc nit's mul- 
leurs et d^vou^s senlimcrits. 

Yeuillez agreer Mon>ieur le Direcleur et cher collogue, 1 assurance dc 
mss meilleurs et d6voues sentiments. 

Yeuillez agreer, Monsieur le Sous-Pr6fet, Tassuranee dc ma conside¬ 
ration la plus distingu^e. 

Yeuillez agreer, Monsieur le P»eceveur, rassurnnce de ma considera¬ 
tion la plus distingu^e. 

Agr^ez, Monsieur Tlnspecteur, Texpression de mes sentiments affec- 
tueax et d6vou6s. 

Recevez, Monsieur le Con^leur, Tassurance dc mon sincere altacho- 
ment. 

Yeuillez agreer, Monsieur le Maire, Tassurance de ma considcralton 
la plus distingu6e. 

Agr^ez, Monsieur, Tassurance dc mcs sentiments distingues. 
^ Recevez, Monsieur, Tassurance de ma consideration 

A propos .de ces sccondcs formules nous dirons, bien qu'ellcs soicnt 
plus^variiics^que les premieres, qu'il faut egalement s'en defier cominc 
de* ^habits tout fails dont nous parlions tout ^ Theure : J1 faut les 

, employer avec discc. nemcnt ct parfois les rctoucher} fgrccr IcurjWons, 
.pour qu^eHe's'liou s" do n n e n t^bi erTI' a It i t u 3 e que nous devuns avoir en lace 
/es personnes au'cquclles nous dcrivons. 
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Autant il est n£cessaire de veiller a clore sa lettre 
par une formule convcnable, autant il serait ridicule et 
pu^ril de peser les formules des lettres que Ton regoit 
et de s'en froisser. 

11 faut les lire avec indifference, ct ne garder, de' 
I'etonnement qu'elles causent, que le sentiment de leur 
danger et la volonte de les 6viter toujours. 

Ne laissez jamais trainer en longueur la production 
de vos etats ni les r6ponses a des lettres ou a des 
demandes. 

Envoyez-les aussitdt que vous en possedez les ele¬ 
ments. Puisqu'il faut de toute fa<jon les fournir, vous' 
ne gagneriez rien a dififerer. Vous ne feriez que pro- 
voquer les appreciations d6favorables de ceux qui les 
attendent, et vous livrer inutilement a I'obsession 
incessante que cause un travail qui veut 6tre et doit 
6tre fait. 

Quand ce travail est prfet a partir, revoyez-le encore 
a la loupe et dans les petits details. El, si une idee, une 
expression qui, la veille, vous ont paru heureuses, 
vous semblent d^plac^es, biffez et corrigez sans regret 
jusqu'a votre complete satisfaction. Elaguez aussi tout 
ce qui est inutile ou superflu. Un ecrivain facetieux 
pretcndait que son oeuvre valail un 6cu de plus quand il 
en retranchait une ligne etunlouis deplus quand I'am- 
putation portait sur une phrase entiere. Sans s'ame- 
liorer autant 'que la sienne, votre redaction gagnera 
trfes probablement>ussi, en devenant plus sobre, plus 
concise. 

Les pieces a produire a dos epoques determinees 
com me la situation mensuelle, les etats trimestriels 
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des infractions, le projet d'itingraire, le compte de 
gestion, etc , exigentsurtoutune ponctualit6 rigoureuse 
de la part du vdriDcateur. Ces pieces vont, en effet, d6s 
leur reception, reirplir la place qu'elles doivent occuper 
dans la chemise prepare pour le groupement general, 
et tant que cette place est vide, elie apparait, a chaque 
releve, corame un trou noir qui attire Tceil irresistible- 
ment, le cheque et donne une facheuse opinion de celui 
qui n'a pas voulu le corabler au temps fixe (1). 

La redaction des divers 6tats de service est ais6e : 
elle est facilitee, soit par les mentions des en-t£te des 
colonnes, soit par des circulaires ou des instructions 
qu'il suffit de relire en cas d'embarras. 

II y a une pi&ce dont la preparation n'est pas bien 
compliquee, mais qui pourtant est I'occasion d'erreurs 
frgquentes, trop fr6quentes. G'est le Compte de gestion. 

.Or, pas line des erreurs ou des omissions de ce 
compte ne peutechapper au v6ri(icateur en chef, quand 
il opfere le d^pouillement et les recapitulations pour sa 
circonscription : Toutes Tarrfetent dans son travail 
et I'obligent a des recjierches souvent longues et 
agagantes ; elles ne peuvent que lui laisser une 
impression mauvaise sur le r£dacteur. 

Celui-ci, pour fournir un travail convenable, n'a pour¬ 
tant qu'& lire, bien lire et r^flechir un peu : Les cadres 
de chaque tableau sont 6clair6s en effet par des expli¬ 
cations ddtailiees", et la plupart des nombres a inscrire 
se commandent ou s'appellent les uns les autres, en 
r6sument d'autres ou concordent avec d'autrcs nombres 

(1) Garder toujours un double des renaeignements fournis, des pieces 
produites k queique 6poque et sur quelque sujet que ce soit. 
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des tab'eaux precedents. Ici, vouloir c'est done vrai- 
ment pouvoir. 

Bien souvent le v6riflcateur en chef; pour s'^pargner 
une longue lettre et s'eviter des retards, corrige lui- 
ra6me des erreurs ou repare des omissions du Corapte 
de gestion sans nous rien dire. Ainsi, nous ne somraes 
pas autoris6 a croire notre compte irr6prochable et a 
nous complimenter interieurement parce que nous 
n'avons pas recu d'observations. Craignons toujours 
d'avoir mal fait et redoublons de soin pour mieux faire 
au lieu de nous complaire dans la beate admiration de 
nos hautes capacit^s (1). 

Disons, pour fmir, que tontes les correspondances 
administralives doivent suivre la voie hierarchique et 
qu'il ne faut jamais s'occuper de plusieurs questions 
differentes dans une depfeche, si ce n'est quand ces 
questions n'ont que peu d'importance et quand elles ne 
component que de simples r6ponses qui en sont la 
conclusion, le denouement deflnitif. 

(1) En redigeant le Compte, il est bon : De pousser la determiaation 
des moyennes jusqu'aux milli6mes, et de faire le total des amendes et 
des vacations. (Le total des vacations des mois precedents doit ^galement 
6tre reproduit a chaque situation mensuelle). II est absolument inutile 
de parapbraser, dans la colonne des observations, ce que les chiffres 
des tableaux disent assez, mais il est neeessaire d'expliquer tout fait 
anormal : accroisscnuni, diminution, absence de proems, eic.. II est gro¬ 
tesque,-en tin, de se dect-rner des eloges, de se tresser des couronnes 
pour les r<?siiltats obtenus : ce.> resultats parlent pour nous, nous n'avons 
qu'a nous hire devant eux. Celui qui vante sa gcstio-i a I'asr d'ua cabotin 
de -laniant un role sur un theatre ! 



CHAPITRE XVI 

Des Infractions et des Procds- 

verbaux. 

La loi, en faisant da v6rificateur un offlcier de police, 
c'est-a-dire un fonctionnaire elev6 dans I'ordre judi- 
cialre, lui a iraplicitenient impose la connaissance com¬ 
plete do la legislation, de la jurisprudence, de la pro¬ 
cedure et des peines. 

Nous nGgligeon$ peut-6tre un peu, pour la partie 
plus directement professionnelle, ce c6t6 sp6cial de 
nos fonclions. Nous devrions pourtant metireune sorte 
de fierte ct nous montrer digne de la distinction dont 
nous avons 6t6 I'objet et a nous clever jusqu'a la hau¬ 
teur qu'elle commande. D'ailleurs,la garantie publique 
ne peut6tre corapl6temetit assur^e1 que par des hom- 
mes aussi instruits dans les lois et la jurisprudence 
des poids et mesures que dans la pratique de la v6rifl- 
tion 

. Nos etudes ant6rieures nous ont, en general, peu pre¬ 
pare & celle du droit. 11 nous faut done de la volonte et 
du temps pour completer, pour viviller ce que nous 
avons appris dans los rccucils officiels, par des recher- 
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ches dans les trails connus pourle m^rite et I'autorit^ 
de leurs commentaires. 

La redaction des proces-verbaux exige le plus grand 
soin : II est indispensable, pour commencer, de ne pas 
perdre le calme a la d^couverte de 1'infraction ou 
devant la proleslalion du contrevenant, de proc^der 
froidement a I'annotalion des fails raateriels, des 
raoyens de defense ou d'excuse fournis, des circons- 
lances qui augmentenl ou attenuent la faute. 

Ces renseignements pris, il faut incorporer dans le 
proc6s tout ce qui est de nature a fixer I'opinion des 
magislrats et le faire dans une langue sobre, en evitant 
surtout les Equivoques et les obscurites. II peut 6tre 
sage aussi d'indiquer, par un tour habile, comme inci- 
demment, Tarlicle du code ou l'arr^t applicable ou, au 
moins,de les menlionner en marge. Enfin, il est bon, le 
cas 6ch6ant, de relatei- certains incidents qui 6lablis- 
le parli-pris et comme la r^cidive de fait, sinon la r6ci- 
dive 16gale. 

Les proces-verbaux sont assujettis a des details de 
forme qui sont obligatoires et qui leur donnent comme 
une vertu sacramentelle. 11 faut les observer religieu- 
sement, car leur omission peul entralner annulation, 
acquittement ou cassation, et, d'autre part, la preuve 
testimoniale est souvent difficile a administrer et peu 
certaine dans ses resultats. 

II est preferable, avant de quitter une localite ou 
nous avons releve une infraction, de voir le maire et 
de I'entretenir de ce qui est arrive. Mais il faut r6sister 
alors a des sollicitations interessees et. ne pas se faire 
le complaisant de celui qui, en voulanl Lirer ses admi- 
nislr6s d'un maixvais pas, ne vise qu a se donnerdu 
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credit a ieurs yeux et a se creer des litres a leur recbn-' 
naissance. 

11 faudrait, de mfeme, rester inflexible devant les 
instances d'arais, d'hommes politiques envoy^s vers 
nous pour nous parler de pi tie et de pardon. II suffit 
de quelques mots pour arr^terces messagers porteurs 
de la branche d'olivier: « Nous ne sommes que des 
« instruments dans les mains de la loi Nous ne 
« pouvons empfecher le cours da la justice sans faillir 
« a noire mission (1). Jugez des faits vous-m6mes ; les 
" voici avec telle aggravation— Que feriez-vous a 
« notre place ?... etc. ». 

Enfin, itne fautjamais se laisser d6sarmer par les 
pri6res, par les supplications, les larmes, les crises 
nerveuses, vraies ou simulSes, et tous les artifices du 
coupable qui se voit pris et emploie, comme la b&te 
forcee, toute sa science a vous mettre en defaut ou a 
vous attendrir. Rappelez-vous, sans cesse, que vous 
avez la mission deproteger les ini6r6ts des citoyens et 
que le manque de fermete m^rite, en beaueoup de cas, 
d'6trefl6tri comme une complicity comme une partici¬ 
pation criminelle. 

II vous arrivera sans doute, comme h nous, plusieurs 
fois dans votre carrtere, d'etre I'objet de tentatives de 
corruption plus ou moins d6tourn6es. En repoussant 
avec indignation I'offre d'un ou deux billets de 100 ou 
1,000, vous ferez bien encore de montrer brutalement 

(1) « L'action, pour rapplicalion des peines n'appartient qu'aux fonc- 
tlonnaires auxquels clle est coniBde par la lol i> (art. l«r da code d'xns- 
truction criminelle). 

II rfoulte de ce texte qu'en ne relevant pas de suite une infraction 
earacl^ris^e, le v^rificateur m^connalt son devoir et s'arroge une faculty 
Que la loi lui interdlt express^ment et dont Tusage, aux termes des 
inglructions minist^rielles, peut d'ailleurs entralner la revocation. 
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la porte au drole capable de vous proposer un marche 
infarae. 

Si vous le jugez a propos, vous ppurrez ait surplus 
rendre compte de I'incident au chef du parquet. 

Dans le'cas oil vous auriez des doutes sur la suite 
d'une infraction susceptible d'6tre discuiee ou d'une 
infraction dontla repression ne parait pas bien ecrite 
dans le code, le mieux ser.ait de tacher de relever, a 
cote et du m6me coup, une autre infraction d'un carac- 
tere bien defini et qui serait mentionnee dans la loi 
d'une facon tormelle. 

Si le procureur ou le juge de police vous paraissent 
incertains, hesitants, parce qu'ils sont raoins familia¬ 
rises que vous avec notre legislation ou parce qu'ils 
sentent moins bien la culpabilite que vous qui avez vu, 
faites une demarche aupres d'eux. 

11s ne pourront que vous accueilliravee empresse- 
mentsivous prenez I'attitude qui convient, si vons 
savez leur|faire voir que I'inter^t de la loi, que la jus¬ 
tice seuls vous guident, et il vous sera facile de les 
convaincre par vos explications ou par des textes. 

Quand vous 6tes appele a Taudience, d6posez claire- 
ment, sans phrases, sans passion sur ce que vous avez 
vu seulement, et tenez-vous prepare a r6pondre, s'il 
y a lieu, aux arguments et m6me aux mensonges de 
I'inculpA. Si I'avocat, sans se borner a cliercher des 
moyens de defense ou d'excuse dans la loi oii'dans les 
circonstances de la cause, vous prend a parti, n'en, 
soyez point etonne ni impressionne. Ces attaques, que 
rien, dans votre conduite ne doit legitimer, sont com¬ 
munes au palais et n'ont guere d'etfet sur les juges. Si 
pourtant vous craigniez qu'elles ne dussent 6branler le^ 
tribuual ou si vous vous trouviez en presence do 
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t&noignages mensongers capables d'amener une sen¬ 
tence injuste, vous auriez a agir vivement: 

Vous mettriez le procureur en garde aussitot et, si 
cela pouvait vous paraltre n6cessaire, vous demande- 
riez h completer votre deposition afln de faire eclater 
la verity. Votre intervention, au moment opportun, 
peut vous 6pargner la d^sagreable surprise d'un 
acquittement imm^rite et vous ^viter los ennuis d'un 
appel devant une autre juridiction. 

Si votre devoir est de tout essayer pour obtenir 
qu'une sanction soit donnee a vos proces,vous ne devez 
pas vous croire disqualify pour un 6chec: Le minist^re 
public est battu Mquemment, malgr6 des pr6somp- 
tions et des preuves, et le m6me sort vous attend 
apparemment quelque jour, peut-Stre dans une affaire 
bien simple. Ne vous d^couragez done point pour un 
renvoi. Qu'il n'aitd'autre effet que de vous rendre plus 
attentif, plus prudent et qu'il ne vous emp6che point de 
poursuivre la fraude ou la simple contravention partout 
ou vous la trouverez, comme e'est votre devoir. 

II y a des condamnalions de justice de paix tellement 
'Brinimes qu'elles sont presque un desaveu de ce qu'a 
;fait le veriflcateur. Certains juges abaissent facilement 
Tamendeki fr. Comme ils ne peuvent le faire qu'en 
aefrnettant des circonstances attonuantes qui existent 
rarement dans «les fails de la cause », parce que lious 
ne verbalisons point si nous en soupconnons, nous 
sommes quelque peu autoris^ a nous plaindre decette 
mansu^tude extreme qui semble un blame a noire 
adresse. Si nous croyons devoir manifcsler noire 6ton- 
nement, e'est plutdt dans une conversation que dans 
•une lettre que nous devons le faire. D'ailleurs, comme 
les juges ne peuvent abaisser les peines qu'en s'ap- 

11 
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puyant sur les articles 483 et 463 du code p&ial qili 
prevoient le cas de cirConstances atUnuantes, nous 
avonsle moyen, da moins la chose nous paralt ^vi- 
dente, de leur oter tout sujet d'indulgence exagdree — 
quand, en bonne justice cela est necessaire — en eta- 
Missant et disant, en toutes lettres, que le contrevenant 
ne saurait invoquer de circonstances attenuantes. 

Les hommes ont partout a peu pres les m6mes ten¬ 
dances et les m^mes entralnenients,.et il est permis 
d'afflrmer que la proportion des delits et des contra¬ 
ventions est sensiblement la m&ne dans tous les 
bureaux. Au surplus, les tableaux du rapport si Elo¬ 
quent et si suggestif, presents £tiaque annee au Ministre 
par notre Directeur, demontrent la r6alite du fait: Au 
sud comme au nord, a Test comme a louest, lesinfrac- 
tions sont, en effet, indiquees comme numeriquement 
en rapport avec les assujettis. Dans ,les arrondis- 
seraents oil elles paraissent nulles, elles existent en 
pareille quantity qu'ailleurs, seulement elles ne sont 
pas constat6es, voila tout. 

Ce defaut de constatation en dit long sur le travail et 
la valeur du verilicateur, en general. II peut indiquer. 
I'absence du sens de la justice, rignoraoce, la crainte, 
le manque d'amour-propre, un peu de paresse par*, 
dessus tout cela, en un mot, une insufflsance flagrante; 
comme offlcier de police judiciaire. Et un tel v6rifica< 
teur peut malais^ment justifler ses resultats, soir 
absence de resultats pour mieux dire. II ne saurait- 
guere soutenir que son influence seule a soudainement , 
rendu les commercants qu'il exerce, et probes, eih 
loyaux, et dociles. S'il avail, en verity realist pareill0? 
merveille, il devrait 6tre tire de son obscure conditioi'; 
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Menvite et mis a nafeme d'agir, dans quelque poste 
Eminent de I'Etat, sur la moralil^ publique ! 

Mais, s'il a plutfit cru pouvoir oublier les charges 
qn'il a assainees, par serment, pour c6der a des consi¬ 
derations de sentiment, a un besoin, calcule peut 6tre, 
depopularite, au d6sir de passer pour « bon garcon » 
aux d6pens du Tresor et de I'inter^t public ; s'il a cru 
qu'il lui 6tait loisible de d^poser sur les rayons de ses 
armoires, le glaive qu'il a regu de la justice de son 
pays et de se croiser les bras devant la fraude et le vol, 
il s'est lonrdement tromp6 : 1! est devenu grandement 
eoupable lui-m6me, en epargnant les coupables et s'il 
fle se sejat plus assez fort pour Sparer sa faute par 
ime gestion d6sormais irr6prochable, qu'il ait au moins 

-jFlionnGtete et I'Snergie de se frapper lui-m6me en 
abandonnant un service pour lequel il n'a pas les qua- 
littis requises. 

: Si une grande s6v6rite est de r6gle dans tous les cas 
I'assujetti a t6moign6 d'une volont^ bien nette de 

tromper le v^rificateur ou le client, une grande indul¬ 
gence est indispensable aussi pour les torts oil il n'y a 
-pas d'intention, pour les manquements v6niels.Les cir- 
culaires I'ont souvent recommand6e au personnel. 11 est 
n^cessaire de se p6n6lrer de Tesprit de ces circulaires 
H de ne point tomber dans une rigueur aveugle en 
appliquant les r6glemenls k la lettre. En fin, il est 
Jt^cessaire de ne point faire revivre ceux des r6gle- 
fflents qui sonf tombes en d6su6lude, d'avoir toujours 

.pour soi la raison, r6quit6, de proc^der avec une 
enti&re ind^pendance d'esprit el dejamais c^der ii la 
"pouss^e de la col6re et du ressentirnent. On risquerait 
:tortten agissantautrement, d'aller contre I'objet essen¬ 
ce! de toute loi, qui est la justice. 
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Mais le tort d'un assujetti, s'il n'est pas assez gravtf 
pour justifier un proces, doit cependant entralner uae; 
peine, une repression, que j'appellerai — me servant 
d'un mot heureasement trouv6 — repression adminis¬ 
trative. Quand le vdrificateur, jugeant en sa conscience 
comme devant un premier tribunal, s'est decid6 a 
absoudre, ayant la certitude de 1 amendement du cou- 
pable, il est oblige a une semonce, a radmonestation 
des juges du vieux temps, au moins. 

C'est pour lui un devoir qu'il ne regrettera pas d'avoir 
rempli, car, bicn souvent, si au reproche, a I'injonc- 
lion, il ajoute palernellement un conseil, il ramenera, 
pour toujours son assujetti dans le droit chemin. 

Les formules imprim^es ne conviennent point pour 
la redaction des proces-verbaux. Un proces-verbal est,. 
par ses motifs, son objet, par le lieu ou il a ete dress6, 
par la personne qui I'a merits, par les paroles 6clian- 
gees, par les circonstances anterieures, tout ce qu'il y a 
de plus variable au monde, de sorte qu'il ne faut nul- 
lement songer a le couler dans un moule etroit, a I'enr 
fermer dans un cadre qui n'est pas-prepare pour lui, 
sous peine d'en reduire la partie essentielle a une 
6nonciation vague et iaconique sous laquelle le juge 
ne saurait voir le fait reprehensible dans toute sa com¬ 
plexity, comme il en a besoin, et devant laquelle, par 
consequent, il resterait indecis et dispose a racquilte- 
ment. D'ailleurs tout proces-verbal redige sur formule 
imprimee est legalement nul aux termes de I'art. 41 de 
I'ord. de 1839 ainsi concu : « Les verificaleurs ecriveat" 
eux-memes le.urs proces-verbaux....»(1). 

(1) Magu6 dit quelque part: « . Si Ton avait le choix entre la pro 
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J1 y aim raoyen d'augmenter ]a peine cVnn assujelti 
qui', ayant contrevenu assez gravement, ne pent paur- 
tant 6lre m'cne a cause de la categorie dc son infraction 
qu'en simple police et ne peut pas 6lre, par suite, 
frapp^ comme il le merite. C'est de donner de la publi- 
cile a son proces en le transmeliant au procureur au 
lieu de Tenvoyer directement au Juge de paix (1), ainsi 
que cela se fait habiluellement aux termes de Tordon- 
nance de 1839: 

Le procureur prescrii une enqu6le, la gendarmerie 
semet en mouvemenU le contrevenant subit un inler- 
rogatoire, !es voisias jasent, la clientele s'emeut, com- 
raente, et, (inalement, a I'amende benigne, s'ajoiue une 
autre punition tres p6nible et suffisamment propor- 
tionnee a la faute commise. 

et le laconisme, on devrait pnsferer un proems-verbal imp otciulu 
et un autre qui nc le serait pas assez, par la raison qu'on pcul sc passer 

i des details supcrflus consignds dans ces actes, mais non suppleer aux 
.details necessaires qui ne s'y trouvent pas ». 

(1} En vertu de Tart. 20 du Code ^'instruction criminelie, e'est au 
commissaire de police que tons li-s proc^s-verbaux doivent ctre envoyes. 
Cependant, nous ne pouvons que nous conformer aux dispositions de 

Tart, 43 de Tord. du 19 aynl 1839 qui nous present de les ailresser au 
juge de paix. 





CHAPITRE XVII 

Rapports avec le Verificateur 

en chef. 

Beaucoup de veriflcateurs, en vertu sans doute du 
proverbe qui dit: .< Notre ennemi, c'est noire maitre », 
voient dans le verificateur en chef, quel qu'il soil, un 
jsuperieur heureux de les prendre en faute, de sevir 
contre eux, un homrne que rinvestiture a rendu 
soudainement pessimiste et dur, qui no connait quo la 
r6gle et la discipline et qui est incapable de bonte et 
de g6n6rosite. 

Cette appreciation est aussi fausse que dangercuse . 
Le verificateur en chef est plutot un soutien, un defen- 
seur, un ami. II aime mieux user d'indulgence que faire 
acte d'autorite, mieux recompenser que punir. II n'est 
I'ennemi qup des mauvais agents et son devoir lui en 
fait une n£cessite. Ue ceux-la nous n'avons cure ; nous 
le fSliciterons plut6t de nous debarrasser de leur com- 
promettanle compagnie, de nous preserver dc la bouo 
dont, en se salissant, ils nous saliraient peut-6tre. 
Le verificateur en chef n'a qu'un desir: Trouver de 
bons auxiliaires pour I'ceuvre dont il a la direction el 
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la responsabilite. II n'a qu'un but: conserver les colla- 
borateurs experiments et surs et en augraenter le' 
nombre en s'appliquant a former les jeunes, a stimuler, 
a 6clairer, a ameliorer ceux auxquels il manque soit le 

. z61e, soit les moyens. 

Son propre inlerfet, a defaut d'autres sentiments, est 
done la garantie de sa bienveillance et de son estime. 
Nous nous atlirerons Tune et Faulre si, reunissant les 
qualites, les connaissances dont il a besoin ehez ses' 
subordonnes, nous mettons tous nos soins a les deve- 
lopper, a les utiliser, toute notre volont6 a suivre ses 
indications ou ses onJres. Nous saurons les gagner 
encore si, imparfaitement done ou insuffisamment- 
instruit, nous travaillons, du moins, sous son inspira¬ 
tion, a acqu6rir ce qui nous manque. 

Le verificateur en chef a et6 a la peine avant d'etre 
I'honneur. II connaltnos embarras passagers etl'impos- 
sibilite de les 6viter totalement avec les assujettis 
bornes, chicaniers ou de mauvaise foi. II sait tres bien 
que les agents zeles, actifs, sont plus exposes que 
d'autres a des plaintes. 11 sait, par experience, a quelle 
fausse appreciation peuvent se laisser entralner, par-, 
fois, certaines autorites ignorantes du service ou. 
prevenues. 11 est d'avance pr£t a nous defendre et nous- 
pouvons nous ouvrir a lui en toute conSance ; il cal- 
mera nos apprehensions, justiflera notre conduite et 
saura neutraliser toute tentative faite en vue de nous- 
nuire. 

Mais , si nous devons recourir k I'appui du verifica^s 
teur en chef quand nous sommes menace, faire appeli 
a ses lumieres dans les questions obscures ou difficiles^ 
il ne faut pas I'importuner non plus pour des vetilles,,, 
pour des details de pratique courante flx6s par les ins^ 
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tractions. Ces demandes oiseuses et pueriles absorbent 
son temps sans necessite et lui donnent une pietre 
id^e de notre intelligence et de nos connaissances. 

Malgre tons nos efforts et notre savoir, nous ne pou- 
vons esp6rer meriter de constantes approbations, des 
felicitations continuelles du v6rificateur en chef. 11 est 
des cas nouveaux ou nous sommes pris a I'improviste, 
des circonstances particulieres oil nous manquons de 
prudence, d'a propos, de sang-froid. II faut reconnaitre 
ces faiblesses et accueillir avec souraission I'avis qui 
nous est donn6, la remontrance qui nous est faite. 

D'un autre cot6, le succ6s que nous avons obtenu 
dans certains bureaux peut fort bien ne pas nous suivre 
dans tous les postes. Car il est des milieux oil il faut 
tenir compte des habitudes, des mceurs, des traditions, 
ou il faut 6tudier I'esprit de la population, oil il faut 
proc6der avec une sage gradation, sans brusquerie, 
sans raideur ; il en -est d'aulres enfln oil notre manure 
de faire habituelle est moins propice pour la r6ussite 
et doit, par consequent, 6tre modifit5e. Le v^rificateur 
en chef, jugeant un personnel nombreux, connalt bien 
nos cdtes faibles ; il pr6voit les dangers que certaines 
de nos qualit6s m6me peuvenl offrir, et notre int6r6l 
bien entendu est, encore une fois, de suivre docilement 
la voie qu'il nous indique quand nous debutons dans 
un nouveau bureau, et de nous laisser conduire par la 
main. 

Si, dans certains cas, nous pensions que quelques- 
unes des recommandations du v^riQcateur en chef 
indiquontune connaissanceincompl6te de particular's 
locales dont il faut tenir grand compte, notre devoir 
serait de le pr6venir et de nous concerter avec lui sur 
le choix des moyens appropries. 
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Sachant la Menveillance du v6riflcateur en chef et 
Tinterfet qu'il nous porte, nous ne devons rien lui 
cacher de notre travail, de nos actes eLde nos paroles. 
Nous devons nous livrer loyalement a lui, de sorte -que 
notre gestion ait une transparence parfaite, soit un 
livre ouvert oil il puisse lire a chaque instant. 

Nous ne gagnerions rien a dissimuler, a ruser avec 
lui, car il connait tres bien, si je puis dire ainsi, ceux 
de nbus qui sont francs du marteau : Notre, attitude 
suspecte le mettrait en 6veil'; il concevrait des doutes 
a noire 6gard, pressentirait quelques manquements et 
fouillerait minutieusement notre gestion. S'il venait a y 
d6couvrir la moindre irregularite, il croirait a des 
fautes graves et nous retirerait pour longtemps sa con- 
fiance ! 

Si le verificateur en chef exige, a bon droit, que son 
personnel se consacre exclusivernent et avec intelli¬ 
gence au service, il fait de son cote tout ce qu'il peut 
pour I'encourager et le r6compenser. G'est • la sa plus 
douce satisfaction. Pourtant, malgre ses efforts et 
malgre la justice de ses propositions, souvent il pro- 
voque des deceptions et souleve des murraures autour 
de lui: Par une tendance commune a tous les hommes, 
les v^rificateurs sont, en effet, assez disposes a croire 
qu'ils font plus et mieux que leurs collegues, et un 
entourage ignorant ou trop bienveillant les entretient 
trop souveut dans cette flatteusepensee. Ainsi trompes, 
ils prenneut pretexte de quelques avancements rapides 
dus a des services exceptionnels ou a des circonstances 
fortuitement favorables, pouresperer, poureux-m^mes, 
un traitement qui serait, en realite, une iniquite criante. 

11s ne songent pas assez que leur chef a une table 
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d'appr^ciation differente de la leur et plus exacte. Ils 
oublient encore que ce chef ne fait que proposer, que 
radmioistration centrale elle-m^me ne dispose pas 
toujours suivant son propre desir, que les Directeur et 
Sous-Directeur sont les premiers a regrettor de ne 
pouvoir reconnaitre tons les m6rites. Ils nesavent point 
que ces derniers sont li6s, pour les retraites, par 
exemple, dont depend tout I'avancement, par des cre¬ 
dits sp6ciaux, variables, parfois minimes ; qu'ils sont 
enferm6s dans les trop etroites limites du nonnbre des 
classes, et que leur sollicilude s'etend a tout le corps 
des v6ri[icateurs ; ils ne son gent pas assez que, chez 
leurs collegues, le zele et le devouement sont de regie 
et rendentle choix laborieu'c et difficile, que le corps 
des v^rilicateurs est un peu comme la cit6 grecque, oil 
Ton he voyait pas de h6ros, raais oil tous les citoyens 
6taient dignes de I'^tre ! 

Ainsidonc qu'un insucc&s partiel ne nous sarprenne 
ni ne nous abatte : la cause en esl telle qu'elle ne doit 
ni nous diminuer a nos propres yeux, ni exciter notre 
mgcontentement, ni ralentir notre ardeur. 

II est indispensable que le v^rificateur ait foi en son 
chef, comme I'^l^ve a foi en son maltre : qu'il ail con- 
flance en ses intentions et ses lumiSres, qu'il marche 
r6solument et loyalement dans la voie iiidiqu6e par 
lui; qu'il gravite, pour ainsi dire, autour de lui comme 
autour de son centre naturel. II faut, eniro eux, la 
communion sacrt-e sur les sujets de service, ruiiil6, 
Fintimit^ de pens6e pour 1'action f6condo. 11 faut quo 
le v^riflcateur fasse sans honte a son diet I'aveu d'une 
faute commise — cet aveu ne coutera point s'il la 
regrette et s'il veul en 6viier 1c retour. — 11 faut qu'il 
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travaille de telle sorte qu'il ne craignejamais savisite, 
qu'il la d6sire3plutdt. II en sera ainsi s'il s'applique 
simplement a faire metier d'honn6t'e agent, d'honn6te 
homme, le plus siir toujours, comme a dit Bailly. . 

La creation du service d'inspection n'a pas ete 
accueillie avec enthousiasmepar tous les verificateurs. 
Quelques-uns surlout, deja vieillis dans la carriere, ne 
pouvaient se resigner a un controle qui d^rangeait leur 
existence, qui troublait leur iranquillite. 

"Aujourd'hui, il n'y a qu'un avis sur I'aLilit^ de I'ins- 
pection, et lout le monde regrette qu'elle n'ait pas ete 
etablie plus tot, et qu'elle ne soit pas organis^e plus 
fortement : Partoat oil il y a des soldats, il faut des 
ofliciers, autreraent c'est I'inaction, c'est le d6sordre. 

D'ailleurs, les inspecteurs rendent des services si 
nombreux au personnel m^rne, que ceux qu'ils peuvent 
g6ner n'osent plus 61ever la voix : Ces inspecteurs 
apprecieut les efforls, 6coutent, recueillent et trans- 
raettent les desiderata qui, prece.demment, n'etanl point 
entendus, ne pouvaient 6tre ni examines, ni satisfaits. 
11s recherchent et mettent en lumiare I'activite, le zfele, 
presque inuliles autrefois. Par eux, d'importantes 
ameliorations ont ete obtenues deja : circulation, vaca¬ 
tions, centralisation, etc. Celles qui s'imposent encore 
aboutironi |plus t6t, grace a leurs avis et a leurs 
demandes reit^rees. 

Nous ne parlons pas da respect et de la deference 
dus a notre sup6rieur immediat. Notre omission est 
intentionnelle: nous pensons qu'une recoromandation 
a ce sujet serait offensante et sans objet 



CHAPITRE XVIH 

Rapports avec les divers Sup6rieurs 

et les Autorites. 

Les plus 6i6mentaires convenances veulent que, 
sitot installe dans uri poste, nous allions nous presenter 
&nos sup6rieurs de I'ordre administralif et judiciaire 
et nous incliner devant enx. 

Notre subordination et un usage religieusement 
observe nous imposent cette demarche, laquelle, en 
mfeme temps qu'elle nous fait connaltre officiellement 
comine fonctionnaire, exprime la deference etle d6voue- 
raent professionnel. Notre abstention serait une 1'aute, 
un manque de respect et de savoir-vivre qui autorise- 
raient les plus d6sobligeantes conjectures. 

A c6t6 de ces visites obligatoires, ii en est plusieurs 
autres qui sont bonnes a faire aussi et qui nous servi- 
ront utilement: Nous avons mt6r6t, si nous habitons 
ane prefecture, & voir les Conseillers de prefecture, le 
Chef de cabinet, le Chef de division et le Chef de 
bureau, le Tr6sorier-Payeur g6n6ral, son Fond6 de 
pouvoir, le Directeur des Contributions direcles et le 
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Commis principal, le Directeur des Contributions indi- 
rectes et le Gommis principal, et parlout, le Maire et 
les Adjoinis, le Secretaire de Mairie, 1c President du 
Tribunal, les Juges et le Greffler, le Juge de paix et son 
Greffier, le Comraissaire de police, le Percepteur,. le 
Controleur, le Receveur de I'Enregisti'emenl, le Rece- 
veur des Contributions indirectes. 

Beaucoup de ces magistrals et fonctionnaires pour- 
raient vous tenir rigueur si vous ne les saluiez point 
d6s le premier jour. 1'lusieurs feindraient peut-6tre de 
vous ignorer pendant longtemps. 

Allez done simplement, sans pose, sans emoi, sans 
gaucherie : la crainte vous enleverait vos moyens. Vous 
serez accueilli avec courtoisie. Votre position est 
modeste, il est vrai, mais ce qu'on prise surtout, dans 
un monde intelligent, delivre de prejuges, ce sont les 
qualites morales, la probite professionnelle, la distinc¬ 
tion de I'esprit, la conduite. Or, a ce point de vue, il ne 
vous est pas impossible de valoir les meilleurs. 

Mais une seule visite ne peut suffire a vous faire 
juger. Recommencez done aux epoques consacrees 
partout oil il est bon que vous soyez bienconnu. Quand 
on vous aura vu et entendu plusieurs fois, quand on 
sera editie sur votre caract6re, votre temperament, 
vos habitudes, on saura de quels actes vous 6tes 
capable et on fera justice, sans plus longue enqu6te, 
des petites perfidies qu'on pburrait glisser contre vous. 

Si vous vous tenez a I'^cart, enferm6 dans votre 
bureau, si vous restez inconnu, votre nom ne dit rien & 
I'esprit : Vos fonctions sont deja obscures, vous 
paraissez infime si vous-m6me vous vous plongez dans 
une ombre epaisse; vous faites croire, au mojns, a 
une mediocrite qui vous est funeste ot qui donne plus 
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facilement cr^arce aux contes bleus que Ton peut 
debiter sur votre personne. 

Quand I'occasion se presente, conversez avec vos 
sup6rieurs, autres que rinspecleur, sur les choses de 
service. Eclairez-Jes, renseignez-les habilement sur 
les points principaux, parlez-leur des difficultes pos¬ 
sibles, des plaintes et des reclamations probables : 
Ainsi avertis, ils jugeront plus exactement, le cas 
echeant. 





CHAPITRE XI3C 

Rapports avec les Maires. 

Nous ne pouvons point op6ror dans une commune, 
soil en visile ordinaire, soil en surveillance, sans aller 
sahier le maire. La simple politesse nous en ferait un 
devoir: Nous sommes un peu, vis-a-vis de lui, dans la 
situation d'un Stranger recn dans une maison et qui 
doit presenter ses hommages au maltre, au chef de la 
famille. 

Mais d'autres raisons que le d6sir de passer pour un 
homme de bonne 6duealioii, doiventnousporlera faire 
la visile: Nous avons d'abord besoin de visa el de 
signature et, enlrc parnmliftsc, il vaiH mieux les avoir 
de. la main du maire ou de son adjoint que do les obte- 
Sir d'un secnMaire quclconque el encore moins d'un 
garde, et il ne serait pas convenable — du lout — de 
les envoyer prcndre par I'agenl qui nous accompagne. 
Puis, noire int6r6t parliculier el celui do noire service 
nous prcscrivonl (luelqucs niiuules d'cnlrelion : l-es 
niaires sont toul designes pour nous procurer les mille 

12 



fenseignemenls dont nous avons besoin. Par eux, nous 
connaitrons les nouveaux assujettis et les personnes 
susceptibles d'etre assujetlies a bref delai; par eux 
nous pourrons reparer les omissions, rectifier les 
erreurs. 11s nous eciaireront sur la nature exacte et 
I'elendue des operations d'un commercant ou d'uh 
induslriel, sur sa moralite ou son caractere. Si notre 
maniere de faire s'ecarte des errements anterieurs, si 
nous voulons introduirequelques innovations, ilspour- 
ront preparer notre succes par un mot dita propos, par 
une explication donnee a leurs administr6s. Ils pour- 
ront aussi nous mettre en garde contre un danger pos¬ 
sible, conlre un etat d'esprit que nous ne soupQonnons 
pas. EnGn, ils nous assureront une assistance plus ou 
moins empressfie des gardes, suivantles ordres qu'ils 
leur donneront. Nous sommes done grandement int6- 
resse a nous menager leur concours. 

Nous trouverons, parmi les maires, des hommes 
eminents, tres distingues par le talent, le rang, la nais- 
sance ou la fortune. Nous en trouverons d'autres fort 
simples, fort modestes. Tous ont droit a une egsM 
deference. L'humble rural en blouse et en sabots a 
peut-^lre, d'ailleurs, plus de merites personnels que 
les autres, puisque ses qualites morales, ses aptitudes 
naturelles lui ont seules attire les suffrages. 

Nous ne manifesterons pas, evidemment, envers les 
uns et les autres notre estime et notre respect de faQon 
identique ; nous sentirons la forme, la nuance qui con- 
vient a Thomme, a la situation; mais ce respect et cette 
estime devront toujours 6tre visibles dans nos manie- 
res et dans nos paroles. 

Avec certains maires dont le caractere nous sera 
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ptes'syrapathique ou auxquels nous plairons davantage, 
1|® rapports deviendront peu a pen familiers, affec- 
tueux, et offriront un veritable charrae.Nous ne savons 
rfen d'agr^able comme la bonne figure franche, epa- 
Muie de contentement, et la chaude poignee de main, 
pleine de cordialile et d'elTusion, avec lesquelles ces 
biaves maires nous recoivent dans leur commune. 

Ce bon accueil, a notre arrivee. en nous montrant 
(jtt'ane attilude ferme et juste pent faire naitre I'estime 
eM'amitie, nous met en excellentes dispositions pour 
r®eevoir le public comme il convient, aimablement, 
gfacieusement. 

Rien ne nous interdit, assurement, de prendre chez 
up maire avec lequel nous sommes li6, une leg6re 
collation, m6me un repas. Mais il faut, loutelbis, n'ac- 
cipter les invitations qu'avec lioaucoup de r6serve et 
cWcher un moyen, un prete.xte m6mo, pour echapper 
kfles dejeuners dont nous ne pouvons r6gler la dui'6e, 
qui prennent notre temps et ne nous laissent plus 
Pjfe des heures insufflsan:es a I'exdcution d'un travail 

d'avance, qui peuvent, parfois, nous paralyser pour 
ia repression etqui cr6ent, en tout c.as, des devoirs de 
rdltiprocitG. 

II arrive, parfois, quc certains maires, d6sireux de 
n®us t6moigner davantage rinterfet f|u'ils nous portent, 
'tennent assisier aux opcmlions a la mairie. Nous n'a- 
t'ons qu'a gagner a leur presence et nous dcvons les 
80 remercier. Ellc rel6ve I'imporlance de noire con- 
r$le, elle conlribue a donner meilleure tenue aux 
isfeujettis, elle ajoute a I'aulorite de nos paroles. 

■A c6t6 de ces maires aimables, qui funnent la li'6s 
^rande majority, nous renconlrerons, do-ci de-la, d'au- 
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tres maires d'un abort! reserve, froid&, indiff6reiits, 
arrogants; d'autres encore qui blameront notre ma- 
niere d'agir, qui se feront I'echo d'injnstes plaintes, qu| 
seront agressifs ou raalveillants, qui, rafeme, contre- 
manderont nos ordres, entraveront nos essais, nos 
reformes. Ges exceptions sont a pr6voir, il ne faul point 
s'en alfecler ni en eprouver trop de chagrin.- R6pondons 
a la froideur, a I'irnpolitesse, aux critiques, par un 
calme imperturbable, par la correction digne qui doit 
6tre notre regie immuable et donnons les motifs de 
notre condtiite sincerenaent et posement. 

Dans beaucoup de cas, notre attitude servira, a elle 
seule, de lecon et d'exemple et imposera un beureux 
changement. Si, pourtant, nous devions 6tre longlemps 
en bulte aux m6mes proced^s, le mieux Berait de ne 
pas les supporter davantage,- d'en 'oxprimer ouverle- 
raent noire surprise, de dire notre independance de 
fonctionnaire, notre volont6 de ne pas 6tre amoindri ni 
blesse dans notre dignite, et notre regret de ne pouvoir: 

continuer nos visiles. 

Si les circonstances ne nous permettaient point ces 
declarations, nous agirions corome si elles avaient Cte 
faites. L'autorit6 administrative et notre inspecteur 
informes, s'il paraissait prudent de le faire, ne pour- 
raientque nous approuver. 

II nous revient a la memoire qu'un jour un rnaire, 
un medecin ennemi du gouvernement,-auquel la col6ro 
et le depit enlevaient tout tact et toute d61icatesse; ot 
qui nous accueillait d'habitude par quelques pointes-j 
mechantes, se mil a nous dire, sans' provocation au-'j 
cune, que les veriticateurs etaient un exemple frappant 
de la misere en habits noirs, a laquelle I'Elat condam-;: 
nait ses employes inferieurs; que la situation qu'il 
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nous faisait etait penible et que la valeur da personnel 
devait s'en resseniir. 

. Exasp^re par celte sortie deplacee, nous lui repon- 
dimes — nous le savions crible de detles — que nos 
traitements etaient modestes, en effet, mais qu'ils nous 
permellaient cependant, administres avec economie, 
d^ignorer les rigueurs des creanciers et des pr^teurs, 
fd'eviler la grimoire des huissiers et des recorsjque 
nos fonctions attiraient a elles des hommes instruits et 
Imeritants, devoues jusqifau sacrifice, capables de faire 
bonne figure dans le monde ou ils vivaient, que I'es- 
time generale les entourait et qu'une grossierete pou- 
vait les laisser indifferents. 

^ La riposte etait directe et brutale et nous ne la don¬ 
jons pas comme un modele ; mais elle etait provoquee 
et nous ne Tavons jamais regrettee, au contraire. Nous 
nous etions excite avec nos propres arguments et ils 
rious avaient, releve a nos yeux. Notre defense nous 
Missait plus satisfait encore qu'auparavant, de noire 
-bumble position et plus convaincu, si possible, de I'ho- 
norabilit^ de nos collegues. Leurs m6rites nous sem- 
blaient plus vrais, plus visibles depuis que nous nous 
etions arr6t6 pour les enoncer bautement, pour signaler 
et glorifier leurs solides vertus, et le but auquel nous 
devions tendre, pour arriver a leur niveau, nous parais- 
sait plus beau et mieux d6Qni. 

Si un mauvais maire persistait a vous contrarier dans 
.votre service, il faudrait lui rappelcr que vous n^ies 
point un agent fiscal, que vous 6tes un fonctionnaire 
BOcessaire a la vie sociale, que vous 6tes le protccteur 
M commerce et d:i public, quo vous apportez la garun- 

sans laquelle tout nC'goce, toute iudustrie serai en f 
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impossibles et qu'il y a, pour lui, un imp^rieux devoir 
a vous aider. 

II faudrait lui demander, enfin, s'il veul vous secon¬ 
der ou s'il veut se charger d'une grosse responsabilite 
en apporlant des entraves a une ceuvre d'utilit^ publique 
a laquelle la loi lui present de cooperer. 

Votre question I'arr^terait: II n'oserail commettreun 
acte indigne, en contradiction formelle avec ses devoirs 
de citoyen, avec ses obligations de magistral pour qui 
les besoins et les droits d'autrui doivent 6tre sacr6s et 
qui doit donner I'exemple de I'ob&ssance a la loi. 

Quand, malgre votre tact, malgre vos efforts el vos 
observations aussi justes que mesurees, la rupture se 
produit, complete, entre un maire difficile et vous, le 
maire va bien souvent jusqu'a vous refuser I'usage de 
la mairie, la distribution de vos bulletins et le con- 
cours des agents municipaux. Ce sont la les petites 
malices auxquelies ont recours, en ces cas extremes,, 
ceux de ces magistrals dont la raison n'eclaire plus la 
conduite et pour lesquels le droit est une chose obs¬ 
cure et secondaire.Si vos reclamations, toujours mode- 
rees, ne peuvent les ramener a des obligations tr6s 
nettes et tres categoriques pourtant, laissez-les dedai- 
gneusement triompher dans Tinjustice et tachez de 
faire votre travail sans eux. Parlez discretement de 
votre erubarras a votre inspecteur et a la sous-prefec¬ 
ture ou a la prefecture, si vous voulez, mais sans 
amertume et sans solliciter une intervention toujours 
ennuyeuse pour vos chefs. Les prefet et sous-pr6fets 
ont deja bien des difficultes avec les maires et ils n'ai- 
meraient guere a en voir surgir de uouvelles a propos 
de votre service. Donnez-leur la conviction de volre" 
bon droit et de la correction de. votre conduite et con* 
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lentez-vous d'uue approbation qu'ils ne sauraient vous . 
refas-er -et qui sera votre garantie et loute votre ven¬ 
geance (1). 

(i) Se rappeler, cependant, que la mairie doit 6tre livr^e pour les 
•operations du contrdle annuel (art. 20 de Tord. de 1839); que le malre 
doit aTiser les assujettis de la date de la Y^rification (art. 38 de Tord. 
•dsg 18139,, et que le mioistre, dans les instructions du ler d^cembre 1892, 
a confix la remise des bulletins d'appel aux soins des mairies. 





CHAPITRE XX 

Gardes et Agents municipaux. 

Les gardes et les autres employes municipaux que les 
maires mettent anotre disposition peuvent 6tre, entre 
des mains habiles, de fort bons auxiliaires. 

Nous ne voulons pas dire qu'il faille songer a les 
faire collaborer, a un titre quelconqtie, au travail 
materiel de la verification. Non, au contraire. Da resle, 
plusieurs circulaires nous d6fcndent implicitement 
d'utiliser leur assistance a cet objet. 

Mais les gardes peuvent, s'ils sont actifs, intelligenls, 
si nous avons su faire naltre leur conQance, stimuler 
letfr devouement ■ ou seulement leur faire sentir leur 
devoir, rendre nos recherches fructueuses, facililer 
notre contr61e et donner de I'agrement a nos rapports 
avec les assujettis. 

Ils sont des intermediaires imm6diats, et de tous les 
instants, entre nous et le public qu'ils eclairent sur 
notre caractere d'homme et d'agent, et sont, ainsi, en 
situation de nous rendre d'utiles services. S'ils nous 
saveni ferme, r6solu, inflexible au sujel de nos pres¬ 
criptions, qu'ils devinent raisonnables a cause de 
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I'esprit de justice et de moderation qui nous anirae, 
ils les reprendront apr6s notre depart, ils en explique- 
ront le pourquoi, en afflrineront pereraptoirement ia 
n^cessite et en assureront I'execution. Nous avons 
souvent re marque, et beaueoup de nos collegues I'ont 
reraarque comme nous, qu'il y a des communes ou les 
assujettis sont exacts, polis, soigneux de leur materiel, 
empresses a le faire corriger ou remplacer et d'autres 
communes ou ils ont des manieres absolument diffe- 
rentes. Dans ces derni6res communes, ils se pr^seutent 
en retard, en maugreant, a-vec des objets malpropres; • 
ils sont parfois grossiers et raisonneurs, rarement en 
regie, et tiennent peu compte des observations qui Jeur 
sont faites. Or nous avons presque toujours trouve 
I'explication de ces differences bizarres dans lavaleur. 
du garde, dans 1'opinion qu'il avait de notre personne ' 
et de notre service, dans la faQon dont il les appr^ciait- 
devant le'public. 

Le bon garde, le garde zele qui a de la tenue, merite 
done des egards. Ce ne serait pas seulement une incon- 
venance d'affecter de le regarder comme un agent 
subalteme et de ne point condescendre a causer avec 
lui, bonnement et simplement, ce serait encore tine 
maladresse. PrecisfSment parce qu'il est eclaire, qu'il 
a le sentiment de I'honneur, il sait que ce n'est pas la 
fonction qui honore et eleve Thomme. 11 sait que celui- 
ci vaut surtout par lui-m6me el non par I'effet d'une 
rencontre de circonstances facheuses ou propices, et 
une attitude froide ou dedaigneuse I'indisposerait et • 
refroidirait son empressement a nous servir. 

11 est Evident que les politesses et m6me les remer-, 
dements ne seront pas toujours suffisanls pour, recon-. 
naitre les services d6vou6s du garde dont nous parlons: - 
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S'il a du, avant notre arriv^e, distribuer de norabreux 
bulletins, puis nous assisler ou courir a nos c6t6s 
pendant une journ6e ou deux, nous ne pourrons aulre- 
ment faire que de lui offrir une leg^re recompense Ce 
sera, suivant les cas ou suivant I'homme, une piecette, 
un rafraichissement, mftme un dejeuner. En general, 
une petite pi6ce coutera moins et sera plus gout6e 
qu'une visite a 1'auberge. Ce faible sacrifice ne sera 
point-fait en pure perle : Nous connaissons des gardes 
qui se jelteraient a I'eau pour leur verificateur, qui en 
parlent avec devotion et ne tol^reraienl pas la plus 
petite critique contre lui. 

Notre service serait bien agr6able si nous trouvions 
parfeut le garde module : figure expressive, loyale, 
plaque luisanle, k6pi soign6, carnier frang6 irrepro- 
chable. fflalheureuseraent nous en rencontrerons d'une 
aatre sorte. Nous en verrons dont la plaque ne signifie 
plus honneur, justice, devoir, etqui ont de vilaines pas¬ 
sions au li6u de bons sentiments et de bonnes inten¬ 
tions. 

Avec ceux-lJi, avec ceux qui sont apathiques, pares- 
seux et surtout avec ceux qui sont menteurs, grossiers 
et intemp6rants, il nous faut agir de tout autre mani&re 
et eonserver une prudente reserve. Nous devrons 
chercher a en tirer le meilleur parti, au besoin nous 
en d^barrasser et surtout 6viter, avec eux, la halte au 
cabaret qui plait a leurs penchants et peut engendrer 
une funeste familiarity. 

A cdte de ces gardes mauvais, il y en a de pires: il 
y a les gardes dangereux. Ceux-li, heureusement fort 
rares, ne nous servent pas loyalement; ils nous taisent 
I'existence des nouveaux assujetlis auxquels ils por- 
tent de I'mterftt; ils conseillent a certains de ne point 
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exhiber le materiel du grenier, de rarri^re-magasin ; 
ils detournent nos recherches ou nous donnent des 
details mensongers ; ils. essaient de nous amener a 
servir leur rancune ou leur jalousie, etc. 

Avec uu peu d'altention on arrive a eventer ces 
agents nialhonn6tes, on se tient en defiance vis-a-vis 
d'eux, on contrdle leurs dires et quand on a saisi sur 
le vif le mensonge ou le dessein coupable, on les 
menace de provoquer des mesures de rigueur s'ils 
oublient a nouveau leur serment et leur devoir. 

Un garde bien styl6 peut encore nous servir apres 
notre depart. II surveille et obtient vite I'ex^cution des 
injonctions faites; il envoie au bureau les assujettis 
etablis apres notre passage ; il present la presentation 
du materiel nouvellement achel<5; il demande au maire 
de nous adresser les avis qu'il juge titiles.-Enfiu, il 
peut servir aussi la garantie publique en jetant, suivant 
nos conseils et nos indications, de temps £t autre, un 
coup d'oeil sur les instruments de pesage et mesurage 
et en surveillant la vente. 

Nous joignons toujours au paquet de bulletins une note imprimee 
deslinee au garde. Nous lui disons, dans cette no:e, de preparer Ja salle 
et les objets ndcessaires, de conseiUer aux assujeitis la proprete, Texac- 
titude, de rechercher et pr^venir les assujettis nouveaux ou omis, etc. 
Nous' ajoutons a la main les recommandations qui peuvent 6tre utiles. 
Nous nous trouvons tr^s bien de I'usage de cette note. 



CHAPITRE XXI 

Rapports avec les Ajusteurs. 

11 vous arrivera certainement des ennuis fort d6sa- 
gr^ables et reputes avec les ajusteurs. 11 vous faudra, 
avec eux, de la prudence, du (act, de I'habiletS, de la 
fermet6, d'autres qualiles encore, presque aulant qu'a 
un diplomate, et malgre cela vous n'6chapperez pas a 
leurs soupcons, a leurs plaintes et a leurs critiques. 

Si vous avez la chance de n'en avoii* qu'un seul k 
votre bureau, vos risques serontbien amoindris cepen- 
dant. Celui-la ne saurait soutenir que vcus favorisez 
sps concurrents, que vous 6tes dur ici, accommodant 
la-bas, que vous m6ditez sa mine, sa disparition, que 
vous avez des complaisances payees, quo vous 6tes 
bailleur, comraanditaire, associe, ami do son voisin et 
rival, en un mot, r66diter les calomnies stupides et 
m^chantes qui ont 6t6 trop souvent d6bU6es. 

Mais vous n'en serez pas moins, tr6s probablement, 
malgre votre rectitude do conduite et vos incessantes 
complaisances, regards par lui comme un homme 
rigoureux, comme un ennemi, parce que, soucieux 
{■eulemont des iritdrfils confies a votre vigilance, vous 
ne vous faites pas son pourvoyeur attentif, ou que vous 
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fixigez des reparations gerieuses et savez d6jouer ses 
finesses et ses ruses. 

Si vous avez autoar de vous deux, irois ajusteurs 
ou davantage, ]'6chantillon ci-dessus de& mechancetes 
qui courent d'habitude dans ies ateliers et se glissent 
quelquefois dans le public et m6me au-delS, indique 
assez quelles precautions il vous faut prendre. 

Si, a cote d'ajusteurs sinon consciencieux et raison- 
nables, du moins experts en leur metier, vous avez le 
malheur d'avoir queiques ajusteurs d'occasion, sernn 
riers, ferblantiers, chaudronniers, imperturbables 
touche-a-tout qui ne douteut de rien, ajusteurs de 
machines que leur litre abuse, votre g6ne va augraenter 
encore. 

Ges gens-la, ignorants des r^glements qu'ils croient 
ou feignent de croire votre ceuvre, ou faits pour 6tre 
appliques selon votre bon plaisir, etrangers aux prin- 
cipes elementaires qu'ils ne soupgonnent m6me point, 
souyent malhabiles dans leur propre profession, n'en 
sont que plus remplis de sufflsance et de hardiesse. 

Vos refus d'admission les offensent cruellement, vos 
conseils leur apparaissent comme des outrages, ct 
vous n'6les, \ous-m6me qui n'avez pas les mains 
durcies par I'outil, qu'un ignare qui a ses favoris et ses 
prSjugSs. 

Vous passez, sans doute, aisement la-dessus; cepen- 
dant, corame de tels ouvriers ne voudront jamais rien 
faire pour s'instruire, se former et s'outiller, qu'ils 
resteront mauvais ou mediocres et chercheront toujours 
a eiuder leurs obligations, le mieux esi d'esfayer de 
les arreter d6s le debut. Faites-leur done sentir leur 
ignorance, la n^cessite d'un apprentissage ou d'une 
longue pferiode de tatonnements, le besoin d'uii 
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materiel particulier et rimpossibilite de lutter contre 
des balanciers de profession. Si vous parvenez a leur 
otivrir les yeux, vous leur aurez rendu un r^el service 
amsi qu'a vous-m6me et a la clientele. 

" Mais si vous devez, en general, d^daigner et paraltre 
ignorer les murmures, les plaintes vagues qui se con- 
flnent dans ratelier,et n'y repondre que par une sereine 
impartiality, il ne faudrait pas entendre avec trop de 
d&achement et d'insouciance les accusations ou seule- 
ment les reproches articul6s d'une facon precise, 
formulas tout Ifant et propag6s dans I'intention 6vidente 
de vous noire. 

VoEre d^dain serait prfy'udiciable a vos fonctions 
mtsM cja'k votre personne : La bonne reputation des 
vSrifieateurs, dont vous 6tes coraptable pour une part, 
i&t 6tre, par vous, d6fendue avec une grande vigi- 
lance. Exigez une reparation 6clatante. 11 faul la pour- 
suivre r£solument et la chercher par la voie la plus 
propre & etablir hautement la correction de votre con- 
daite. 

Si les ajusteurs doivent apporter leurs instruments 
au bureau, — et cette presentation est desirable, car 
elle sauvegarde mieux votre liberte et votre dignite, — 
il est bon de vous mettre a leur disposition une ou 
deux fois par semaine, a jour fixe, et chaque fois aussi 
qu'ils le demandent, si vous en avez le moyen et si la 
demande est juste : Votre empressement est obligatoire 
puisque lout votre temps doit etre consacre k votre 
service et que vous n'etes point quitte ou libre en 
-dehors du jour d'ouverturo (1). Ce jour n'est, en effet, 

(1) a Le yiriflcateur ouvrira son bureau & eeux qui se pr^senteront. » 
#■0,-1926. 
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fix6 d'une fagon invariable que pour permettre d'iotor* 
mer offlcielleraeni le public du moment ou il est. cer- 
tain'de vous rencontrer et non pour vous decharger, 
en une seule fois, de devoirs quotidiens et ininter- 
rompus. 

Si des habitudes, des pr6c6denls, des difflcultes 
mai6rielles paraissent vous obliger a aller, — ce dont 
votre chef reste seul juge — chez un ou plusieurs 
ajusteurs, vous devez poser, comme premiere condi¬ 
tion a votre deplacement, la possession d'etalons 
soigneusement regies et reserves a votre usage, celle- 
de trois balances delicates et de poids tie 20 kilogr. en 
quantity suffisante pour former une masse approchant 
la portee des objets r6pares. Vous devez exiger en 
outre un emplacement bien nivel6 pour I'epreuve des 
bascules et tous agencements propres a accelerer vos 
verifications (1). 

Les ajusteurs que vous dispensez, en totalite ou en 
partie, des courses a votre bureau en vous transpor- 
lant chez eux, vous doivent assuremcnt une indemnite. 
Cetle indemnite, aussi mod6ree qu'il est possible, est 
arr6lee a I'avance et sous approbation au moins tacite 
du verifirateur en chef. 

11 faut qu'il soit bien entendu que la minime somme 
que vous recevez de ce chef n'est pas pergue potir 
I'operation m6me de la verification, mais pour un 
deplacement fait au profit de I'ajusteur, deplacement 

(1) Quelques vcriflcateurs, afln de rtconnaHrc ais6ment Funnce de la 
reparation des instrunients de pesage, apjiliquent a lobjet rajusL6 un 
poinijon d'un numerb different du nutiicl'o normiil ou bien msculpyut 
leur lettre dans un sens different de celui dontils ont pris 1 habitude. 
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auquel il est tenu, Iui-m6me, de par des reglements 
precis, qui fait partie de son travail, de ses peines et 
.floiit la valeur est comptee dans ses prix courants,4e 
iaijon qu'il n'ait jamais la tentation do faire figurer, 

une mauiere quelconque, dans ses comptes bu autre- 
joent, les quelques centimes qu'il vous versera. 

• L'assujetti ne garderait, de ce qu'il aurait lu ou 
entendu a ce sujet, qu'une idee fausse et vous croirait 
font de suite capable et coupable de quelque entente 
indelicate. 
- Si un ajusteur, volontairement ou involootairement, 
faisait ainsi peser sur vous d'indignes soupcons, il 
faudrait Ten punir en cessant d'aller chez lui. II fau- 
drait encore user du m6me moyen pour tout acte ou 
toute parole reprehensibles. 

S'il esl bon d'6tre obligeant et serviable avec les 
ajusteurs, de leur prodiguer renseignements et cpn- 
seils quand ils le d^sirent. il est surtout n^cessaire de 
ne leur denxander ni travaux, ni demarches, ni services 
qui nous rendraient leur oblige, compromettraient 
notre independance et sembleraient les autoriser a 
attendre de nous des 6gards et des faiblesses. 

II ne faut pas davantage accepter d'eux des cadeaux 
offerts sous pr6texle de reconnaissance, des invitations 
a des diners, a des fetes de famil.'e ou autres, et, moins 
encore, des consommations dans les lieux publics, 
t'acceptatibn entralnerait une sorte de vassalite. Notre 
reserve nous dispensera de toute espece de manage¬ 
ments et nous d6livrera de toute familiarity gftnante. 
Elle paraltra bientbt trfes logique et Ires naturelle, sera 
interpr6t6e &. notre avantago, relevera notre prestige, 
nous vaudra le respect et augmentera notrs ^utorjjj^. 

13 
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Certains verificateurs sont autorises a se laire accom-. 
pagner par un ajusteur dans leurs tourn6es exterieures. 
Get ajusteur evite des derangements et des d^penses. 
aux commercants et industriels dont il fait les repara¬ 
tions les plus faciles, c'est bien vrai. Malgre cela, il 
est certain que I'apparition d'un ajusteur dans un 
arrondissement ou les verificateurs ont toujours voyage 
seuls serait mal vue et exciterait des reflexions deso- 
bligeantes. II vaudrait, done mieux ne point essayer 
I'innovation que de s'exposer a des commentaires mal- 
veillants. 

Les recommandalions que nous avons faites au sujet 
des ajusteurs sedentaires sont applicables a cet ajus¬ 
teur voyageur. Pourtant, s'il est convenable, respec¬ 
table, on pourra se departir, a son egard, d'une reserve 
exagerSe et genante a la longue. Mais il faudra avec 
lui d'autres soins: Son installation aura lieu dans une 
autre salle que celle ou se fait la verification, les assu- 
jettis seront souvent avises qu'il travaille a son propre 
compte, et il leur sera souvent repete qu'ils peuvent se 
passer de ses services s'ils le veulent, qu'ils ont la 
faculte de debattre les prix avec lui, qu'il leur est 
loisible de s'adresser a tout autre balancier de leur 
choix et que leur liberte a cet egard est et reste entiere 
et absolue (1). 

Les innombrables difficultes que nous eprouvons du 
fait d'un mauvais ajusteur nous font davantage sentir 
tout le prix d'un bon ajusteur, de celui qui joint aux: 
qualites professionnelles la dignite du caractere, et 

(1) Voir Yolume des « Renseignements », la lettre ministerielle 
du 6 aYril 1883. 
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nous font mieux comprendre I'int^rfet que nous avons a 
I'attacher a son metier, a le fixer a notre bureau. 

Cet ouvrier, par la perfection que son travail tire, a 
la fois, de sa probite et de ses aptitudes manuelles, 
nous seconde efficacement dans I'ceuvre que nous 
ponrsuivons. 11 est le collaboraleur precieux grace 
auquel notre action produit son entier effet, grace 
auquel tout devient, apres notre revision, correct, irr6- 
prochable dans la partie de territoire confide a notre 
vigilance, et oil toule operation de pesage ou mesurage, 

■ honn6tement pratiquee, acquiert une rigoureuse exac¬ 
titude. 

Un pareil auxiliaire a droit a des egards. Les lui 
accorder, c'est simplement reconnaitre ses mdrites et 
c'est aussi accomplir un devoir qui ddcoule de la 
conception bien entendue de nos functions etdenos 
obligations vis-a-vis des autres hommes. 

En parlant, ici, des services que I'ajusteur habile et 
consciencieux rend au verificaieur, nous indiquons 
assez, de facon gdnerale. qu'un ajusteur au moins est 
n6cessaire a chaque bureau de verificalion. 

S'il n'en existe pas a notre arrivee, hitons-nous done 
d'en former un. Quelle que soit l importance de la 
circonscription, cet ariisan trouvera toujours, dans 
I'occupation nouvelle a laquollc il s'appliquera, un 
profit qui, si noire propre service est bien fait, 
I'excitera et le stimulcra suffisamment. 

. 11 arrive souvent que des vcrificaieurs, ct c'est le 
eas surtout de ceux qui n'ont pas d'ajustour au chef- 
lieu, font eflectuer, dans les communes, les reparations 
les plus faciles par un forgeron quelconque qui op6re 
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sous leurs yeux et ne peut, malgre leur precaution, 
que faire un travail grossier et sans solidite. 

Nous reprouvons cette faQon de proc6der. Ge n'est 
pas seuleraent parce qu'elle est contraire aux disposi¬ 
tions de rarlicle 10 de I'ordormance du 17 avril 1839, 
qui a entendu que, par la presentation au bureau, les 
objets repares pussent 6tre soumis a un examen aussi 
minutieux qu'au jour de leur sortie de I'atelier du 
fabricant, que nous la condamnons, c'est encore a 
raison de divers dangers assez serieux : 

D'abord, les objets repares hativement et sans 
methode, sont generalement, au bout de quelques 
mois, plus defectueux qu'auparavant. Puis, les forge- 
rons improvises ajusteurs se croient, par le fait seul 
de la confiance que vous leur accordez inconsidere- 
ment, des talents speciaux: 11s entreprenuent, apres 
votre depart, avec une assurance parfaite, toutes les 
reparations qui leur sont demandees, simples ou diffl- 
ciles, ne vous les soumettent point et deteriorent plutdt 
les instruments qu'on leur a imprudemrnent confles. 
Ecartez ces ajusteurs marrons, qui ne sont pas inscul- 
pCs a votre bureau, qui traitent les instruments ainsi 
que les empiriques traitent les patients et qui vous 
causeront des soucis tot ou tard, soyez-en convaincu/, 



CHAPITRE XXII 

Rapports avec les Fabricants. 

La reception des instruments neufs — balances, 
bascules,fponts et romaines, surtout, — est la partie 
la plus delicate de la mission confiee au v^rificateur et 
celle qui exige le plus de tact de sa part et le plus de 
connaissances speciales. 

II lui faut dujsavoir, de la fermet£, de I'habilet^ pour 
obtemr'J'execution^de prescriptions inflexibles et tou- 
jours dispendieuses, car il a a lutter, sans cesse, contre 
Tinterfet priv6, souvent aveugle, et, parfois, contre 
mejexcessive apret6 au gain, qui inspire des ruses 
subtiles, des tentatives coupables el incite ajune r6sis- 
tance opiniatre devant les demandes les plus raison- 
nables. 

Les"[recommandations du chapitre precedent sont 
presque toutes de circonstance ici. D'autres, plus parti- 
culi6res, sont bonnes a suivre encore. 

Les Etudes th^oriques auxquelles noiy; avons du nous 
^pliquer nous ont mis en situation de reconnaltre, 
dans les appareils de pesage el de mesurage, surtout 
l§g in6riit.es ext6rieurs, tangibles. Nous avons une 
lacune i combler pour devenir un juge d'une comp£- 
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tence achevee : 11 nous reste a apprendre les quality 
les propri6t6s des rn^taux que nos fabricants emploient, 
les bons et les mauvais precedes de travail; les raoyens 
qui donnent I'apparence sans la realite ; les artifices 
usites pour nous tromper et nous arracher un poincon 
menteur. Le mieux, pour y arriver, est de prendre 
I'outil en -nain et de faire une sorte d'apprentissage. 
On acquiert ainsi des n Uions plus etendues qu'en 
approfondissant de savantes theories. 

Mais s'il est utile, necessaire d'avoir, un peu la pra¬ 
tique du metier, il faut, avant tout, avoir la connais- 
sance complete et sure des textes 16gaux, des albums, 
des circulaires; savoir I'interpretation admise pour les 
points non r6glemont6s et pour ceux qui sont rest^s 
obscurs, et ne point lui substituer notre interpretation 
personnelle (1). 

Ainsi armes, nous pouvons faire une excellente veri¬ 
fication; nous n'avons plus qu'a le vouloir et nous 
devons le vouloir sans defaillances, sans intermit- 
tences. 

II est inutile de rappeler ici les termes des instruc¬ 
tions, cependant nous croyons devoir dire aux v6rifica-- 
teurs qui n'auraient pas suffisamment conscience 
de la rigueur de leurs devoirs : 

(\) Les verificateurs charges de verification premiere feraient bien^ 
encore, de profiter des voyages qu'ils auraient occasion de faire k Paris 
pour passer quelques jours au Bureau central. 11s trouveraient la des 
chefs, des collogues experimentes d^sireux de causer de service avec 
eux, empresses a les renseigner, k les £clairer et a ^couter leur^ 
remarques. Le Bureau central voit tous les cas imaginables et doifr 
trouver des solutions a toutes les difficultes ; e'est done Tecole oti rop 
applique la saine doctrine. En operant d1apr6s ses regies, d'apres setf 
proc6d6s, on a des chances d'etre dans la juste interpretation et on; 
contribue a une uniformity de pratique qui est tr6s desirable et .tr&s* 
necessaire. 
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Ne faites jamais de verification en bloc, par 2, 5, 
10 olijets ; jamais sans que I'appareil ait la totality des 
organes essentiels ; jamais de veriflcation a demi- 
charge. Ne regardez pas seulement a la sensibilite, a 
la justesse, assurez-vous de la solidity, de la bonne 
construction, — les mots sont ecrits partout dans les 
reglements — de la resistance probable a i'usage. 
Faites souvent les epreuves, les pes^es que le com¬ 
merce doit effectuer dans ses innombrables besoins et 
pratiquez-les dans les conditions oil il les. fait lui- 
m6me. 

Nous rencontrerons parmi les fabricants, nous nous 
Mtons de le proclamer, des gens consciencieux, 
integres, d6sireux de bien faire, auxquels repugne 
rid6e seule d'une tromperie et avec lesquels notre 
contr61e sera un plaisir. Mais nous en verrons d'autres 
animus de sentiments ires differents, qui tenteront tout 
pour 6chapper aux prescriptions que nous devons 
appliquer. 

Nous en avons vu essayer sans vergogne I'intimida- 
tion, la menace, les promesses, la corruption. Restez 
avec ceux de cette sorte, si vous en rencontrez, can- 
tonn6 sur le solide terrain de la r6gle, vous serez inex¬ 
pugnable et vous trouverez toujours, derrifere vous, 
pour vous soutenir, votre chef et le minist6re. Ceux-ci 
seront trop heureux de pouvoir vous approuver et 
vous encourager: Les demarches et les calomnies ne 
sauront les en emp6cher. 

Si vous vous trouvez en face d'un industriel riche, 
qui a du credit et peu de scrupules, n'oubliez pas, 
avec lui, I'autorite toute sp^cialc que vous tenez de 
vos fonctions et ne prenez pas une attitude d'infdrienr. 
Sx, malgr6 vous, pur une sorte de puissance mal d6flnie, 
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vous vous sentez paralyse on domine par lui, si, ea sa 
presence, vous 6prouvez comme une contrainte morale^ 
arllez-vous-en ; demandez votre changement, vous ne 
sauriez plus assez vous faire ob6ir. 

Si, avee cet horn me ou avec un autre, vous avez eu', 
uJle fois, a une 6poque et pour des raisons que je veux 
igrtorer, une complaisance facheuse, retirez-vous 
encore, vous 6tes incapable de remonter la pente sur 
laquelle vous vous 6tes malheureusement engage, et 
il faut un autre agent pour retablir une situation que 
votre faute a perdue ou compromise. 

Dans le cas ou votre fabricant croit avoir des 
siijets de plainte contre vous, lorsqu'il pretend que 
vous 6tes trop exigeant, qu'il est plus durement traits 
que ses confreres, etc., c'est a vous a provoquer une 
explication particuliere, a lui demander de forrouler 
ses griefs, a lui d^montrer, par les faits et textes ea 
main, que vous 6tes irr^prochable en tous points et a 
le convaincre. Puisque c'est de vous qu'il pretend avoir 
a se plaindre, c!est a vous, naturellement, qu'il doit 
s'adresser, et non a vos superieurs, qui ne connaissent 
pas Men vos d6m61es avec lui. 

Si vous n'6tes pas capable de lui demontrer votre 
droit, la regularite de votre conduite, si vous I'envoyez 
porter ses doleances a vos chefs, s'ily va de lui-m6me, 
il est a croire que vous avez manque enquelque point, 
que vous 6tes insufflsant pour la charge qui pese sur 
vous, que vous n'6tes plus un collaborateur sur et 
devoue de FAdministration, el, dans ce cas encore, s'il 
en est effectivement ainsi, il faul deposer vos marques 
de verification premiere et vous en aller dans un bureau 
ordinaire. 
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Si le d6sir d'6tF« a t'abri de tout reproche, si I'inter- 
pj^tation trop 6troite d'un texte ou les tendances de 
votre caractere vous avaient pousse au-dela de la sage 
limite, il faudrait apprecier votre conduite en votre 
conscience, faire part de vos apprehensions a votre 
veriflcateur en chef, et, s'il 6tait n6cessaire, vous hater 
.de rentrer dans la voie de la moderation et de la justice. 

Au surplus, si vous devez 6tre rigide, in(5branlable 
dans I'examen mfeme des appareils, vous devez donner 
a vos fabricants toutes les facilit^s qui, sans compro- 
m^ttre I'excellence de votre travail, diminueront leurs 
frais gen6raux et leur permettront de satisfaire toujours 
aux commandes press6es de leurs clients. Donnez- 
leur egalement copie de toutes les instructions et 
circulaires relatives a I'admission, a la verification des 
objets qu'il fabriquent. 

Gardez-vous surtout de vous laisser entrainer a un 
vain formalisme, a un rigorisme aveugle, a des taquine- 
ries. Sur ce terrain-la, vous seriez vite d6savou6 et 
vite perdu. 

Pour tout r^sumer d'un mot, que votre devise soit 
encore et plus que jamais: « Fermete, bienveillance » 
(1). 

La complaifiance des v^riflcateurs ne doit pas d6g6- 

(1) « II importe que les vSrificateurs examinent, avec rattention ta 
« plus scrupuleuse, si les poids, mesures et instruments de pesage qui 
« leur aont pr^sent^e pour Mre soumis & la marque premiere, se 
« trouvent dans toutes les conditions r6glementaires, et quMls rejettent 
« avec fermet^ tous ceux quHaisseraient i d6sirer, sous quelque pr6- 
« texte que ce soit. Toute 16g£ret6 dans Taccompllssement de oe devoir 
« portant in^vitablement prejudice h la foi publique, Tadministration 
« serait dans la n6cessit6 de s^vir contre ceux qui s'en rendraient cou- 
« pables. » Circulaire du 6 avrtt 1852, 
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n6rer en faiblesse, et s'ils doiverit accorder aux fabri- 
cants tout le temps dont ils peuvent disposer, il ne 
faut pas non plus qu'ils consentent a examiner des 
objets dont I'ajustage n'a pas fait, sans qu'il soil 
possible de le contester, de facon suffisamment atten¬ 
tive. 

Ce n'est pas a eux a dem^ler les quelques objets 
bons qui peuvent se trouver dans une quantity plus ou 
moins grande. 11s ont bien autre chose a faire que de 
s'occuper a des tris qui incombent aux ouvriers ajus- 
teurs, et chaque fois que la proportion des rejets 
depasse 15 a 20 0/0, ils nous semblent autoris6s a 
refuser la masse en bloc. Si cette mesure ne suffit pas, 
ils peuvent fermer leur porte au fabricant qui ne veut 
pointtenircompte deleurs bons avis. On ne saurait les 
blamer d'agir ainsi avec des gens qui paraissent veri- 
tablement vouloir se moquer d'eux (1). 

Un precede aussi radical risque assurement de pro- 
voquer des plaintes et des reclamations. Mais il est 
facile de confondre les plaignants par le simple expose 
des faits qui constilue une sufflsante justification. 

II est evident que le veriflcateur a toute facult6 pour 
retenir a son bureau des objets qu'il veut examiner en 
detail, etudier, soumettre a une epreuve, et qu'on ne 
peut refuser, non plus, de lui fournir, sur la com¬ 
position et la qualite de ces mfemes objets, tous les 
moyens de renseignement qu'il juge necessaires. 

(1) S'il etait n6cessaire de justifier, par une decision de 1 administra¬ 
tion elle-meme, ee refus du verificateur oblige de se d^fendre contre les 
abus, nous dirions que les fabricants qui pr^sentent, a la verification 
premiere, des alcoom6trest densimfetres et thermomfetres, sont tenus de 
payer, pour avoir occupe inutilement les agents, moitie da la taxe de 
verification — 0fb0 et 0f25 — pour chaque objot reconnu mauvais. (Voir 
Decret du 2 aout 1889). 
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Nous avons vaguement entendu parler de verifica- 
teurs indignes qui auraient poingonne, jadis, des 
fleaux non montes, des instruments non acheves, qui 
auraient m6me laisse leurs poincons en depot dans les 
ateliers, derriere des serrures plus ou moins sure.^. 
Nous voulons croire que ces recits sont de pures 
16gendes, tant les choses qu'ils rapportent nous parais- 
sent extraordinaires et criminelles. Aussi, nous ne nous 
arrfeterons point a fletrir des pratiques tellcraent oppo¬ 
ses au devoir le plus ^lementaire qu'il ne nous semble 
pas qu'un seul agent ait pu, un seul instant, s'y laisser 
entralner. 





CHAPITRE XXIII 

Cohseils^ divers. 

Tenne. 

La tenue contribue, d'une facon g6n6rale, a la consi¬ 
deration du v6riflcateur. Elle aide surtout singuli6re- 
ment a sa r6ussite quand il debule dans une circons- 
cription. On ne pent I'apprGcier, a ce moment, sur des 
qualit6s ou des m6rites qu'il n'a pas encore r6v616s ; 
on le regarde curieusement; on le juge sur les appa- 
rences et surtout sur la mise, qui annonce ordre, 
dignite, respect de soi-mGme et des autres. 

Des vGtements simples, propres, de bon goiit, con- 
viennent auxv6riflcateurs. Une toilette trop recherchee 
serait dSplacGe chez un fonctionnaire modeste appel6 k 
voyager et St se livrer a un travail manuel. 

Le chapeau a haute forme ne va gu6re pour faire de 
la verification, d'autant plus qu'il exige un v6tement 
trSs soigne dans son ensemble. S'il peut fibre porte 
joumellement ci Paris, il a quelque chose de pr6tentieux 
et d'un peu ridicule en province. 

Certains agents ne savent point s'habiller; ils s'ac- 
coutrent de telle sorte que leur ajustement etrange tire 
I'ceil et devient facilement un sujet de plaisanterie. 
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Leur fonction, la solidarity qui les unit a leurs col¬ 
logues, leur interdisent pareil travestissement. Ils 
doivent songer qu'ils sont une partie d'un lout, quits 
appartiennent a une sorte de corporation qu'il leur faut 
repr6senter djgnement et dont ils ne peuvent, en 
public, offrir un type neglige. Au surplus, ils auraient 
profit a soigner leur garde-robe pour eux-m6mes : 
Quand on a ri, on ne peut plus estimer et on ne sait 
guere obeir. 

Rapports du Pred£cesseiir et dn Successenp. 

Au lieu de se denigrer mutuellement et de chercher 
a se nuire, comme cela se voit trop souvent, le verifi- 
cateur qui quitte un poste et celui qui arrive doivent 
tacher de s'entendre et de s'aider. 

Qu'ils fassent done des concessions reciproques dans 
le reglement des allocations diverses : le bon accord 
vaut bien quelques sous ! 

Que le pr^decesseur — e'est un devoir de confrater- 
nite et e'en est un vis-a-vis de I'Etat, — renseigne son 
remplacant sur les particularites qu'cffre'la circons- 
criplion et surtout, — e'est de rhonn^tete 616inentaire, 
— qu'il lui remette toutes les pieces du bureau qui 
n'ont point un caractere absolument priv6. 

De son cote, que le successeur, devenu par le fait 
de sa situation, inspecteur de la gestion de son pr6- 
decesseur, s'abstienne de jugercelui-ci ou lejuge avec 
generosite. Qu'il considere que des motifs fort respec¬ 
tables, et encore ignores, ont pu diriger sa conduite 
dans certains cas qui lui paraissent etranges, a lui. 
Qu'il songe que des moyens tres differents peuvent 
permettre d'atteindre egalement le but, elc. 

S'il critique, il fera douter de son jugement ou de 
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son impartialite, sera 6coute avec deflance et pr^parera 
tme rupture dont il sera le premier a souffrir. II vaut 
mieux qu'il voie le bien seul et qu'il s'applique a le 
signaler, a le louer. 

Relations avec les Collegues. 

Nous subissonsinvincibleraent Faction des personnes 
avec lesquelles nous sommes en commerce journalier: 
Leurs sentiments, leurs gouts, leurs habitudes nous 
p6netrent doucement, nous rendent, malgr6 nous, sou- 
vent meilleurs ou pires. Nous ne saurions done 
apporter trop de prudence et d'attention dans nos rela¬ 
tions : notre avenir peut dependre de notre choix. 

Nous devons avoir avec nos collogues — et avec ceux 
qui sont nos voisins surtout, — au moins des rapports 
empreints d'une grande cordialite. La similitude de 
condition, la communaut6 d'inter6t, I'accord pour le 
but, doivent nous rapprocber et nous attacher m&me 
par une sorle de lien fraternel. II faut qu'entre v6riflca- 
teurs I'accueil soit toujours chaud, empress^, le 
dGvouement sincere, les noeuds solides et durables. 

Pourtant, mtaie avec les collogues, il ne faut pas 
s'attacher inconsider6ment et sans connaltre I'homme: 
Prenez pour ami surtout celui qui est digne d'etre un 
module. Fuyez les sceptiques, les blasts, les m6con- 
tents aussi, les moqueurs qui ressemblent a ces miroirs 
irr6guliers qui d^forment les plus jolies choses et ne 
montrent que grimaces et laideurs. Fuyez ceux dont la 
conduite laisse a d6sirer, ceux qui manquent de juge- 
ment ou dont le jugement est faussd par des conside¬ 
rations personnelles. Fuyez ceux qui n'aiment pas leur 
service et, bien entendu, ceux que la paresse paralyse 
ft annule, et surtout les u6gateurs du devoir. Ces mau- 



— 1cm) — 

vais agents refrwdiraient pm a pen votre zfele; Hs 
dess6cheraiient cette plante si delicate et si pr^cieuse 
qu'un souffle empoisonn6 fait p6rir. Ils jetteraient .k 
semence pernicieuse du doute et de la deflanee .en 
votre esprit,et au lieu de la foi qui soutient, qui rechauffe 
et r^jouit, ils vous soufQeraient le d^couragement et le 
d6pit qui aigrissent, qui 6teignent. 

Les verificateurs dont les circonscriptions se .tou- 
chent agiraient sagement en se concertant, de temps 
a autre, afin de mettre quelque uniformity dans leur 
manure d'opffrer, afin d'appliquer les r^glements dans 
un mftme esprit, de fagon a ne pas susciler de reflexions 
ou de plaintes de la part d'assujettis des communes 
limitrophes. 

Ceux qui, dans une m6me region, ont a effectuer la 
verification premiere d'objels de ni6me nature, feraient 
bien aussi de se voir quelquefois, afin d^changer leurs 
idees, afin de se communiquer leurs observations, de se 
conseiller, de s'entendre pour une marche identique et 
pour appliquer un traitement egal a leurs fabricants. 

Attitude & 1'egard des Candtdats. 

Les verificateurs sont frequemment consult^s par les 
jeunes gens qui se pr6parent aux examens d'admission 
et qui sollicitent d'eux conseils et renseignements. Ils 
doivent regarder le candidat un peu comme un futur. 
collegue et lui r6server bon accueil. Mais leur situation 
leur crde d'autres obligations que celles d'une politesse 
banale: Leur devoir, qui se confond avec leur mt£r£t, 
est de chercher a n'introduire dans leur compagnie,. a 
ne choisir pour leurs pairs qwe des -kommes sws, 
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eprouv^s, capables de servir I'Etat avec quelque 
d6vouement et d'bonorer la profession. 

Ils essaieront done de s'enquerir discretement de la 
yaleur iniellectuelle et morale deTaspirant, ne perdant 
jamais de vue, nous le redisons avec inlention, qu'il 
faut, avant toul, chez celui qui doil detenir une par- 
celle de I'autorile de I'Eiai, une conscience droile, une 
vie intfegre. Selon le resultat de leur enqu^te, ils 
I'encourageronl dans sa resolution ou le dissuaderont 
d'y donner suite. Si leur avis n'est pas ecout6, s'ils 
sentent trop d'ignorance, s'ils reconnaissent une seule 
tare, ils doivent refuser une assistance qui deviendrait 
de la coraplicite. Dans un cas comme dans I'autre, ils 
ont a informer le verificateur en chef; ils doivent le 
renseigner cxaclcment, sincereraent, et ne jamais con- 
sentir a un complaisant patronage aupr6s de lui. 

Les v6rificateurs des chefs-lieux de corps d'arm6e 
prennent une part directo a I'examen des candidats 
militaires. Leur mandat au seia de la commission est 
un pen prMominant etd&icat; ils onlarassumer dans 
toute sa plenitude, a le remplir sans faiblesse et sans 
hesitation. 

D616gu6s ofliciels do rAdminislration, ils ont a se 
montrer dignes do la mission dc confiance qui leur est 
donn^e. Nous leur ferions injure en lour demandant 
d'etre des examinateurs serieux et justes, de rester 
sourds aux recommantlalions et aux demarches, mais 
nous leur conseillerons d'ccluircr les interrogateurs 
civils qui les secondent, sur rolenduo des connais- 
sances dont les vfirificaleurs ont besoin, dc les engager 
a faire porter I'examen stir tons les poinls du pro¬ 
gramme d6velopp6 par le Ministere, d la (in d'avril 1897 

14 
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et non sur les seules parties faciles, et de veiller 
scrupuleusemenLace que les notes attributes soient la 
representation fidele de la valeur des epreuves (1). 

Mariage. 

Nous conseillons le mariage aux jeunes yeriflcateurg. 
Us trouveront dans la famille des joies saines et tou^ 
jours renouvelees. Le foyer leur sera, s'ils savent 
y apporter les vertus necessaires, un nid plein d'affec- 
tion el de douceur. Ge sera un asile chaud et reconfor- 
tant pour les jours de decouragement et de soufTranre, 
une defense centre les habitudes d^primantes que 
I'isolement traine avec lui, une source pure et vivi- 
fiante oil its puiseront les plus nobles aspirations et ou 
i!s s'ammeront de I'ideal 6lev6 qui fera leur carriere 
belle ct meritante. G'est la femme seule qui, lorsque 
I'hoi'izon paraitra sombre et fer:ne autour d'eux, lors- 
qu'ils resteront affaiss^s sous I'effort du metier ou sous 
lesouci des'int6r6ts materiels, saura, dans la tendresse 
de son coeur, trouver les mots qui relevent et ram6nent 
a 1'esperance. C'est I'amour de la famille, I'amour des 
enfants qui 61evera leurs regards vers I'avenir et leur 
inspirera les resolutions viriles et salutaires. 

Le celibat ne leur donnerait que des satislactions 
d6cevantes et ^phemeres ; il les laisserait abandonnts 
devant les entrainements, les maladies et les pr6coces 
inflrmites. 

Mais les exigences de la vie sont grandes et les 
charges d'un manage sont lourdes a notre 6poque et il 
est necessaire d'en partager le poids a deux. C'est assez 

fl) Ce programme a et6 adress6 k tous les bureaux des chefs-lieux 
de corps d'arm6e. (Ypir aussi le decret du 10 f^Yrier 1900). 
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flire que. en general, le sentiment seul ne peut decider 
du raariage : la reflexion doit aussi avoir son role dans 
gel acte important. 

Le verificateur a un traitement qui lui assure une 
lonn&e aisance ; sa position est honorable, tranquille 
et sure. II est jusLe qu'il vise, en dirigeant son choix, ct 
un certain rapport de situation, sinon aune Equivalence 
©ntiere: 11 a, d'ailleurs, plus de chances de trouver 
&s qualites serieuses, chez une jeune personne, dans 
ies milieux oil les traditions, I'exemple et reducalion 
ont aide a former I'esprit et le cceur. 

Relations de vllle. 

Un travers tres commun dans les villes oil le classe- 
sient social se fait plut6t d'apres la forlune ou les 
signes exterieurs de la fortune que d'apr6s le merite 
ftidividuel, pousse beaucoup de gens a courir derri^re 
les riches et les hauts fonctionnaires pour se glisser 
ians leur soci6t6 et qufeter leurs bonnes graces. Les 
femmes ont surtout cette absurde manie. Elles se 
jgurent qu'elles seront bieh plus consider6es et bien 
plus heureuses le jour ou certains salons s'ouvriront 
devant elles! Pour eu obtenir I'entree, elles s'abaissent 
i mille demarches, a mille courbettes qui font sourire. 

. Au lieu de vous r6soiidre a des corvGes et k des 
sacrifices pour un monde indifferent et d6daigneux, 
appliquez-vous done, Mesdames, a faire de votre int6- 
rieur oil vous 6tes reine, el oil la g6ne pourrait venir 
en votre absence, un coin agreable, attachant, oil le 
roari viendra se reposer, avec joic, au retour des lon- 
gaes tourn6es de la mauvaise saison ! Allez m6me, 
rapn Dieu ! etce sera un excellent emploi de vos loi- 
sirs, jusqu'i aider, s'il est besoin, ce mari dans ses 
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ecritures. Vous ne pouvez pas obliger quelqu'un de 
plus intimo et de plus ni^ritant. Dans sa reconnais¬ 
sance, il vous trouvera meiileure et plus' belle, il vous 
en aimera davantage encore, et ce sera la, sachcz-le, 
le gage de votre felicity et de la sienne. 

Les relations vraiment desirables sont celles qui 
r^sultent de I'digalitG de position, de I'estime, de la 
conformile de gout, d'idees Ce sont celles-la qu'il faut 
noticr; celles quin'iraposentni depeases, nicontrainte, 
ni toutes les grimaces savaotes qui composent ce qu'on 
appelle pnMentieusement le bon ton, le high life! Elles 
procurent, apres la journ^e de travail, pr6s du feu qui 
flarabe, de bonnes causeries ou Ton sent rayonner 
I'affection, oil sans pose et sans autre preoccupation 
quecellede (rouver des sujets instnictifs, interessants, 
de provoquer la Tranche gaiete, le bon rire gaulois, on 
communie de pens^e, de sentiments. Elles developpent 
les liens charmants des solides amities, grace aux- 
quelles la vie semble couler doucemenl dans une 
atmosphere tiede et ensoleill6e. Elles contribuent done 
au bonheur et il faut savoir les faire naitre et les faire 
durer par I'empressement, par les (ielicates attentions. 

Mais les relations ont encore d'autres bons resultats : 
Elles forment le jugement, dissipent les prejuges, 
rendent le cceur meilleur, font naitre en rhomme des 
verlus nouvelles dont la pratique lui est un devoir vis¬ 
a-vis de ses semblables, sans lesquelles il est mal 
prepare pour les obligations sociales, sans lesquelles 
il paralt diminue, incomplet, comme une plante dont 
les fleurs ne se sont point ouvertes. 

Celui qui se m61e a une societe instruite se tient, 
d'autre part, au courant des progrfes realises dans 
les diverses branches de ractivite humaine, il suit avec 
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ane curiosite toujours 6veillee les grands probletnes 
pi passionnent Jes peuples el sa conversation est 
agitable et recherch^e. Celui, au contraire, qui s'isole 
dans sa specialite, dans son metier, est un ignorant 
dans la foule, un retardataire dans son epoque.- Le 
verificatnur qui aurait ce defaut, qui s'ablmerait dans 
sos poids et mesures, serait bientot unc sorte de mono- 
manc ne connaissant que les choses de service, ne 
sachant que parler de ces choses arides pour tous et 
qu'on fuirait comme un rabacheur insipide et dan- 
gereux. 

Fonctfons ^lectives. 

Si la ville oil vous avez 6t£ envoys comme v6rifica- 
teur est peu importante ; si vous vous y 6les, pendant 
un assez long sejour, fait remarquer par des connais- 
sances vari6es et solides, par vos quaiites morales; si 
ijuelque circonstance vous y a mis en relief, il pourra 
arriver que des propositions vous soient adressees 
pour vous amener a accepter un mandat 61eciif, celui 
<3e conseiller municipal ou de consoiller d'arrondis- 
sement, par exemple. 

Doclinez r&solument I'offre flatteuse qui vous est 
faile et ne vous laissez pas entralner par un sot orgueil: 
« Quand I'orgueil chevauche devant, dommage suit par 
derriere ». Vous ne trouvericz, en elFet, que soucis, 
peines et servitude dans la situation de mandataire. 
iVous y seriez fort g6n6 pour concilier vos obligations, 
parfois rigoureuses, de verificateur, avec le devoue- 
ment, avec Ja proteclion que vous devriez a vos 
tommeltants, k vos clients, dans I'acceptation romaine 
ilu mot. La fonction occasionnelle que vous accepteriez 
serait une. sorte de parasite que voue grefferiez sur 
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votre fonction offlcielle. Elle nuirail a celle-ci en absor- 
bantvotre temps et vos facult£s, comme le bourgeon' 
gourmand qui, attiranl la seve, allure I'arbre et nuit 
aux fruits. 

Rapports avec la Presse. 

Quand vous 6tes pris a partie par la presse, quand 
un journal, sur la foi d'un correspondant occasionnel, 
vous a accuse de molester le marchand placide. vous a 
reproch^ quelque atteinte a la liberte de TassujeUi, 
quelque abominable abns ou un tenebreux forfait dont 
le rtcit, enveloppe de reticences et d'allusions, fait tou- 
jours plaisir au lecteur ignorant et peut egarer le 
sentiment public sur votre compte, allez done trouver 
le r6dacteur, le direcleur du journal, et donnez-leur la 
version exacte des faits incrimines, en I'appuyant de 
preuves, d'indications concluantes! 

Ces bommes-la sont intelligents ; its n'ont pas de 
preventions hostiles, malgre ce que vous pourriez 
croire ; ils reconnaitront que vous ne justiflez en rien, 
ainsi que j'en ai d'avance la conviction, les accusations 
portees contre vous, que vos intentions sont excel- 
lentes, vos pensees exemptes de toute malveillance; 
ils regretteront leur faute, voudront la reparer et n'y 
retoraberont plus legerement a I'avenir. 

Votre demarche, vos explications empreintes de 
sincerite feront mieux qu'une polemique ou les coups- 
seraient pour vous, puisque le dernier mot reste tou- 
jours a la redaction si elle le veut. Elles sont preiera- 
bles, aussi, au silence dedaigneux qui fait croire au 
journal qu'il a touche juste et qui ouvre la porte a de 
nouvelles attaques. Car, il ne faut point vouloir 
I'oublier, la malveillance est forte contre ceux qui 
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restent muets et solitaires, et un habile groupement 
d'apparences suffit pour les condamner. 

Legislation ancienne. 

• Relisez parfois les vieilles ordonnances, les vieilles 
instructions et les vieilles circulaires, bien qu'elles 
soient aujourd'hui presque totalement depourvues 
d'autorit^. Vous ferez une ulile promenade dans cetle 
r^glementation, en partie abandonnee, sous le regime 
de laquelle nos alngs ont vecu. Rile n'aura pas seule- 
ment pour vousun simple interfet de cariosity : elle cst 
6crite dans une langue claire, riche, qu'il est toujours 
avantageux de pratiquer, et on peut y butiner de bon¬ 
nes choses, y faire des trouvailles profitables. Oui, ces 
essais, ces tatonnemenls des precurseurs sont vrai- 
ment remarquables el renferment des apercus 'tres 
justes, des dispositions encore aujourd'hui applicables 
a la solution de questions obscures ! 

Parcourez aussi les vieux auleurs qui ont ccrit sur 
les poids ct mesures si vous pouvez vous les procurer: 
Tarb6 (Encyclopedic Roret), Mague, Barni, Th6venot, 
d'autres encore. Ce sont des amis, des defenseurs 
comrae le sont tous ceux qui nous connaissent, qui 
nous ont vus a I'ceuvre. Leur societe plait. On sent 
couler en leurs pages la sincerity la foi, I'amour du 
service et des agents. 

Chez eux, aussi, il y a a glaner, a exlraire une « subs- 
tanlifique mofille ». Ils out eu tous le sentiment de 
I'importance du service, I'mtuilion de cerlaius dan¬ 
gers. 11s ont signals, il y a quarante ans, des ameliora¬ 
tions qui sont presque toutes r^alisees aujourd'hui. 
Ils ont indiqu6 des procedures, des solutions qui sont 
r6guli6rement suivies. Ils onttrouvc, pour toutes les 
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questions, de judicieux arguments qu'ils ont tres bien 
d6gages et qui ont, encore a present, toute leur force. 

Gette etude retrospective aura encore un autre bon 
rGsultat: Comme elle vous montrera la situation du 
personnel a 1'origine, — et que le bonheur est, au fond, 
quelque chose de relatif et nait des comparaisons — 
elle vous laissera plus heureux, plus content de votre 
sort. 

★ 
* * 

Certains agents ressemblent, a leurs debuts, a des 
enfants qui entament une etude nouvelle Ils sont bru¬ 
tes d'une magnifique ardeur, impatients de travail. Le 
simple, le bien ne les satisfont pas ; il leur faut du 
recherche, du raffine. Ils sembleraient, sans leur inex¬ 
perience, presque parfaits a ce moment-la. 

Malheureusement, la belle flamme qui les anime est 
trop vive pour ne pas 6veiller justement la defiance. 
Elle n'annonce pas la force caltne, r6glee, qui dure et 
fait les carrieres fecondes. Les chefs connaissent ces 
trop brillants departs et veulent une plus longue 
epreuve. Ils se souviennent que tels, qui se sont faits 
remarquer aux premiers jours par un zele febrile, se 
sont rapidement detendus et n'ont garde, bientot, de ce 
zele, que les apparences. Ils se rappellent les faillites 
des premieres promesses, les jugements hatifs cassGs 
par I'avenir. Ils doutent et attendent. 

Soyons au commencement ce que nous serons tou- 
jours — ce que nous devons 6tre — sans feinte et sans 
exag^ration, et attendons la recompense. Elle viendra: 
elle viendra quandle jeune arbre, si bien epanoui, aura 
realise sa promesse, quand apreslesfleurs apparallront 
les fruits. 
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* ¥ 

Parfois, des jeunes agents, tres bien doues et tres 
meritants, ne Irouvent pas, dans le public et les 
bureaus, le succes, la juste appreciation qu'ils raeri- 
tent, et cela simplement parce qu'ils sont irop humbles 
et timores et que leurs fagons sont un peu gauches. Ce 
n'est pas que le savoir-vivre et la volonte d'etre cour- 
tois leur manquent, mais ils se croient et se font tout 
petits et sont juges plus petits encore, insignifiants ; 
puis, ils n'ontpas encore le vernis et I'agr^ment que 
donne I'habitude du monde et qui disposent tout de 
suite favorablement! 

Ils doivent s'appliquer a remsdier a cettejsituation 
d^savantageuse et, pour cela, secouer la vague crainte 
qui les paralyse un peu et s'^tudier a|acqu6rir la dis¬ 
tinction, la politesse aisee qui plait et attache. 

★ 
* * 

Appliquez-vous a faire I'^ducation de votre cons¬ 
cience si elle est obscure ou peu delicate. Qu'elle 
acqui6re une sensibiIiL6 extreme; qu'elle proleste au 
moindre heart; qu'elle soil comme ces hgrpes qui 
vibrent au plus 16ger choc. 

Quand elle sera devenue impressionnable a ce de- 
gr6, elle sera pour vous I'ange prolecteur; vous n'au- 
rez plus alors qu'a ^couler sa v,.>ix pour realiser votre 
ceuvre et lui donner un veritable caractere deferandcur. 

Mais si, n)algr6 vos efforts, vous ne senlez pas le fr6- 
missement de la honte secouer votre 6tre apres une 
d6faillance ; si, dans la permanence de la faute, vous 
dormez d'un sommeil paisible, vous ressemblez a un 
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fleau sourd et vous m^ritez le m6me sort. Vous 6tes 
bon a raellre alors a la r^forme, car il n'y a pas d'amg- 
lioration possible avec vousdesormais, et nous applau- 
dirons le chef qui proposera de couper le flguier sterile, 
le flguier aux fruits amers que vous 6tes! 

» ¥ 

iMalgr6 la raodicit6 de votre traitement et malgre les 
charges que vous pouvez avoir, il est necessaire que 
vous arriviez a vous mouvoir avec aisance dans votre 
revenu annuel, sans le d^passer, sans en sortir. 

Le probleme est souvent difficile et exige des cornbi- 
naisons laborieuses : de toutes les balance's, la plus 
malais6e a equilibrer est parfois celle de fin d'annee, 
nous en convenons. Mais il faut sortir a votre honneur 
de cetle difficile question de statique menagere et 
ne jamais recourir an credit. La dette est un servage, 
c'est un manteau de plomb qui ecrase rhdmme, lui 6te 
la qui^tude/diminue son assurance et son autorite. 

* 
* * 

« Sobriete vaut sante ». . 
L'alcool ruine le corps, 6branle la raison. 
L'ivresse met a la place derhommepondere et sage, 

un stranger, une brute, un dement capable de tons les 
Scarls et de toutes les folies. N'ouvrez jamais a cet 
autre homme, dont J['interim pent vous 6tre fatal. 

* 
¥ * 

Suivez les sages preceptes, recherchez et appliquez 
les methodes eprouvees, instruisez vous aupres des 
agents reputes, mais n'imitez pas servilement le ton, 
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les phrases, I'allure de lei collegue dont la r6ussite 
vous tente. Soyez vous-ra6me ; vivez de votre vie ; ne 
tournez pas en salellite pare d'un reflet Stranger; ayez 
votre marche particuliere, voire chaleur propre, quel 
qu'en soit le degre. 

Vous ne pourriez, sans doute, vous servir utilement 
de certains moyens dont un autre lire un excellent 
parti. Ils sontchez luicomme le rayonnement naturel 
de son 6tre; ils perdraient dans vos mains leur vertu 
et leur effet. 

* 
¥ * 

Dans les cas embarrassants et quand vous craignez 
que votre decision ne soit discutee et ne vous aitire 
des difficult6s, ne vous presscz pas de conclure, de 
vous prononcer, de prescrire : La reflexion, le calme 
inspirent de sages resolutions, et celles du lendemain 
sont toujours pref6rables a celles de la veille. D'autre 
part, pour I'arrangement d'une aiTaire delicate ou com- 
pliquee, souvent les jours apportent des idees, et des 
£v6nements inattendus fournissent des moyens. 

Si un secours fortuit no vous arrive point et si votre 
embarras persiste, relisez avec soin les documents sur 
la mature, creusez, approfondissez le probleme, con- 
sid6rez-en toutes les faces et envisagez tous les 
moyens de resolution qu'il comporte. Finalement la 
lumifere sc fora en votre esprit, et vous trouverez la 
voie a suivre et les justes moyens a meltre en ceuvre. 

* 
* * 

Lorsque vous n'fetes pas 11x6 sur un point de service, 
quand une question de legislation, de r6glement, de 
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jurisprudence ou de technique ne vous est pas connue, 
quand vous avez des doutes sur la valeur d'une inter¬ 
pretation a laquelle vous vous 6tes arr6t6 de vous- 
m6me ou que vous avez acceptee 16gerement d'un 
collogue, n'h^silez pas a confesser franchement votre 
ignorancej'ou vos doutes a votre chef ou a un voisin 
plus inslruit. Ne cherchez pas a masquer votre manque 
de savoir sous des formules vagues et creuses et sous 
des airs entendus, vous n'arriveriez qu'a vous menager 
d'eternels embarras. 

Votre aveu ne vous d6consid6rera pas du tout, car 
personne ne peut se vanter de posseder surement, mfeme 
I'ensemble seul des connaissances intGressant son 
service, et« nous ne savons le tout de rien ». Si vous 
eprouvez quelque confusion en rev61ant les lacunes de 
votre instruction, du moins vous vous delivrerez peu a 
peu, en le faisant, de cet etat d'abaissement et d'im- 
puissance oil vous met I'ignorance, des ennuis et des 
mortifications dont il est la cause. 

* 
* * 

Tous les agenls s'appliquent a gagner I'estime de 
leur sous-prefet ou de leur prefet. En cela Hs ont raison, 
et leur devoir et aussi leur interfrt leur font une neces- 
site d'une tellc conduito. Mais I'appreciation favorable 
et les noles ^logieuses de ces superieurs, qui jugent le 
service et le veriflcateur au point de vue particulier de 
leur ^administralion -- lequel peut 6tre en opposition 
avec le point de vue professionnel, — n'ont pas tout 
I'effet utile qu'on leur allribue volontiers. 

En fait, ce sont surtout les propositions du veriGca- 
teur en chef qui sont ecout^es pour ravaucement, pour 
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les gratifications ; c'est done surtout lui qu'il faut satis- 
faire. 

* 
* * 

L'organisation de notre service est peu connue, 
mfeme du public instruit. On ignore g&ieralement notre 
double role de verificateur et d'officier de police judi- 
ciaire. On ne sait guere le but essentiel de chacune de 
nos deux tournees. Cetle ignorance nous est pr6judi- 
ciable ; elle est la cause de bien des critiques injustes, 
et. pour une part aussi, celle des difficult6s de la cen¬ 
tralisation et de la peine que nous avons pour le succ6s 
de nos justes revendications. Notre interSt est de la 
combattre chaque fois que nous en trouvons I'occasion 
et, sans nous lasser, d'eclairer, de renseigner sur notre 
mission, sur la fagon dont elle est accomplie. Nous 
serons mieux appr6ci6s, mieux soutenus, le jour oil 
nous serons mieux connus. 

* 
* * 

S'il vous arrive de voir r6aliser vos esp6rances 
d'avancement sans trop longue attente, d'etre I'objet 
d'une decision favorable quelconque, de recevoir quel- 
ques mots d'approbation ou quelques marques 
d'encouragement, en un mot, d'avoir k vous r6jouir 
d'une mesure heureuse prise a votre 6gard, n'allez pas 
croire pour cela que vous 6tes un fonctionnaire rare, 
6minent, et que c'est votre m^rite seul et vos droijts 
exceptionnels qui ont determine la decision. 11s sont 
certainement enlr6s en compte, mais ils ont, soyez-en 
convaincu, 6t6 examines avec bienveillance, pes6s 
d'une main g6n6reuse, et vous pouvez vous dire, sans 
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hesitation, que la sollicilude de vos sup6rieurs s'est 
exerc6e en votre faveur. Volre devoir est m6me de le 
reconnaltre par quelques mots, autrement vous risque- 
riez d'eveiller des doutes sur votre jugement et sur 
votre education. 

+ 
* * 

Tcichez d'echappef a la force obscure, sournoise et 
toute puissante de la routine, laquelle routine vous 
enterre peu a peu sous vos vieilles habitudes, vous 
rend inapte au progres, refractaire aux plus sages con- 
seils, tient votre intelligence dans une sorte de lethar- 
gie et vous fait descendre insensiblement bien au-des- 
sous de vous-m6me. 

★ 
* k 

Si quelques assujettis de la circonscription voisine 
habitent des hameaux ou des ecans plus rapprochGs 
de vos communes que de celles dont ils dependent, . 
offrez a votre collogue de les exercer, pour Jui, gracieu- 
sement, et de lui communiquer les resultals de vos 
operations. Vous aurez ainsi Tagrement de rendre ser¬ 
vice aux assujettis et d'accomplir un acte de bonne 
confratemite. Bien entendu, Facijuiescement de votre 
chef est n6cessaire encore pour cette derogation. 

* 
* * 

Ne faites pas de politique : On pourrait vous accuser 
d'user de votre pouvoir pour donner aux balances une 
tendance s£ditieuse, pour les rendre refraelaires a tout 
pesage fldele quand elles sont employees pour vos 
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adversaires ! — Ces deux hypotheses bouffonnes poui* 
vous faire voir seulement, Lien entendu, jusqu'ou peut 
aller I'aveuglement de ceux qa'egare I'esprit de parti! 
— Au lieu de la passion politique, maltresse farouche 
et fatale, ayez la passion de votre metier, la passion du 
devoir et du bien. Celles-la ne vous perdront point. 

Si pour de pretendus sentiments, si pour des sympa¬ 
thies raisonnables vous fetes inquire, cependant, — et 
je sals assez que tout est possible dans des'jours de 
lutle a des homraes ardenls el sectaires, — ne Vous 
affectez pas trop : Votre correction sera prouvge et elle 
vous sauvera des taquineries et des tribulations, sur- 

-tout si vous 6les appuye parun passe de bons services. 

Mais si le verilicateur ne doit pas faire de la politi¬ 
que un metier, un moyen, ne doit pas s'en occuper en 
service, ni se mfeler aux agitalions des partis, il doit, 
en tant que citoyen, avoir une opinion lr6s arr6t6e que 
nous souhailons 6clairee par la raison et par les ensei- 
gnements de I'histoire, et se faire un devoir de soutenir 
un gouvernement qui veut plus de justice dans la 
soci6t(S et des hommes dont la probite et le devoue- 
ment a la chose publique ne sont point douteux. 

* 
* * 

II paralt que quelques agents, dans le but, apparem- 
inent, de faire croire a une grande activity, a un z61e 
intelligent, auraient— oh! autrefois! — fauss6 quelque 
peu les r6sultats de leur gestion par des petits moyens 
de   comptabi]it6 trfes repr6hensibles, malgr^ 
leur air innocent. Ils auraient enflg le total des assu- 
jettis par des d^doublements subtils, par I'inscription 
au r6Ie suppl^raentaire apr6s I'inscription au r61e 
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primitif, par I'exagdration du norabre des indigents 
exerces gratuitement et par d'autres artifices plus ou 
moins hubiles ! 

Nous aimons a penser que ces grossissements et ces 
trompe-roeil ne seront plus jamais praliqu^s par un 
personnel plus choisi, plus fier, qui doit et veut 6tre 
juste et sincere comrne le sont les instruments m^mes 
dont il se sert. 



CfiAPITRE XXIV 

Des poingons et de leur application. 

Du Necessaire. 

Les poinQons annuels sont des inseparables : ce sont 
Ifes Fils Aymon de la verification. 11s paraissent contents 
de se trouver ensemble : En voyageant appuy6s 1'un 
sur I'autre, ils font entendre comme un joyeux 
gazouillis, -une causerie intime d'oiseaux se serrant 
dans le nid. Ne sGparez jamais ces bons amis, ces 
associes devenus incapables s'ils sont isol6s. 

Chacun de ces poingons a un role bien d6termin6, 
dont il ne pent sortir sans usurper celui des autres et 
sans porter t^moignage contre votre I6g6ret6 ou votre 
d6sordre. Respectez ce r61e religieusement. 

Prenez garde d'6garer le poingon, organe sans prix, 
partie de vous-m6me. La faute serait grosse de conse¬ 
quences ! Qu'il dorme a votre chevet et qu'il ne quitte 
point votre main pour passer dans la main d'un 
profane.. 

Veillez & ne point blesser ou endommager le poingon 
Sfln que son empreinte soit toujours netle et recon- 
aaissable. 

15 
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Quand, au 31 cl6cembre, le poincon a fourni toute sa 
tache, faites-lui faire un bout de toilette avant de vous 
en separer. Faites arranger sa t6te meurtrie par les 
coups du raarteau au long deT-ann6e ; puis, iraitant les 
anciens qui frottaient les corps des morts aitnes avec 
des aromates, frottez-le d'huile fine avant de le ren- 
wfer dormir son long soimneil dans les magasins du 
Mamt&f'e. Ainsi pare, soign^, il sera propre et pr6t 
pour le travail, dans quelque quinze ans (1). 

Quelques veriiiQateiirs — ouvriers de verification 
etourdis ouimpatients, —sement a 1'aventure les poin- 
Qons surles.cuiv.res, les stains et sur les divers bois. Ils 
sont bien embarrasses ensuite, eux-mfemes, pour les 
retrouver en .surveillance. Quant a leurs collegues ou a 
leurs successeurs,ils n'y peuvent nullenientpretendre(2). 

N'imitez pas ces brourllons qui ecrivent a tort et a 
travers. Songez que si la foi publique. est due anx 
poids et mesures dont la 16galite est certifi^e par le 
poincon, elle est absolument refusee a ceifx sur les- 
quels on ne peut, malgre leur justesse, retrouver ce 
poinQon. 

Appliquez les lettres sacramentelles a la suite les 

(1) « Messieurs les V6rificateurs sont prevenus qu'ils remplaceront k 
« leuroompfce ies boites quails auront neglig6 de me renvoyer en temps 
« utile et "Stipporteront les frais de transport qui n'auront pas ete faits- 
« par la poste* » Circulaire du 12 novembre 1840. 

Renvoi des poin^ons sous chargement: — Circulaire dn 6 mars 1863. - 
« Si Talteration te p^Dinoons provenait de lanpglig nee des preposis, 

« la d^pense de rcmpl'a'cement serait pr^levtSe sur leur traitement. » 
Circulaite da 31 decembre 4825, page 32. _ 

(2) Application des poinQons. — Voir Manuel de 1827, page 157, et- 
Manuel de 1839, page 228. 

Application des poingons sans v^rMcation; — circulaire du 31 d^c..: 
1825, p. 38. 
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mnes des autres. Ainsi groupees, elles se reveleront 
:d>lles-m6mes ; elles signaleront en temps, avec 
feextilude, I'aiDsence de verification lors d'une ann^e 
^oalconque. Elles empfecherom, enfin, qu'une marque 
tgroveaant d'un cycle ant^rieur ne puisse 6tre donnee 
jgomme 6tant celle de la p^riode en cours. 

- Pour nous resumer d'un mot, nous dirons : Le 
foinQon ria de valeur que s'il est a sa place, a son 
Tang. S'il est ailleurs, c'est comme s'il n'existail pas, 
et il est perdu pour la surveillance (1) (2). 

(4) Vadministration paraissant dispos£e a r£glementcr enfin 
eompl&tement rimportante question du poin^onnage, c'est-a- 
4ire k determiner, la ou il est encore n^cessaire, la partie des 
appareils on les poingons primitifs et annuels doivent (Hre 
ippliqu^s, nous la prierons de presser une decision qu'elle 
reeonnaU, avec nous tous, des plus utiles. Nous lui exprimerons. 
"mi m&me temps, quelques propositions que nous avons souvent 
Sntendu ^noncer aulour de nous : 

: Beaucdup de nos collegues, dont nous partageons d'ailleurs 
mani&re de penser, sounaiteraient: 

•Que les poingons de marque premiere fussent insculp^s, dans 
les instruments de pesage et mesurage un peu compliqu^s, sur 
ions les organes dont la fixity est de rigueur, comme cela se fait 
en Suisse, en Allemagne, en Autriche, etc. 

Que les poingons annuels fussent tr6s apparcnts pour faciliter 
la surveillance. 

Que les membrures, pour le bois de chauffage, fussent mar- 
^6es sur un plomb coul6 dans l^paisseur d'un montant. 
. Que les mesures en bois eussent une goupille, sur la bordure 
Ej^tallique du bord sup^rieiir. pour rapposition de la leLtre 
annuelle. 

(2) Nous avons parl^, h certain endroit, du vieux poingon- 
'geur de jadis qui parcourait son arrondisscment en distribuant 
-k Faventure de rares coups d-e poingon. Nous le croyions dis- 
rru k jamais. pass6 k TetaL de fossile depuis longtemps. Mais 

paraltque Tesp^ce ^tait vivace, el un specimen curieux — et 
TEliiique appareniment — aurait traverse noire epotjue de travail 

de progr6s, Ce remarquable debris avail lYsprit inventif: II 
IfVaxt r^soiu la question du poin^onnage d'une fagon tr6s simple 
M que n'a, je crois, pas encore envisag6e M. Je Ministre : 

Quand il avail une 86rie de poids cuivre ci poin^onner, 
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Le N^cessaire fait un pea partie de vous-ra6me; if 
est votre compagaon oblige, votre habituel moyen de 
travail, et yous ne pouvez que peu de chose sans son 
concours. Un auxiliaire aussi precieux m&ite des 
managements^ des egards, et pour lui-ra6me et pour 
votre propre dignity. II est peu exigeant d'ailleurs, un 
coin discret pres de vous lui sufflt. 

Ne le quittez jamais. Ne I'abandonnez point, triste et 
seul, dans quelque salle d'auberge ou do mairie, oil il 
aurait a souffrir de curiosit6s blessantes, d'attouche- 
ments dangereux. Ne le cnnflez mfeme point aux mains 
les plus siires, il faut a cet ami sensible et d^licat 
toujours votre presence, votre d^voueraent et vos 
soins. 

9, 40, H, 12, 43, n'importe, et que, sans donte,41 etait press6 
par quelque agreable rendez-vous, il poin?oanait seulement le 
socle en bois d'un n0 6, ou d'un microscopique n0 ff, puis il 
passait, trts tranquille sur I'avenir de la garantie publique. Un 
de nos collfegues poss^de un type de ce poingonnage exp^ditif 
et inedit, que la modestie de son auteur aurait laissS perdre 
pour la posterite, si nous n'avions voulu en conserver le sou¬ 
venir, coT.me on garde, dans les musees, les essais informes 
mais ingenieux des grands inventeurs. 



CHAPITRE XXV 

Visites de surveillance. 

La verification p6riodique a pour effet d'assurer la 
conformity du materiel posset]6 par los assujettis, avec 
les types 16gaux. La garantie qn'elle procure pourrait, 
gfice an soin apporte ci nos operations, 6tre absolue. 
Malheareusement elie rencontre un obstacle sgrienx 
dans h. negligence et la malhonn&ete de quelques 
dgtenteurs. Aussi, les v6rificateurs apres s'6tre occup6s 
de runiformit6 et de la quality du mal6riel, doivent-ils 
en surveiller encore r6tat et I'usage. 

Les visites dites de surveillance, qu'ils effectuent a 
cette fin, peuvent, s'ils le veulent, avoir, pour eux 
personnellemerit, de feconds r6sultats : Elles peuvent 
contribuer a faciliter et & parachever le travail de revi¬ 
sion annuelle. C'est dans ces visites imprevucs, faites 
a un moment oil tous les objets sont en service, qu'ils 
ont, en effet, le moyen de contrdler les declarations de 
rassujetti-sur la nature et I'etendue de ses operations, 
sur 1'importance de son assortiinent. C'esl alors qu'ils 
peuvent descend re k I'atelier, au laboratoire ou a 
ToiBcine, a Taniere-magasin, au depol, a la reserve et 
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constater, devisu, si la presentation a et6 conscien- 
cieuse, complete. C'esl alors eiicore qu'ils s'assurent , 
de la verity des excuses, des explications qui leur ont 
6te apport6es pr6cedemment ; qu'ils fournissent 4 
rassujetli qu'ils n'ont pu convaincre a leur premier 
passage, des explications complementaires; qtfils sur-- 
prennent, en defaut, celui qui a cherche a les tromper 
et qu'ils arrivent a vaincre ou a punir les resistances 
ou les refus qui ont tte opposes a leur exercice. 

Mais pour que les visites de surveillance produisent 
les bons resultats, les doubles resuitats qui les 
rendent si precieuses, il ne faut pas que le v6riflca- 
teur, en les effectuant, marchande ni son temps ni ses 
peines et se livre a une simple chasse au cachet. 11 faut 
qu'il s'arrfite chez tous les possesseurs de poids et de 
mesures de capacite et chez la majority des artisans, 
et que, chez les uns et les aulres, il voie les objets en. 
totalite et tres minutieusement. 

Au point de vue de la repression, les visites de sur¬ 
veillance exigent de la perspicacite et de la discretion'. 
Du premier coup d'ceil, le vgrificateur doit embrasser 
le magasin tout entier et voir quelle est rattitude de 
I'assujetli. Une grimace embarrassee de celui-ci, son 
empressement et le plus petit indice de trouble de sa 
part doivent mettre I'agent en eveil. Les recberches 
doivent 6tre faites avec beaucoup de'prudence et. 
seulement en presence de I'interesse ou de ses, 
employes (1). 

(1) On raconte, en Allemagne, dans les families d'artisans, 
au sujet de vendeurs infidfile.s, une legende effrayante et jolie rM 
la fois : Un boulanger, fort et court, les pieds eroises sous son^ 
comptoir, les epaules appuy^es contre son fauteuil. la figure^ 
grimee par un hypocrite sourire, trompait le pauvre, les femntes*.- 
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Las- tegtskteurs ont confie aux maires la surveillance 
maleriel de pesage et mesurage, et ils paraissent 

a^oir attMidu un excellent resultat de I'intervention de 
ees magistrals. Malheureuseraent, nous le savons lous, 
les esperances concues de ce cote ne se sont point 
realisees: £e concours de Taulorite locale est nul et 
nous devons, par notre vigilance, suffire souls a la 
protection, a la defense du public et du commerce lui- 
m6me. La charge est lourde, elle ne d6passe point notre 
•courage; nous ne denaandons quVpouvoir nous y con- 
sacrer plus r6gulierement, plus souvent. 

Les 16gislateurs ont commis une autre erreur en 
boraant notre mission a la surveillance du materiel. Ils 
auraient du I'^tendre a « I'lnspection sur le debit des 
marchandisesquisevendentau poids ou a la mesure. » 
Dans I'etat actuel, cette inspection, delegate egalement 
a Tautorite municipale, n'est point du tout, non plus, 
exerc^e dans les communes rurales et la situation qui 
en rGsulte est exploitSe, tr6s habilement, contre le 
consommateur. 

Nous sommes logiquement d6sign6s pour la surveil¬ 
lance en question: nous avons I'ocrasion et les moyens 
de I'exercer utilemenl, et, de plus, rind6pendance 
n6cessaire. Pourquoi nous en tenir plus longtemps 

et les enfants, en vendant k faux poids, pendant une amiec dc 
disette. II arrondissait sa pansc et sa fortune a cct in fame 
n^goce. Un soir, qu'apr^s sa journee il comptait I'argent dc 
son vol et le roulait avec amour dans ses mains avides, commo 
il aTait rhabitede de faire avec la pile dans le p6tnn, it iut 
subilement chang6 en pie des bois, en punition de scs crimes, 
et condamn6-& pfrtrir jusqu'au jugi-ment dernier sans arriver a 
'fatre de pain. Et, depuis cette fipoque lointaine, il brasse tie- 
vreusement etsans r6pit, et e'est lui dont, toujours, on entend 
les coups sourds et r6p6t6s au creux des vieux chfines, dans la 
solitude des 6pais es forcks! 
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eloign6s puisque I'exp^rience d&noutie qu'elle n'existe 
point, que la garanlie publique est en souffrance et que 
nous constituons une ressource toute prfete et efflcace ? 

L'habitude el aussi la necessity de poursuivre notre 
verification annuelle tres viveraent, aflo de ne point 
retarder le d6p6t de nos etats-matrices, nous ont ame¬ 
nds a reporter, depuis longtemps, nos visites de sur-- 
veillance dans le 2" trjraestrexde telle sorte que la sur- 
veillance*est, en fait, suspendue pendant plus de moilte 
de I'ann^e. 

Nous deplorons tous ce fatal arr6t et nous nous ing6- 
nions a en attenuer les effets en profitant de-nos 
passages et de nos retours dans certaines communes, 
pour jeter un coup d'oeil dans les magasins des veh- 
deurs. Mais ce moyen est bien insufflsant. II faudrait 
davantage. II faudrait, croyons-nous, decider que, 
pendant tout le temps de la verification periodique, le 
v^rificateur prendra deux ou trois jours par mois pour 
les besoins de la surveillance. Ce serait done 15 a 
20 jours de retard, en tout, dans la cl6ture du premier 
travail. Vraiment il n'y a pas a reculer devant ce leger 
sacrifice, si on songe a I'urgence d'e la r^forme et a ses 
effets utiles. 

La mesure devrait 6tre accompagnee d'une seconde, 
dont la necessite est aussi pressante,.qui eleverait de 
1/4 a 1/2 le nombre des communes a visiter inopin^-' 
ment, chaque annee. Avant que cette amelioration ne 
soit r6alisee, il faut tacher d'attenuer les dangers de la 
situation actuelle, qui ramenerait regulierement la sur¬ 
veillance' dans les petites communes rurales de 4 ans 
en 4 ans ou de 3 ans en 3 ans, en evitant de mettre cette 
regularity math6matique eutre nos retours. La p^riodiT 
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cit6 des visites pouvant 6tre soupconnee, il faut 1'cviter 
dans la mesure permise et repasser, par exemple, deux 
anuses de suite dans quelques localit^s. 

Si un doute pouvait rester dans les esprits sur les 
dangers -de I'organisation actuelle de la surveillance, 
qui n'est pas plus serree qu'en 1832, qui est rest6e 
telle qu'elle a et6 cr66e a celle epoque, tandis que tout 
progressait et se modiQait; si on pouvait croire candi- 
dement que I'assujetti, que certains assujettis n'onl pas 
recherche les points faibles de I'inspeclion pour passer 
au travers, comme fait le contrebandier qui 6tudie une 
ligne de douane et traverse les passages mal gardes, 
il nous suffirait, pour d^montrer combien une pareille 
opinion est fausse, de citer un fait recent: 

C'etait dans le departement de  11 y avait la 
un bureau oil, pour des causes diverses, la surveillance 
avait el6 tr6s insufflsante pendant plusieurs annfies. On 
s'en 6tait vite apergu dans beaucoup de pelites bou¬ 
tiques de detail eton avait habilement exploits la situa¬ 
tion. Une grande intelligence avait 616 d6ploy6e pour 
truquer, — comrae on dit dans I'argot des filous, — la 
balance et pour alt6rer le poids. A la fin, la chose 
s'6lait g6n6ralis6e, elle paraissait presque licite el les 
moins malhonnfetes m6me se laissaient glisser. Mais la 
f6te cessa un matin, quand arriva un nouveau v6rifica- 
teur. Elle ne cessa pas sans peine pourlant, tant o,i y 
trouvait plaisir et profit. D'ailleurs il y ent un regle- 
ment de comple assez douloureux pour ceux qui ne 
surent pas s'arrSler a temps. 

Le v6rificaleur fit, la premiere annee, huil proc6s 
pour des dfelits tr^s, tr^s graves, onze la seconde ann6e 
et autant la troisteme. Les chiffres ne redevinrent nor- 
maux que quand, dans toutes les communes, on eut 
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entn r^appris qn'il existait un© sftrvdlkstee'' sw l®" 
materiel • de pesage. 

Mais j'ajirais pa aie dssp^s^r ^am^eea- 
p peeve -cta^i loia. Ea 1^72, kJSaabms wekme7 ua jCTBe 
agent ayaat .suec6d6 a un v6rilcaleur Age, fit, pea de. 
temps aprefi son arrivee, un m6me jour, cdftq process-' 
ve-rbaui a cinq cabaretiers des enrvirons 4e lagare, qui 
avaient loge des bouehons de 1 a 2 centimetres dans, 
le denJi-d^cilitr© qpi servait, le matin, pour la goutte. 
S'ii ne trcmva rien le leademaiH, c'est paJroeqtie la rafle 
qu'il avait faite fiat vite connue en .vill& et que les boti^ 
chons, soudainement, remontereni partoat dtr fond d»es; 
mesures: Le cbampenois roalin etdefkat eat, d'aill-euis, 
rarefflent pris s'il n'est pas habilement sarpTisv 

11 est inutile de pousser plus loin cette demonstra¬ 
tion et je suis bien certain que beaucoup de mes .col- 
legues pourraient citer des faits analogues. 



CHAPITRE XXVI 

Retraite. 

Bien que le service des poids et mesures soil class6 
dans les services sedentaires, — ce qui est, d'ailleurs, 
absolument inexplicable — (1) (2), il 6puise vite les 
conslitulions les plus robustes et paralyse parfois le 
z61e en 6branlant pr6maturement la sant6. 

Quaud les exigences de la fonction ont trop fatigu6 
I'hommepour lui permettre de continuer a servir avec 
lamfime rfeguliere activity que par le pass6, il doit, le 
premier, reconnaltre Taffaiblissement de ses facult6s, 
demander une charge moins lourde ou songer St un 
depart d6ftnitif. 11 s'exposerait, sans cela, al'amertume 
d'une execution forc6e pour cause d'impuissance. S'il 
parvenait ci faire croire encore a rintcgrit6 de ses 

(1) « Les candidaU produiront un certificat d'un m6decin assement^ 
constatanl qu'ils ne sont pas improprcs h un service actif ». 

(Conditions et programmes). 

(2) » Le metier c-xige force et activity et nombrcux d^placements. 
Circulaire 1852. 
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raoyens, ce ne serait, en effet, que pour un temps tres 
court et sa geslion trahirait bientot son d6clin a des 
yeux exerc6s. 11 souffrirait aussi des reproches de sa 
conscience, qui le blamerait de compromettre a la fois,. 
par son egolsme, les int6r6ts de I'Etat et ceux de la 
garanlie publique, lesquels ne peuvent 6tre proteges a 
demi. 

Si une existence r6glee, si des conditions de resis¬ 
tance plus favorables, lui conservent heureusement 
des aptitudes sufilsantes jusqu'a I'age 11x6 pour la 
retraite, il devra, arrive a cet age, ou demander lui- 
m6me a prendre du repos, ou se pr6parer, s'il veut 
tarder encore, a s'en aller de bon gre lorsque I'ordre 
lui en sera donne (1). 

Le veriflcateur, qui reflechit et qui raisonne un peu, 
quand il a atteint la limite marquee par la loi a sa car- 
riere, doit s'attendre tous les jours a recevoir cet ordre 
et il doit 6tre pr6t a I'accueillir sans surprise et sans 
humeur. 

L'administration, contrairemeut a une croyance trop 
repandue, n'apas toute liberty pour choisir I'heure de 
la relraile de ses agents. En cette circonstance encore, 
elle ne peut ceder a des sentiments de reconnaissance 
ou d'humanit6. L'imp6rieux besoin d'un avanceraent 
normal pour les jeunes, la necessite de faire emploi 
des credits qui sont a sa disposition et qui sont, nous 
I'avons dit d6ja, plus ou moins eleves par suite de cir- 

(1) L'administration a, parfois, conservo des agents jusqu'a 70 ans. 
Eile I'a fait pour assurer a ces agents, en tres on tonction a 40 ans scu- 
oment, les 30 ann6es necessaires pour la retraiie. En dehors de ces 

cas particuliers, clle ne parait pas vouloir faire d'exceptions au maxima 
de 60 et 65 ans appliques dans tous les services. 
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Constances etrangeres a sa Volonte, lui dictent la reso¬ 
lution supreme. 

C'est, en somme, une sorte d'inexorable fatality qui, 
seule, rapproche ou eloi^ne I'heure de la separation. 

Si I'attente et la preparation peuvent rendre la sepa¬ 
ration raoins penible a notre amour-propre et a notre 
cceur, moins prgjudiciable pour nos interfits, il depend 
encore de nous d'attGnuer les dangereux eifets de la 
rupture d'habitudes ancieniies et d'un desoeuvrement 
absolu, qui en sont la consequence brutale. 

Nous avons pour nous premunir contre I'ennui, cen¬ 
tre le chagrin de la perte de toute aulorite — tr£s cui- 
sant paralt-il — un moyen particulierement stir : Nous 
le trouverons dans les occupations appropri^es a nos 
gouts, dans des travaux r6pondant a nos forces. 

II fautnous manager ces ressources, nous y habituer 
tout doucement, en temps voulu, pour y trouver un 
refuge salutaire quand nous devrons rentrer daos la 
vie priv6e (1). 

Forc6 de renoncer, par la retraite, a tout travail ma¬ 
teriel de verification, nous avons, du moins encore, si 
nous le voulons, le moyen facile de suivre le service 
comme au temps de notre activite : Notre successeur 
est un coliegue desireux de nouer avec nous de frater- 
nelles relations, de proflter de notre experience et de 

(1) L'administration accorde g6n6ralement une gratification 
au v^rificatenr <jui vient de quitter le service pour I'aider & 
attendre la liquidation de la retraite. 

_ C'est une sorte de remerciement, de temoignage de satisfac¬ 
tion donng 4 1'agent, au lendemain de son depart. Aucun scru- 
pule d£plac6, aucun faux point d'honneur ne doivent empficher 
eeux qui en ont r6ellement besoin, de solliciter cette gracieu- 
8et6 faite pour I'adieu. 
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na&coQseUs. Flesarvoas-lui un. excel lent ^ecueiLiEa^ 
compagnie nous pourrons gouter de pares joies (tos 
un commerce de confknte et sincere afTecdonjA sa 
conversation nous pourrons nous croire rajeuni et 
oublier la r6alit6. 

Absorbe peu a peu par des habitudes nouvelles, le 
V^fificateur retraite jouit paisiblement d'un repos bien 
gagn6. II se rappelle,~avec plaisir, le temps passe, qiii 
ne laisse au fond de sa memoire que des souvenirs 
agreables ; il est heureux en songeant qu'il a servi son 
pays uvec fidelite, qu'il a.continue une traditiond'hon- 
neiir et de desinteressement, que son nom restera 
entoure d/estime et que sa vie est un exeraple de droi- 
ture et de devouement. 

Cette pensee penetre toujours son coeur d'une dauce 
Emotion ra^lee de quelque flertd. Elle rechauffe encore 
ses vieux ans et Taide a descendre, paisible et sans 
tristesse, vers la fin. 

Ge n'est pas ici le momeot d'elablir que leo v^rificateurs, 
malgre leur classement dans le service s^dentaire, ont~un ser¬ 
vice essentiellement actif. Pourtant, ce classement est si peu 
merite, et si peu juste que nous ne pouvons uous dispenser 
(Ten parler un peu pour faire voir combien ils ontraison, ces 
.verificatears, quand ils se plaignent. 

Si les mots de notre langue ont encore leur vieux sens clair,- 
si les realit6s materielles ont un pouvoir de demonstration, la 
chose nous sera.aisee, etil nous sera possible d'etre bref. 

Les verificateurs ne peuvent rien \erifier sans instruments, 
sans le necessaire qui pese 4 a S kilogr. avec les /accessoires. 
Ils doivent done le porter dans les 36,200 communes de France 
qui n'ont pas de bureau de verification, et on voit le nombre 
respectable de kilometres qu'ils ont a parcourir avec un polds 
tout a fait maximum. Mais quand ils sont arrives au lieu.ou ils 
doivent operer, le jrepos des membrt s ne commence pas du 
.tout pour eux, car la verification — aux mairies ou a.domicUe 

exige un effort musculaire constant etles.tient tout le .tdmps 
debout. 

Ainsi le verificateur marche beaucoup ; jl marjehe el^rge'^t 
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sou travail tend'tous les ressorts de son corps. Ajoutons qu'il 
6^ qu'tiri jour d'^oritures sur trois. 

Cette vie 3A n'est-elle pas, par excellence, une vie de mouve- 
ment, de depense, d'activit^ ? Nous pourrions, certes, allonger 
la demoif strati on. Nous nous oonlenterons de dire encore que 
que nous avons 6tudi6 les services civiis actifs, ct que nous 
n*en avons pas trouv6 ou les agents aient k fpurnir, de fa^on 
aussi r^guliere, aussi ininterrompue, une somme d'efforts plus 
grande que chez nous. 





CHAPITRE XXVrf 

Dernier mot. 

J'ai laiss6 entendre, a diverses reprises, dans ce 
volume, combien j'aime mon service. Je sens qu'il 
m'associe a une oeuvro utile et n^cessaire, et j'en suis 
fier. Mes poingons sont mes armes : il me sembie qu'ils 
me conferent, comme certaines professions avant la 
Revolution, une sorte de noblesse, et cette confiance 
suffit & mon orgueil. Je me plais en leur compagnie, je 
ae plais a leur faire traduire ma volonlg quand il s'agit 
de la garantie publique, et dans les heures difficiles, 
c'est encore en travaillan'. avec eux que je retrouve le 
plus slirement I'esp^rancc, le courage et I'entrain. 

J'aurais voulu pouvoir donner a mes collogues mes 
sentiments, mes gotits, mon plaisir et mes joies, pour 
que, eux aussi, fussent heureux dans leur position. 
J'aurais voulu, dans ce volume, trouver la chaleur et 
r6molion communicatives des fortes convictions et des 
justes causes, aflnde mieux attacher et convaincre, afin 
d'amener chacun de nous a chercher et & trouver le 
vrai bonheur dans Tamourde sa profession, dans un 
travail'assidu el intelligent. J'aurais voulu, encore, 

16 
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avoir assez de bon sens, de clairvoyance pour que mes 
reco ram and a lions fussent toutes justes et sages, assez 
de logique et de seduction pour que, sous ma plume, 
le devoir parut sacr6, salutaire et devint I'^toile qui 
domine de haut, attire les-regards et souteve les 
volontcs ! 

S'il m'elait permis de voir se r6aliser mes souhaits 
les plus vifs, jo contribuerais a ceque chacun de nous, 
par uno comprehension plus vraie, pins haute de ses 
obligalions, par une conception superieure de la jus¬ 
tice, par la valeur intellectuelle et morale, accomplisse 
sa mission d'une facon exemplaire. 

Ainsi alors, notre cher pays, qui a eu I'honneur de 
creer un admirable . systeme de mesures dont on 
u'apprepie plus assez le superbe ordonnancement et de 
le r£v61er aux peuples, qui a 6le Tinitiateur des autres 
naiions, lesquelles rendent hommage a son genie en 
venant aujourd'hui etudier ce syst6me chez lui et en 
choisissant Paris pour siege de leurs travaux, conserver 
rait toujours, comme il convient a son passe et a son 
role, les veriflcateurs les plus distingugs et aurait les 
premiers parmi tous les autres. 

C'est une superiority qu'il est tenu de garder, -et 
personne ne doit le depasser de ce c6t6. Unissons nos 
efforts pour la lui maintenir toujours et travaillons sans 
relache et sans defaillance a cette tache d'honneur. 

L'accomplissement irreprochable de nos devoirs 
rendra ceux de 1'Ad ministration plus pressants. Quel- 
ques ameliorations sont I'objet de nos vceux; elle ne 
pourrait les retarder plus longtemps sans se montrer 
mere injuste et mauvaise. Nos chefs,' dont Fabstention 
serait une impiete, sont la, d'ailleurs, pour lui montrer 
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ces ameliorations, lui en signaler I'urgence et lui dire, 
mieux que nous, corabien elles sont m^ritees. 

Je resume, ici, les principales et les plus ais6es a 
realiser : Apres avoir beaucoup demand^ aux v6rifica- 
teurs, il m'est bien permis de solliciter quelques encou¬ 
ragements pour eux, en finissant. — Les cahiers des 
dol6ances du personnel sont brefs, d'ailleurs, et 
respeotueux. 

[/organisation actuelle ofFre peu d'avonir aux agents 
meritarits et paralt de nature a les amener a un facheux 
ralentissement, quand ils sont arrives a un certain age. 
Malgr6 leurs efforts, ils sont condainn6s, quand ils ont 
3.000 francs de traitemenl, a rester a ce cbiffre jusqu'ci 
leur retraite, quelquefois pendant plus de 15 ans. 
Pendant les 20 on 25 premieres annees de leur service, 
ils ont 616 soutenus par I'espoir d'une promotion. 
Pareil stimulant leur manque quand, vers 50 ou 55 ans, 
ils ont atteint la premiere classe. A ce moment, leur 
z61e ne leur servira guere: cette certitude ralentit peu 
a peu leur ardeur et les laisse assez indifferents aux 
appreciations du vdrificaLeur en chef. La suppression 
de toute recompense, a une p^riode de leur vie oil ils 

ront encore toute leur force et quand rexp^rience et la 
maturity en font des fonclionnaires accomplis, leur 
apparalt comme une injustice et explique certains 
relachements. 

La classe sup^rieure dont nous demandons la creation 
— verificateurs hors classe & 3.600 francs, — placee 
;entre la premiere classe et I'inspection, qui sont sepa- 
rees par uw intervalle tres grand etpresque infranchis- 
8able; serait le couronnement envie de la carriGre des 
verificateurs. Elletiendrait en haleine ceux qui seraient 
en droit d'y pretendre ; elle constituerait, pour ceux 
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,(|ui en joairaiont, une dislinction qui flatterait leur' 
amour-propre et dont ils voudraient toujpurs rester 
dignes. Eufln, elle pourrait, par le iraiLenient raison- 
nable qu'elle assurerait, diriger vers notre service des 
jeunes'gens instruiLs et distingues qui s'en ecartent 
aujourd'hui a cause du faible maximum qu'il oflfre a 
leur ambition (1). 

A c6t6 de cette recompense pecuniaire pour laquelle 
10 a 15:000 francs sufflraient, nous desirerions voir 
plus frtsquemment employees d'autres recompenses 
qui ne coiitent rien et qui rendraient aux aln^s la vail- 
lance d'antan. 

Ainsi: La lettre de felicitation du Verificateur en chef 
ou celle du Ministre lui-m6me, qui est gard^e pieiise- 
ment comme une relique de famille et dont les mots 
griscnt et tiennent chaud au coeur ; I'honorariat, titre 
tantconvoite a la fin d'une carriere.exemplaire, et.dont 
I'ambition pcrmise serait bien faite pour soutenir le 
z£le fl6chissant des dernieres annees, et, enfin, distinc¬ 
tion supreme, le ruban d'oflicicr d'academie, que Ton 
accorde ailleurs sans trop de difficultes, et qui pourrait 
6tre donne, a raison de deux chaque ann6e, pour, 
services exceptionnellement salisfaisants. 

L'Etat, avec ces moyens facile? etpeu couteux, serait 
bien servi et ses agents seraient contents. 11 voudra y. 
recourir bientot, nous le pressentons. 

Bon service et contentement, c'est sur ces deux, 
mots que je veux finir, desirant ardemment les deux. 

(1) Cette anxSHnration devrait Stre compile par une autre, tout aussM 
urgente, qui augmcnterait le nombre des v^nficateurs de 4r®, 2# 

3e classe et qui permeltrait des promotions au bout de 4 ou 5 ans, ^ 
non au bout de 6 & 7 ans, comme cela a lieu, malheureusement, aujour^ 
d'hui, pour des agents (.r^s recommandables. - 
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choses qui se tiennent, qui se coramandent, que tout le 
monde parait desireux d'assurer, et que j'attends d'un 
ferine espoir! 





APPENDICE 

CAUSERIE 

SUR 

Questions Diverses 





V6riiteatlon des Balances et Bascules. 

De tous les instruments de pesage et mesurage, les 
balances et bascules sont ceux dont la precision est le 
plus indispensable. Le poids alt^re n'a, en effet, de 
consequence nuisible que quand il entre dans une 
pes6e, la balance d6fectuease cause un dommage a 
Tune des parties chaque fois qu'une quantity quel- 
conque est pes6e. 

Or, la verification des balances et des bascules est 
une operation autrement longue et minutieuse que 
celle des poids et mesures, et elle exige des moyens 
materiels qu'on ne trouve guere chez les assujettis: 
Ceux-d ont rarement, en leur possession, les 2 poids, 
parfaitement egaux, nGcessaires pour les balances, et 
la masse de 40 &. 100 kilogr. necessaire pour les bas¬ 
cules et romaines. II semble done que la presentation 
des instruments de pesage au bureau et a la mairie 
aurait dli etre prescrite avant toute autre, et I'insis- 
lance du legislateur de 1839 a leur reserver la laveur 
de I'exercice a domicile, est d'autant plus f&cheuse. 

Cette insistance nous semblerait une erreur inexpli¬ 
cable si nous ne connaissions' la cause qui I'a provo- 
quee: C'est & partir de 1825, seulement, que les balan¬ 
ces et les bascules ont 6t6 soumises au conlr61e des 
agents. L'ordonnance qui les vise, alors, ne les assi- 
xnilepointcompieiement aux poids el mesures; elle 
ng les soumet qu'Ji la verification premiere el dit: 
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« qu'elles ne seront pas susceptibles de la verification 
p^riodique » (art. 24). Pour parer aux dangers qui 
devaient r6sulter de cette dispense singuliere, la m&ne 
ordonnance present une surveillance attentive aux 
auto rites locales: « Les maires, adjoints et commis- 
saires de police verifleront fr6quemment les balances, 
romaines et autres instruments autoris^s ou toleres. 
11s s'assureront de leur justesse et de la litierte de 
leurs mouvements » (art. 25). Cette veriflcation deman- 
d6e a des fonctionnaires ignorants du service 6tait 
forc&nent bornee a une inspection superficielle sur 
I'^quilibre, I'installation, la liberte de fonctionnement. 

Une telle organisation, qui au'torisait, qui 16giti- 
mait presque le vol, au moyen d'appareils faux, ne 
pouvait guere durer, et, en 1832, par i'ordonnanee du 
21 decembre, les balances, bascules et romaines sont 
soumises a la loi commune, e'est-a-dire a la verifica¬ 
tion periodique. 

Apres la promulgation de la loi de 1837, qui a pour- 
objet essentiel I'emploi exclusif des poids et mesures 
decimaux, leur fabrication et leur verification, le pou-1 

voir administratif doit s'occuper des voies et moyens 
pour I'application de la reforme qui vient d'etre edic- 
tee. Pour ce travail, il s'aide des foods existants, il 
puise dans les ordonnances et circulaires anterieures. 
Afin dc ne pas irop innover, bouleverser, il conserve 
plusieurs articles de I'ordonnanee de 1825. C'est ainsi 
que Tart 25 de cette ordonnance, cite plus haul, passe 
integralement dans la nouvelle ordonnance eUievient 
son article 30, etque Tarticle 8 passe, dans son texte et 
dans son esprit, a I'article 22, en ces termes : « 11s sont 
(les instruments de pesage) en outre inspects dans leur 
usage et soumis sur place a la verification periodique». 
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Gette copie servile, faite un peu 6tourdiment peut- 
6tre, etait motivee, encore, par le ctesir d'amener le 
v6rificateur a faire porter plus sp^cialement son examen 
snr rinstallatioo, le jeu, les accessoires, I'entourage des 
balances et des bascules : Des fraudes nombreuses 
avaieni commises, anterieurement, par le nttoyen de 
ces instruments, il fallaitles contrarier, les supprimer, 
et,pour cela, diriger I'effort du veriflcateur vers 1'usage 
regulier, vers la surveillance autant que vers la valeur 
ratrins&que du m6canisme. 

En montrant la g6n6se de I'article 22 de I'ordonnance 
de 1839, 61abore comme mesure de police el moyen de 
r6pfession, plutot qu'en vue de la v6riBcatjoii elle- 
m6me, nous avoits voulu £tablir que cet article 22 est 
moralement caduc par suite de la disparition des cir- 
Cdiistances qui I'avaient motive et parce que son but 
ptimitif a cess6 d'exister. Et nous estimons que les 
agents qui continuent, en respectant des errements 
6tablis, a appeler les balances et les bascules aux mai- 
ries, la oil un usage contraire a la loi a pr6valu, et 
ceux qui vetilent les y appeler pour la premiere fois, 
avec les reserves necessaires, peuvent le faire sans 
aucun scrupule. 

Nous dirons aussi, nous appuyant sur I'avis de v6ri- 
ficateurs intelligents et instruits, et par ISi mfime aptes 
a fournir une interpretation juste, que I'assujetti qui 
voudrait, comme il en a malgr6 tout le droit, I'exer- 
cice sur place, devrait fournir au veriflcateur des poids 
et matures pour ia verification de ses bascules et lui 
payer, B'il y avait lieu, les frais d'un retour dont il 
sefait cause. 



Progrda r6alls€s dans le Service 

et a p^allser. 

Nous elevens volontiers des plaintes ameres au sujet 
de la modicit6 de nos traitements et au sujet des diffl- 
cultes que nous rencontrons dans I'execution de cer- 
taines parties de notre service, par suite de lacunes ou 
de dispositions surannees ou iinopportunes dans la 
reglementation. 

Les griefs et les critiques que nous exprimons sont 
generalement fondes, il faut le reconnaltre. Seulement, 
il faut reconnaltre aussi que le personnel adminis- 
tratif actuel et nos chefs j immediats ne sont point res- 
ponsables d'une situation qu'ils n'ont point faite, qu'ils 
ont trouvee existante, et qu'ils s'appliquent a atnen- 
der tous les jours. 

II serait juste de leur savoir gre de ce qu'ils ont 
accompli deja, de considerer leurs etudes pour amelio- 
rer encore, et de leur accorder credit pour le reste, en 
soogeant que toute r6forme, m^rne urgente. veut 6tre 
murie longuement etque toute resolution qui necessite 
des credits nouveaux, demande des sanctions nom- 
breuses et difficiles. 

Nous serious, certes, plus raisonnables dans nos 
appreciations, si nous retlcchissions davantage aux 
progres realises depuis 30 ans seulement. Pour saisir 
mioux ce qui a ele fait pendant cede periode de temps 
et mesurer le chemin parcouru, il suffit de telire les 



_ _ 254 — 

auteurs qui, ayant traits de notre service, ont pr6seiit6, 
dans le corps de leur ouvrage'ou a la suite, les dol6an- 
ces du personnel. On s'apercoit alors que presque tou- 
tes celles qui 6taient raisonnables ontregu satisfaction. 

Voici les principales ameliorations apportc'es ; le 
detail en est r6confortant: 

Allocation pour les frais detourn^es (1867-1874). 
Creation des Veriflcateurs en chef charges de I'inspec- 

tion et du controle du service (1873). 
Nomination des agents par le Ministre |1873). 
Glassoment du personnel (1873). 
Obligation de la verification annuelle Stendue a 

toutes les communes (1873). 
Faculte de I'assortiment (1873). 
Etablissement d'une lisle unique des assujeUis(1873). 
Amelioration du traitement des agents (1873-1878). 
Communication des r£suUats des proc6s-verbaux 

(1877). 
Recommandations et assistance en vue de la centra¬ 

lisation (1873.... 1895-96-97-98). 
Creation de la Commission de metrologie (1885). 
Suppression des petits bureaux de verification (1887 

et suivantes). 
Accord avec les Compagnies au sujet du parcours en 

chemin de fer (1890-1892). 
Reductions success!ves du poids du necessaire : 

Kutsch 32 k", Parent 18°, Collot 10 k0, Trayvou 6 k0 

(1827 a 1894). 
Reduction et amelioration du portatif (1894). 
Remplacement des taxes duodecimales par des taxes 

dedmales (1895). 
Extension des Programmes et institution d'une com¬ 

mission unique d'examen (1895). 
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TBaasport des objets saisis (1896). 
Pablication d'un rapport de M. le Directeur a M. le 

Ministre 3ur les operations de rann6e (1894). 
Cette liste n'est point close, car il y a encore & faire. 

ElJe se completera graduellement, sans revolution J 
Nous avons un excellent raoyen, nous le r6p6tons 
encore une fois, pour provoquer de nouveaux actes de 
sollicitude de la part de radministration : Efforgons- 
nous d'6tre des fonctionnaires dignes, irreprochables, 
afin de nous cr^er des litres plus nombreux encore a 
son estirne et a son appui et coraptons avec confiance 
sur lout son devouement. Nos 16gitimes desirs seront 
appuyes par nos chefs, qui sont et doivent 6tre nos 
represenlants, nos actifs d6fenseurs, et, d6s qu'un 
moment favorable et des moyens propices se presen- 
teront, ils recevront la satisfaction meritee. 



Rapprochement des V^rificatenrs. 

Publication d'an Bulletin offlciel. 

Extension de la franchise postale. 

Les veriflcateurs, sauf ceux de trois ou quatre 
grandes villes, n'ont guere I'occasion de voir leurs 
collegues. Leur bureau, tout de suite tr6s distant des 
bureaux les plus voisins, est comme une lie perdue 
loin des terres, ou rarement un autre vgrifiealeur vient 
abord'er. Ils sont, au milieu des profanes qui les 
entourent, qui ne comprennent ni leurs preoccupations 
ni leurs joies, comme I'etranger qui nepeutparler sa 
langue dans le pays oil il se trouve. 

Ils n'ont point ce plaisir charmant des lentes prome¬ 
nades ou, entre camarades d'une mfime administration, 
a coeur duvert, on ^change des avis, des remarques, 
des appreciations ; oil Ton discute, ameiiore et refait 
I'organisation et les r&glements! oil Ton raconte les 
histoires drdles, les aventures comiques qui Sgaient, 
de temps a autre, le labeur quotidien. 

Leur isolement, ainsi que I'absence de tout organe 
special les renseignant sur les fails et les choses du 
service, les portent a saisir avec empressement toutes 
les- circonstances capables de les rassembler et & 
rechercher, de meme, tous les moyens qui peuvent les 
relier entre eux. 

Ce d£sir trGs naturel, et au fond tr6s louable, les a 
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conduits, parfois, a des essais de groupement dbnt k 
but apparent elait de nature a s^duire les plus sages, 
mais ddnt les tendances et les proced^s sont devdnus 
tr6s vite fort repr6hensibles. Ils se sont ressaisis, d'ail- 
leurs vivement, quand ils ont reconnu qu'on les 

menait, par un cherain d6tourn6, a la critique de I'auto- 
rit6 a laquelle ils sont soumis et presque a I'insubordi- 
nation. 

Le besoin de rapprochement decoule d'un sentiment 
si estimable et peut avoir de si bons rfeultats, qu'il 
doiL 6tre encourage plulot que contrarie. Seulement, il 
est a desirer que les v^riflcateurs, au lieu de suivre 
des raecontents, des meneurs animus d'un mauvais 
esprit, de se former en petites coteries oil Ton perore, 
ou Ton blame, oil Ton murmure, se groupent autour 
de leurs chefs, ou au moins avec leur approbation 
tacite, et simplement pour s'instruire et ameliorer leur 
situation (1). 

II nous a ete donne de prendre part, certain jour, a 

(1) Nous conseillons aux v^rificateurs de se concerter pour 
constituer une association dans le genre de celles qui existent 
dans tons les autres services : chez les percepteurs, controleurs, 
conducteurs, agents des postes, par exetnple. Pareille associa¬ 
tion qui permettrait d'assister quelques infortuncs immerit6es, 
de secourir les malades, les rctraites, de favoriser la propaga¬ 
tion des bonnes methodes, de renseigner, eclairer et aider les 
adherents, pourrait peuHHre rendre des services d'un autre 
ordre encore et hater des ameliorations int6ressant le corps 
entier: 

L'isolement, c'est la faiblesse, c'est la st6rilit6 dans I'cfToit; 
1'union, c'est la puissance et c'est souvent le succes. Groupcz- 
vous done pour le bien, pourle progres sous toutes ses formes, 
au lieu de 1'attendre, le progres, passivemenl au coin de votre 
feu. La cotisation que vous verserez sera un sacrifice profitable 
si votre soei6t6 a un but 61ev£, si ellc est administrde avec 
devouement, avec sagesse. 
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tilie reunion de collegues rassembles pourfeliciter leur 
Teriflcateur en chef. Nous avons garde de celte f6te de 
famille le plus charmanl souvenir, et nous y avons 
ressenli les plus salulaires emotions. En relatant la 
e6r6monie, il nous a ete permis de dire, avec la con¬ 
viction la plus entiere: 

« Que le service n'avait pu que beneficier de ces 
« t6te-a-t6te, de ce coudoiement de veridcateurs qui, 
« en se renconlrant pour la premiere fois, venaient de 
« suite a s'aimer; qui, en se voyant et 6changeant 
« leurs vues, estimaient plus encore leur service, se 
«- trouvaient grandis a leurs propres yeux et se sen- 
« taient tenus, par le ra^rite et la valeur des autres, a 
« plus d'obligations et a plus d'efforls. » 

Nous ajoutions, reporter fiddle : « Qu'a I'heure de la 
« separation, tous les assistants, en se donnant la 
« main, prenaient, visiblement, une fois de plus, dans 
« une sorte de serrement muet, en face de leurs pairs 
« assembles, le mot Devoir pour regie et pour devise. » 

Oui, les reunions dans le genre de celle dont nous 
parlons peuvent 6lre fertiles en heureux effets: Le 
contact d'hommes laborieux, (inergiques, intelligents et 
instruits stimule et eatralne ; leur parole et leur 
exemple sont un moyen d'action des plus puissants et 
des plus feconds. Ces r6umons sont malheureusement 
rares. 11 me sembleque les chefs ont a les cncourager, 
sinon a les provoquer. Les compagnies de chemin de 
fer, auxquelles no ;s no refusous, nous, jamais rieu, 
devraient Men les faciliter en concedant, quand elles 
ont lieu, la gratuity du parcours, (parcours qui est, au 
ibnd, un droit, puisqu'il s'agit do voyages de conferen¬ 
ces, de service par consequent). 

L'Administration, elle aussi, a un devoir que nous la 
17 
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vemons remplir avec reconnaissance. Nous eonrrafs-' 
sons son devouement, nous savons qu'elle potrrsid} 
des ameliorations el nous attendons patiemmen't cpfeTl© 
les realise, mais pourquoi tarderait-eile plus longtemps 
a nous doter d'un « Bulletin » p^riodique, mensuel otr 
trimestriel, semblable a celui qne regoivent tous les 
autres fortctionnaires et qui nous serait si utile tout en 
lui coiitant si peu ? 

€e Bulletin donnerait satisfaction a not e legitiiae 
curio site, a notre besoin de savoir, et nous oterait 
I'idee de cr^er et de soutenir des publications, parfois 
hostiles, souvent pleines d'idees fausses on de propo¬ 
sitions paradoxales, et de polemiquer sans ratesure 
dans quelque journal. 

La matiere ne manquerait pas a ce bulletin : Les 
changements, promotions, examens, les lois, circuM- 
res, projets a I'etude, le Rapport annuel de M. le Direc- 
teur ci M. le Ministre y trouveraient place. Les meilleurs 
rapports des veriflcateurs sur la question de fin d'an- 
n«e, quelques-uns de ceux des verificaleurs «n chef, 
des ex-traits des legislations etrangeres, des recherckes 
historiques sur la verification, des jugements et arr6ts, 
des consultations sur des points douteux, des travaux 
divers, pourraient y 6tre insures egalement au grand 

■profit da personnel. 
La collection de ces Bulletins, inventortee, formerait 

un ensemble tres interessant qui serait toujours con¬ 
sults avec fruit. 

L'Administration pourrait enfin, bien aisement 
encore, rapprocher les veriflcateurs d'un mGrne ddpar- 
tement en demandant pour eux la franchise postale. la 
facilite de correspondre permettrait a ces agents de se 
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6oiMtr«niquer beaucoup de notes de service poar le 
"plus grand profit du Tresor, de se renseigner, d^ 
s'fairer, de se pr6ter secoars et appui quand il serait 
n^cessaire (1). 

Cette question un peu incidente de la facility des 
€orrespondances nous amene a exprimer le desir de 
voif la franchise postale enfin 6tendue aux commis- 
saires de police, receveurs de Tenregistrement, per- 
ceplears, directeurs et contr61eurs des contributions 
directes. 

Les rapports forces qui existent entre ces fonction- 
naires et le verificateur, motivent assez la franchise. 
Lan6cessit6 en a 616 cre^epar I'ordonnance da 17 avril 
1839, dont I'article 35 dit : « Si les v6rificateurs 
trouvent des mesures oxydees, ils en donnent avis aux 
commissaires de police  » (2|, et I'article 45: 
«   les verificateurs sont tenus d'aviser 
le receveur d'enregistremeiit des contraventions de ce 
genre qa'ils  », par les instructions minis- 
terieiles et les arr6t6s annuels, conformes, des pr6fets, 
qui prescriveni aux percepteurs I'envoi aux verifica¬ 
teurs de tons renseignements utiles a la formation des 
roles, et, enfin, par le besoin de coramuniquer fr6quem- 
tnent avec les directeurs et conlroleurs pour I'instruc- 

(ij Par exemple, de so renseigner mutuellement sur lea assujettis 
qui transporLent leur residence d'un arronclissement k Tautre ; sur les 
forains des halles et marches ; sur les rajustages effeclu^s pour des 
assujettis Strangers, etc., etn. 

it2) Le MinisUre avait dit d^jii, dans rordonnancc de 1825, page 39, 
dans une intention diff^rt'nle: « J'insiste sur rassistance que les ofliciers 
de police et les v^rificntcurs doivcnl se donncr pour qu'il en rtfsulte i 
la fois la garanlie de runifurmitd et le bon poids ct la bonne mesurc 
dus aux particullers. » 
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tlon des reclamations, pour des details sur les patented 
et pour des recherches dans les Gtats-matrices. 

11 est a.craindre que les complications et les lenteurs' 
actuelles de la correspondance n'arr6tent certains v6ri- 
ficateurs dans I'accomplissement de leurs devoirs, que 
ces agents n'arrivent a croire que leurs obligations ne 
sont pas bien pressantes puisqu'on n'a pas juge a 
propos de leur en faciliter I'ex^cution, qu'ils ne se 
pr^sument dispenses par I'obstacle qui ItKir barre le 
chemin, el que, finalement, ils ne s'abstiennent de 
toate recherche, de toute communication et de toute 
demande, au grand dommage du Tresor et du public.' 



Des obligations respect!ves 

da V€rifica.tenr et de I'Assajettl 

on du Fabricant, 

quant a I'op^ratlon de la verification, 

iorsqae oette operation se fait & domicile 

pour des objets en service, 

et an bureau pour des objets neufs 

on rajust£s. 

Les assujettis ont g6n6ralement cru, le jour oil la 
verification sur place leur a 6t6 accord6e et a dorm6 
lieu au paiement d'une taxe, qu'ils n'avaient qu'un r61e 
passif pour tout ce qui louche a cette operation, qu'ils 
avaient simpleraent a la subir, non a la provoquer, a la 
rechercher. Ils out eu le tort de ne pas coraprendre, 
alors, que I'Etafne leur offrait, par ses agents, qu'un 
moyen sur et commode de se mettre en rfegle, et qu'il 
ctependait d'eux de I'utiliser ou non pour leur propre 
86curit6. : 

Chacun d'eux a raisonn6 i peu pr6s ainsi : « Tu 
veux, toi,Etat, au nom des citoyens dont tu es le repre- 
sentant, savoir ce que vaut mon mat6riel. J'ignore quel 
profit peut bien jte procurer ce renseignement, mais 
comme tu tiens a le connaltre et que tu es la force, je 
m'incline ; contrOle a ton aise ; voila mes poids, voili' 
mes raesures  » 

Ce faisonneraent a certaines apparences de logique 
et il a fail pordre de vue des prescriptions legates, — 
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prescriptions de police, — qui ^tablissent cependant 
d'6troites obligations pour le commerce et I'industrie. 

Si I'Etat a voulu garder pour lui le monopole de la 
verification, — ce en quoi tous les pays de I'Europe ne 
I'ont pas imil6, d'ailleurs, — c'est afin de d^tenir seul 
les etalons pour en assurer mieux la conservation, et 
afin d'entourer les revisions annuelles des garanties de 
fid^litG n^cessaires. Rien de plus. 

Son privilege ne d6charge point les atssujettis de 
Taccomplissement r^gulier des devoirs que des lois de 
defense sociale leur imposent, et qui peuvent se resu- 
mer ainsi, vis-a-vis d'eux : « Cette annee vous ne 
possederez, sous peine de contravention, que des objets 
marques de telle lettre.»(Article 4 de la loi du 4 juillet 
1837 ; article 479 du Code pSnal; article 27 de I'ordon- 
nance du 17 avril 1839).C'est done a eux de se procurer 
cette lettre, soit quanl le verificateur vient a la Mairie, 
soit quand il descend a leur domicile. Elle est pour 
eux, necessaireraent, le terme, I'objectif. 

Les lois organiques de 1837 et de 1839 n'ont point 
en&nce ce qu'aurait a faire le detenteur pour obtenir la 
leitre annuelle : une loi ne s'arrftte point a de pareilles 
minuties. La jurisprudence n'est pas venue combler 
non plus la lacune qui existe, et ce defaut de jurispru¬ 
dence, au lieu de nous gfener, donne une grande 
force a notre opinion. En effet, personne n'ayant, jus- 
qu'a maintenant, appele les tribunaux a statuer sur la 
question, c'est done que tout le monde I'a, finalement, 
comprise comme nous la comprenons : L'interpretation 
universelle, I'unanimite du public, qui est une grande 
autoritS quand il s'agit de bon sens, peut remplacer. 
les solutions judiciaires les mieux d^duites. 

Au surplus, si I'obligation de I'assujetti a regard du 
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jy^iftcatear, — quand il veut obtenir le poingon, — 
'l./8St pas precisee et detaillee dans un texte unique,' 

elle est assez determinee par plusieurs para- 
;|faphes epars de I'ordonnance de 1839, qui la coio- 
P&sent, cosnme an dirait en statique. 

V&yans d'abord ce que doit le verificateur, d'apres 
jeette ordonnance. L.'arlicle 19 dit : « Le verificateur 
.v,6rifie. et poinponne tous les poids, mesures, instru^ 
ments » C'est tout. Le verificateur v6rifie et 
poinponne; son role est limits a ces deux operations. 
11 n'a done point a rechercher, a r^unir les objets avant 
d'op^rer. 

Voici maintenant les obligations de rassujetti, Elles 
deriveot des articles 10,27,38 que nous allons examiner: 

« Art. 10 : Les poids et mesures nouvellement 
« fabriques ou rajustos seront prdsentcs au bureau de 
* verification, virifUs et poinennnds avant d'6tre mis 
« dans le commerce. » 

Ici encore la part du verificateur est fix6e et^este la 
m^me : 11 vMfie et poinponne seulement; par conse¬ 
quent la presentation comporte toutes les manipula» 
tions necessaires pour arriver jusqu'au controle et le 
faciliter. 

« Art. 38 : Les assujettis sont lenus d'ouvrir leurs 
« magasins, boutiques, ateliers et ne pas quitter leur 
« domicile apr6s que le Maire aura fait connattre le 
« jour de la veriflcaiion. 

a 11s sont tenus de se prSter aux exercices toutes les 
« fois qu'ont lieu les visitesde v&ifioation annuelle. » 

Aiasi, I'assujetti n'est pas Iib£re quand il a ouvert sa 
porte et re^u le verificateur. 11 doit, k ce moment, 
se prtter k I'exercice, e'est-i-dire y cooperer, s'y 
employer t!o fa?on active. 
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Le mot se prefer n'aurait plus de raison d'etre, plus 
de sens, si J'assujelti, sa porte ouverte, pouvait suivr§ 
la yeriflcation sans s'y assoeier effectivement, les bran 
crois6s. 

Une preuve encore que I'assistance, le secours est 
bien dans I'mtention du legislateur, c'est que celui-ci 
reste muet a ce sujet quand il s'occupe des visiles de 
surveillancej visiles que 1'assujetti subit reellement. 

Enfln, I'article 27 ajoute : « 11 est interdit aux com- 
« mergants el industriels, entrepreneurs, de garder en 
« leur possession des poids qui n'auraient pas et6 
« soumis a la verification p6riodique. » 

Le terme soumis indique assez la demarche a faire, 
I'acte spontane a accomplir; il a un sens restreint, 
precis et ne permet point le doute. 

Nous estimons m6me que, rigoureusement, le v6rifi- 
cateur ne devrait pas, — comme il le fait toujours, et 
nous ne songeons pas a Ten blamer, — exciter I'as- 
sujetti & bien presenter tout son materiel, a ne rien 
omettre. Ses conseils, ses instances sont comme une 
sorle de pression sur la volonte de I'assujetti qui doit 
agir librement, spontanement, dans une affaire ou il 
est le principal interesse et qui a pour but de regula- 
riser sa situation. 

La conduite du verificateur est done tout indiquee 
dans le cas oil un assujetti refuse de mettre ses objets 
sous sa main, ou lui refuse une installation sufSsante l 
table, chaise. 11 n'a qu'a se renter en donnant ou non 
les motifs de son depart, puis, par precaution, a rediger 
un proces-verbal de constat qui sera porte en minute 
au copie de lettres et a attendre le jour du reglement, 
e'est-a-dire le jour propice oil il jugera bon de cons- 
tater I'absence de poingon par tin proces-verbal d'une 
autre sorte. 



Den Vacations. 

Le v6riQcateur a droit ii une indemnile pour les 
d6placenients extraordinaires que les assujeltis lui 
demaadent,'soifpour s eviterun derangement, soit pour 
une verification,'qui n'a[pn 6tre effectuee en temps utile 
par leur faule, soiy pour une verification qu'ils ont 
pr6fdr6 faire exGcuter a une 6poque qui r6pond mieux 
a leurs convenances, soit pour une operation suppl6- 
mentaire necessitee par une installation ou une acqui¬ 
sition nouvelle. 

L'indemnite ?represente la valeur d'un ^travail fait, 
fourni,[et elle est indiscutablement due,atissi bien due 
que le salaire d'un ouvrier ou que le :prix d'une mar- 
chandise livr6e. L'arr6Lc prefecloraljii'augraente pas la 
16gitimite de ^i^de^)nit6, il en 6value seulernent le 
montant, il est uu titre 6crit qui afflrme et iixe un droit. 
Le.veriflcateur doit s'y conforraer pour I'^tablissement 
de ses notes parce qu'il est un fonctionnaire et que 
I'observation d'un r^glement administratif est le pre¬ 
mier de ses devoirs ; mais a d6faut d'arr6te, son droit, 
sa cr6ance n'en seraient 'pas moins entiers, et un tri¬ 
bunal quelconque appel6 a connaltre d'un diff^rend 
au sujet de vacations, ne pourrait que le trancher k 
son profit. 

Seulernent, il y a toujours quelque chose de d^licat 
dans la vacation, en^'ce sens qu'elle semble transfor¬ 
mer le fonctionnaire en commergant; aussi faut-il que 
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le v6nficateur ne la provogue jamais par des proc6d6s 
plus ou moins correcls, qu'il ne la recherche point, 
qu'il ^tabiisse ses comptes avec la plus grande mode¬ 
ration, qu'il ait le ferine dessein de ne jamais incliner 
le devoir devant des;mobiles d'int6r6t -et qu'il agisse 
partout avecune telleloyaule qu'il nepuisse permettre 
le moindre doute sur ses sentiments (1). 

(1) L'arrSte prrtfectoral est tr6s desirable: il empAche les abus et les 
contestations. Nous pensons que ses chiffres, fix6s avec moderation, ne 
doivent point 6tre inf^rieurs a la situation qu'occupe le v^rificateur 
dans le classement des foncliomiaires. Le verificateur est assimilable a 
Tofficier k peu pr^s, au lieutenant, au oapitaine : — il est officier de 
justice. — II ne faudraitpas le rabaisser et le meltre au niveau dVn 
ouvrier, d'un oonlre-mattre quelconque. Ce serait compromettre son 
autorif6 aux yeux du public pour lequel le tarif fait Tiiomme, bien souvent. 
Les frais de d^placemcnt sont faciles a determiner ; quant a la vaca¬ 
tion, ello ne vaudrait pas moins de 5 fr. La demi-vaeation — pour 
quelques cas exceptionnels — 3 fr. 

En Belgique, un arret6 royal du 31 d^cenlbre 1897, decide que la 
yacation est 6tablie sur le nombre des objets verifies a domicile.D'apres 
le tarif annex^ & cet arr^te, il est per^u 5 centimes pour un m^tre, 
10 et 20 centimes pour les Roberval et balances similaires, 20 et 50 cen¬ 
times pour une bascule, 5 francs pour un pont, 10 centimes pour une 
mesure en 6tain. 

« Le minimum du par seance de verification est de 5 fr. Les taxes 
sont pergues par instrument presents. Elles sont applicables lorsque la 
verification a lieu k la residence du verificateur ou a moins de 5 kilo¬ 
metres de cette residence. Elles sont doubles quand la verification a 
lieu a une distance de o kilometres et plus jusque 15 kilometres de la 
residence du Terificateur ; triples quand la distance est de plus de 
45 kilometres jusque 30 kilometres; quadrupiees quand la distance est 
de plus de 30 kilometres jusque 45 kilomelres et ainsi de suite ». 



Da Pbids des Poin^ons. 

Les cinq poinQons annuels sont pris, parfois, dans 
des tiges d'acier d'une grosseur telle que le poids total 
de ces poingons, qui ne devrait pas d6passer 400 a 500 
grammes va jusqu'a 650 et 700 gramme^. 

Ce poids excessif fatigue inutileraent le v6rificaleur, 
car ce n'est pas tant le calibre qui donne de la resis¬ 
tance an poincon que la qualite te I'acier et la r6gula- 
rit6 de la trempe. La quality est facile a trouver, c'est 
une question de prix seulement. La trempe est facile & 
r^ussir aussi par des precedes divers et, en particulier, 
par une premiere immersion dans un bain de plomb, 
port6 au rouge cerise, et par une seconde dans un bain 
d'huile a 270°. 

Les moyens ne manquent done pas pour faire des 
poinQons bons et solides, quoique 16gers. Aussi esp6- 
rons-nous que I'attention de I'administration, d^sireuse 
d'all^ger nos peines, sera attir6e sur un d6tail qui a 
pour nous beaucoup d'importance,.et que, bient6t, nous 
aurons des poingons « dont les tiges seront toujours 
de m6me calibre », comme le promeltait I'ordohnance 
de 1825, justement proportionn6s k leur usage et qui 
pourront faire convenablement leur ann6e de service, 
grice aux soins apport^s a leur fabrication. 

De cette facon les v^riflcateurs auront encore I'avan- 
tage d'etre dispenses et de dispenser le ministfere lui- 
m6me, des operations elr correspondances qu'occa 
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sionne toujours lerenvoi d'un poincon mis hors d'usage 
en cours d'exercice (1). 

(1) On nous dit, et nous notons la chose avee plaisir, que Tadminis- 
tration est en train de donner satisfaction k nos vceux. Les poin^ons 
qu'elle fait renouveier seraient tr6s petits, gros au plus comtoe cer¬ 
tains num^ros 6 et tr6s r^sistants. Sincere merci pour cette nouvelle 
marque d'attention. 



Question de Fin d'annee. 

Nous avons parle, quelque part, de la n6cessit6 de 
trailer la queslion de fla d'annee avec certaine ampleur. 
Void, comme exemple du ddveloppement qu'on pour- 
rait donner au sujet, un travail qni a et^ fait il y a 
quelques annees. Nous le reproduisons d'autant plus 
volontiers qu'il fait suite pour ainsi dire a des cha- 
pitres de la premiere partie, que la question est de 
celles qui nous interessent tous et qu'elle sera, sans 
doute, longtemps encore d'actualite. 

Cette question, on se le rappelle, 6lait amsi pos6e : 

Quel est le mode de verification employ^ dans le 
bureau et quelles sont les raisons qui Font fait 
pr^ferer ? (ann6e 1898). 

Le mode de contr&le employ^ iei, sauf une seule exception 
dont il n'y a pas lieu de tenir compte, est la centralisation. Ce 
genre de travail est d'application assez r^cente. C'est, en effet, 
sur les instances pressantes des premiers v^rificateurs en chef 
que mon prM^cesseur dut faire des tentatives de centralisation 
que le succ£s couronna particllement. 

Ainsi, pour leurs debuts, les v^rificateurs en chef entrepre- 
naient une r6forme considerable, qui donnait enfin au service 
dont ils prenaient la direction, le tnoyen de r^pondre auxesp£- 
rances qu'on avait fondles sur lui en le errant et auxquelles 
il avait — chose extraordinaire — failli jusque-l^i dans beau- 
coup de bureaux. 

La r^forme, poursuivie sans faiblesse, est presque r6alis6e. 
Elle suffirait seule k justifier Tinstitution des v6rificateurs en 
chef s'il ^tait n^cessaire. 

Mon pr6d6cesseur, j'en ai la preuve certaine, n'essaya la 
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Centralisation qu'avec peu (Tenlrain et limidement. Elle n.e 
faisait, en effet, pas du tout son compte. Elle le fonjait a deux 
obligations tres naturelles et trfts elementaires pourtant, mais 
donl il souffrait fort. Lui qui avait toujours voyagd sans autre 
regie que sa fantaisie ou son agrement et sans songer a des 
devoirs s6rieux, ne pouvait se r6signer k des journ^es entieres 
de travail ni a la contrainte d'un itineraire r£glant Temploi des 
heures ct des minutes. Cctte machine no.uve.lle, qui le tenait 
elroitement enferm£, lui paraissait Tabomination de la deso¬ 
lation ! 

La Ltedeur qu'il apportait dans son entreprise fit qu'elle 
^choua partout ou un jnouvement de resistance se produisit, et 
c'est ainsi que, en le rempiagant, je Irouvai deux petites vil'les 
et quelques localit6s importantes a centraliser. 

Je vais pouvoir repondre k la question pos£e, tout simplement 
en racontant pourquoi j'ai voulu parachever la centralisation, 
gr&ce a quels sentiments, a quelles considerations et aussi grace 
a quels appuis j'ai abouti. dans un terrain particuli&rement 
defavorable, puisque des assujettis recalcitrants y avaient tenu 
le verificateur en echec. 

J'avais fait deja de Tcxercice a domicile. J'avais, je le dis en 
toute v6rit6, traine religieusement mon necessake de porte &11 
porte, jusque dans les hameaux les plus perdus. Je I'avais 
monte et demoute dans les echoppos les plus incommodes, 
dans les magasins les plus d^pourvus. J'avais erre comme il 
faut faire, de 1 outique en boutique, offrant la verification et 
mendiant une place pour deposer mon sac et' placer mes 
outils. J'avais fait une verification fort mediocre, en depensant 
beaucoup de temps et d'efforts. J'avais tenu bon une annee, 
deux annees, mais je sentais que j'etais a bout de forces et, 
bientot, about de volonte. Je me voyais pr6t a succomber; 
j'allais insensiblement faire du poin<;onnage, de la verification 
a Foeil, comme tous les autres en avaient fait avant moi, et 
d£ja ma conscience cxcusait mon relachement, mofr naufragfe 
Je me disais : je ne puis pourtant, apr6s tout, miner ma sante 
a -ce metier d'hercule ; I'Etat veut plus que les ressourees de 
mon etre ne permettent, ses exigences sont done immorales et 
son exces meme me dispense ! D'ailleurs, ne suis-je pas excusd 
d'avance par le pardon qu'on accorde a tous ces agents assez 
connus qui frappent mais ne verifient pas ! (1) 

(1) Thevenot, que nous avous deja cite, disait, en 1866, dans son 
projet de reformes : 

« L'article 19 de I'ordonnance du 1" avril 1839, cons'acre le principe 
a de la verification a domicile. Mais prosque partout oil on a youIu et* 
>i du se fait une verification s^rieuse, les operations 9nt ^.Le cent^a- 
« Iis6es. et I'usage a prevalu contre les disposition-s de eet -articlti -qui 
« copsacre une impossibilite rnaterielle. 

« En effet pour que le v6rificateur puisse convenablement op^fer, il - 
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C'estdans cet 6tat d'ame que j'arrivai a mon nouveau hurraxl. 
Mais ayant toujours d6sire fairo un service passable, je me 
roidissais pour echapper a raboutissement fatal. J'essayai 
d'^viter la chute avilissanLe par la centralisation et j'y parvins 
heureusement. 

Avant de commencer, je voulus voir si je ne pourrais pas, 
derri&re un texte de legislation qui, s'absteriant de statue-r for- 
mellemcnt, semblait plut6t condamner mon initiative, trouver 
des arguments pour me couvrir. 

G'est par les considerations qui suivent, que je parvins k me 
donner la foi en mon droit, en le droit primordial et sup^rieur 
de I'Etat, de la colleclivit6 sur I'individu, droit qu'une dispo¬ 
sition, peut 6tre opportune et sage k certain moment, —je parle 
de Tart. 19 de I'ordonnance de 1839, — n'avait pu aligner. 

Si on suit, dans la presse, dans les comptes-rendus, I'^labo- 
ration, la discussion de la loi du 4 juillet 1837, on voit que le 
l6gislateur de I'^poque £lait doming par le besoin d'assurer 
rapidement la substitution des mesures d6cimales aux mesures 
anciennes. Pour obtenir cette grosse transformation dans les 
habitudes s6culaires d'une classe plutdt routini^re et, cn tout 
cas, oppos6e k la nouveaute qu^n lui imposait, il devait ^carter 
toutes les entrayes. Bien plus, pour agir plus vite, avec plus 
d*efficacit6 et afin de faire rechercher et dStruire un materiel 
d^sortnais prohib^, il devait n^cessairement faire descendre 
le v^rificateur au comptoir et & Tarri^re-magasin. II ne pouvait 
doncgu&re songer k la presentation k la mairie, qui 6tait d'ail- 
leurs une affaire vraiment g^nante et point comparable k celle 
d'aujourd'hui, puisque le trafic le plus ordinaire n^cessitait, 
tout de suite, un grand fl6au et 5 & 10 poids de 20 kilogr. 

Cependant, malgr£ des motifs aussi impgrieux, la centralisa¬ 
tion fut sur le point de devenir obligatoire. On soupcon- 
nait dejk si bien alors ses avantages aue personne n'ose la cri- 
tiquer. Elle etit probablement £aict6e si les verificatcurs 
qui nous ont pr£c6des avaient 6t6 plus mesurds dans Tappli- 
cation qu'ils en faisaient 1 

Lors dc la discussion k la Chambre despairs, le 22mail836, 
deux membres seulement prennent la parole. L'un, M. Hector 
d'Aunay, signale les abus auxquels cette centralisation adonri6 
lieu, mais il se garde de demandcr sa suppression. 

« ... La verification des poids et mesures so fait k I'heure 
« actueile dans les communes rurales dc la mani£re la plus 
« facheuse pour les induslriels ; les v6rificateurs se contentent 

« faut qu'U transportc et inslallc de boutique en magasin, un n^cessaire 
« pesant, compliqu£ et ct^Iicat, et qu'il trouvc h sa disponitlon : 1* Table 
« pour les registres ; 2° Table pour les apparells tie verification ; 
« 3d ^Billot.., » 
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« ordinairement de venir au chef-lieu de canton ; ils y 
« appellent de 4, 5} 6 et quelquefois 7 lieues tous les industriels, 
« par exemple les meumers, qui sant obliges de faire jusqu'^ 
cc 7 lieues avoc leurs poids et balances pour les faire examiner. 
« Je crois qu'il serait preferable, autant quc possible, que la 
« verification ait lieu par commune ». 

Quant a M. Luneau, il fait d6ja, sans le vouloir vpcut-6tre, 
le proces de Texercice a domicile, mais il le fait bien, et son 
requisitoire pourrait etre repris aujourd'hui: 

« Le but de la loi est de faire constater la precision et I'exac- 
« titude des poids el mesures. Or, il arrive, dans beaucoup de 
« localit6s, que les verificateurs se contentent de poingonner 
« et ne verifient pas. Ils n'apportent m6me pas avec eux les 
« etalons des poids et mesures. Je dcmande que la verification 
« ne soit point'illusoire, mais qu'ellc se fasse r^ellement...» 

Ainsi done, ce sont des impossibility mat6rielles, des consi¬ 
derations etrangeres au m6rite des deux precedes qui ont 
conduit le legislateur de 1839 a s'abstenir d'inscrire la centra¬ 
lisation dans la loi. Et encore, malgre tous los emp£chements 
qui lui commandaient la reserve, il est a peu pres certain qu'il 
s'en serait aflranchi si des hommes autorises, si deshommes du 
metier avaient pu elever la voix et lui faire connaitre toute la 
v-6rite. Malheureusement, sauf le verificatenr perdu dans son 
arrondissement, personne alors n'etait renseigne sur les choses 
dela verification et personne ne pouvait servir d'intermediaire. 
Si les verificateurs en chef avaient existe a cette date, ils auraient 
6clair6 le ministre et celui-ci aurait eu la partie belle pour 
entrainer les Chambres apres les commissions. 

Ge qui a fait qu'une opinion a pu se former sur Tutilite de 
reparation a domicile, e'est qu'on ne distingue pas assez, en 
general, dans le public le double caractere du verificateur. Au 
lieu de le considerer comme un fonctionnaire propose a une 
revision delicate pour laquelle il faut des appareils nombreux 
et precis et une installation speciale, on le regarde comme un 
officier de police judiciaire devant inspecter dans les lieux de 
vente.Cette erreur'grossiere a naturellement contribue a entre- 
tenir la defiance contre la verification aux matries. 

Si, en France, comme dans plusieurs grands pays de TEurope, 
I'Etat se fut desinterrsse du . travail de la verification, voici ce 
qui serait arrive. L'Etat aurait dit a I'assujetti a peu pres ceci 
une mesure de police vous oblige a ne posseder, cette'arinee, 
que des appareils revetus du poin^on de garanlie A, B ou C. 
Ghercbez le ou vous voudrez ; e'est votre affiiire de vous le pro¬ 
curer, ce poinson, et je veux meme ignorer ce qu'il pourra 
vous couter; mes agents n'auront pas d'autre devoir que de 
s'assurer que vos objets en sont dument revetus. Cette fa can de 
proceder aurait et6 tellement ralionnelle que personne' n'eut 
protests. L'assujetti fut alle trouver, au chef-lieu de canton, 
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pent-etre plus loin, le « maltre de verification » qui Teat 
-exploite et il n'eut rien eu a r^clamer- 

L'hypothese prouve assez I'obligation ou est Tassujetti de se 
•d&ranger pour venir aux mairies afin de se mettre en r^gle, 
car il ne pent pretendre que les taxes comprennent, avec les 
frais de verification, aussi les frais de d^placement du verifi- 
<5ateur op6rant a domicile. II est trop facile de renverser cette 
these pour se donner la peine de la discuter. 

L'Etat a, 6videmment, le devoir de veiller a la sincerite des 
transactions, de prot£ger le commerce et le consommateur 
et de faire courir, pour cela, ses agents de surveillance 1& ou il 
est n6cessaire, mais c'est tout, il n'a pas le devoir d'aller plus 
loin ; il n'est pas oblige d'aller porter la regularity, la legalite 
^hez ceux qui gagnent leur vie, qui font leur fortune ci Taide 
de poids ou de mesures justes, de poids et de mesures dont la 
justesse est la condition de leur succes m§me. C'est k ceux-l&, 
k ceux qui, en offrant un poids pour un prix, prennent I'enga- 
fement de donner, d'assurer ce poids, qu'incombe Tobligation 

e faire toutes les demarches pour la revision et le poincon- 
nage. 

L'Etat, qui n'est autre chose que la delegation de la masse 
des citoyens, ne peut pas &tre plus tenu k porter le conlr61e a 
domicile ga'il n'est tenu k Tentretien du materiel. Bien plus, il 
ne devrait pad imposer, en quelque sorte, le contr61e en 
envoyant ses preposes jusqu'^i la demeure du marchand, de Par¬ 
tisan. U y a la comme une pression sur rassuietti. Celui-ci n'a 
de merite reel que s'il cherche spontanement le poin^on et s'il 
presente libremetit tout ce qu'il poss^de. 

Plus on etudie cette question de verification, et plus on 
regrette encore que la creation des verificateurs en chef ait ete 
si tardive; En 4873, I'Etat remplissant sa mission de sauve- 
garde, decide que la verification deviendra annuelle pour tous, 
sans se preoccuper, cette fois, des convenances ou de rinter&t 
particulter du magasin ou de Tatelier. Si le verificateur en chef 
avait alors ete l&y il lui auraitdit tr^s justement: « Le corollaire 
oblige de- la-nresure que vous.allez prendre et qui va accroltre 
le travail de vos agents c'est la centralisation ; d'ailleurs il 

fauf enfeare la prescrire, k Texclusion de toute autre, car 
-c#e&ir eile seule cjui peut procurer cette exactitude que vous 
desirez,;que vou^ poursuivez, et si vous Toubliez toujours, votre 
T)ut sera en par tie manque. » 

L'administration se trompe si, en maintenant la situation 
indecise de Theure presente, elle croit faire plaisir k ceux, peu 
nombreux, qui en beneficient encore. Ils ne lui savent point 
gre de son attention, au contraire, et c'est avec ceux-l& que le 
verificateur a le plus de peine I Ils sont exasperes quand il ose 
leur commander chez eux, les presser, les reprimander devant 
leur personnel ou devant leurs clients. Ils voudraient, parce 
xju'il descend jusqu'k eux, Tabaisser encore plus, le trailer 

18 
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comme un comrms et lui faire essuyer leur mauvaise humeur 
au lieu de le scrvir. 

Toutes ces reflexions et d'autres qu'il est superflu de rappeler 
ici, m'avaient donne la conviction que I'Etat, dont j'^tais le 
d6legu^, avait bicn le droit, malgr^ une disposition de loi que 
les circonstances qui Tavaienf molivee avaient, d'aijleurs, en 
disparaissant renduc caduque, le droit et le devoir de pro- 
c^der k la verification dans les formes Ips plus sures. 

Debarrass^ du scrupule de legalite qui aurait pu nae paraT 
lyser et certain que je ferais mieux en poursuivant la centrali¬ 
sation, je me mis a Tceuvre resolument. 

Au pr^fet, aux maires, aux representants 61us, aux journauxr 
aux principaux assujettis, a tous ceux dont j'avais a craindre 
I'hostilite, je fis valoir les raisons qui dictaient ma conduite: 
Ces raisons 6taient si decisives et je semblais, sans^ doute, si 
sincere et d£sinteress6 en les exposant que jc trouvais partout 
de la bienveillance, des encouragements ct m6me du soutienr 
et que partout aussi j'eus la joie de la r&issite. 

Et en songeant aujourd'hui a la facilite avec laquelle j'ai 
obtenu le succes par dessus la loi m6me, en voyant que la ceii7 
tralisation est devenue la r6gle a peu prfes gen6rale, je me dis 
que Tadministration superieure devrait, maintenant, intervenjr 
autrement que par des conseils et quelle devrait assurer enfin 
la force legale au controle qui est le plus rationnel, le plus 
exempt de dangers et d'imperfections, et que son abstention 
prolong^e serait comme le desaveu de ses preferences et de ses 
recommandations elles-memes! (4) 

(1) 11 ne faut pas oubfier que la centralisation, la ot elle est de pra¬ 
tique recente et non de tradition, repose sur le bon youloir des assu^ 
jettis. Or, le v^rificateur, qui a le sentiment de cette situation pr^caire, 
peut en eprouver un§ g£ne pour son service. Sa dignite et ses moyens 
d'action risquent d'etre diminuds par une complaisance dont il parait 
avoir le profit, par Tamnone d'un deplacement qu'on lui fait 1 II no 
faudraif. pas le tenir plus longtemps dans un rdle quelque peu humiliant, 
qui ne convient point & la haute mission que la society lui eonfie. 
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